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INTRESSANT OM V.

Vatten ar.

en kemisk forening mellan tva
vateatomer och en syreatom.
Amnet &r en av hérnstenarna i
livet i sig sjalvt och uppvisar
manga helt unika egenskaper.
En av dessa dar amnets
fenomenala férmaga att I6sa
upp andra amnen.

..och det mesta ar salt...

Nar koksalt [6ses i vatten till
en koncentration av omkring
3% séa erhaller man vad som i
praktiken ar saltvatten som
man finner det i varldshaven
Givetvis finns det ocksa andra

amnen i havens sal
men det karaktaristi
anda saltet.

..det livsnodvandiga
sotvattnet &r en bristvar

Av allt vatten pa jorden utg
endast 2,5% sotvatten och
merparten av detta &r bundet
i form av grundvatten (30%,
eller isar pa Nord- och
Sydpolen samt Gronland
(69%). Delar av grundvattnet
ar tillgangligt fér anvandande,
men genom grundvattnets
l&nga cirkulationstider maste
man betrakta detta som en




INNEHALLSFORTECKNING

Innehall

Viktig information till 1asare....... S 4

Definitioner e B e )

RISKIGKIOTET ... e 8
BaKGrund OCN MOV e 12
Historik 13
Intervju med styrelseordforande ....... 14
VD 0T e 16
MBIKNAT ... 18
VA VEIKSAMNET et 26
Finansiell utveckling i sasmmandrag 34
Kommentarer till den finansiella utveckliNngen ... 38
Styrelse, ledande befattningshavare OCh F&VISOT ... 40
Aktiekapital, aktier och agarforhéallanden 46
B O AGSSTY I NING e 50
Legala fragor och 6vrig information ... e SR 52
Bolagsordning ... e SR SR 54
ViISSA SKATIETTAGOT I SVEIIGE ... 55
AATESSE .. 57
DISCLAIMER

Nasdaq First North ("First North") &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna och handelsplatserna som
ingar i Nasdaq. Bolag vars aktier handlas pa First North ar inte skyldiga att félja samma regler som bolag vars aktier handlas

pa en reglerad marknad, utan foljer istéllet ett mindre omfattande regelverk anpassat till foretradesvis mindre tillvaxtbolag. En
placering i ett bolag vars aktier handlas pa First North kan darfor vara mer riskfylld an en placering i ett bolag vars aktie handlas
pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar att bolaget féljer
First Norths regelverk for informationsgivning till marknaden och investerare. En Certified Adviser granskar bolag vars aktier

ska listas pa First North. Nasdaq godkanner en sédan ansckan om listning.
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VIKTIG INFORMATION TILL LASARE

Viktig information till [asare

INFORMATION TILL INVESTERARE

For definitioner av vissa termer som anvands i denna
Bolagsbeskrivning, se "Definitioner” pa sidan fem. Denna
Bolagsbeskrivning har upprattats av styrelsen i Axolot
Solutions Holding AB ("Axolot Solutions Holding") med
anledning av forestaende listning av Axolot Solutions
Holdings aktier pa Nasdaq First North. Inga nya aktier
kommer att emitteras i samband med listningen.
Bolagsbeskrivningen utgor inte ett prospekt och har
saledes inte upprattats i enlighet med lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument och Kommissio-
nens forordning (EG) nr 809/2004 (Prospektférordning-
en). Bolagsbeskrivningen har inte heller godkéants av eller
registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med
bestédmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument.

For Bolagsbeskrivningen galler svensk ratt. Tvist med
anledning av denna Bolagsbeskrivning och darmed
sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt. Forutom vad som uttryckligen
anges hari, har ingen finansiell information i denna
Bolagsbeskrivning reviderats eller granskats av revisor.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker
(se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedomning av Axolot Solutions Holding, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och
overvaga investeringsbeslutet. Investerare far endast
forlita sig pa informationen i denna Bolagsbeskrivning.

FRAMTIDSINRIKTADE UTTALANDEN OCH
MARKNADSINFORMATION

Denna Bolagsbeskrivning innehaller viss framtidsinriktad
information som aterspeglar Axolot Solutions Holdings
syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som "avser”, "beddmer”, "forvantar”, "kan’,
"planerar’, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa
historiska fakta, utgor framatriktad information. Frama-
triktad information &r till sin natur férenad med saval
kanda som ok&nda risker och osakerhetsfaktorer
eftersom de &r avhangiga framtida handelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgor inte
nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig
fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Axolot Solutions Holdings
framtida resultat och utveckling avviker fran vad som
uttalas i framatriktad information innefattar bland annat
dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad
information i denna Bolagsbeskrivning galler endast per
dagen for Bolagsbeskrivningens offentliggorande. Axolot
Solutions Holding lamnar inga utfastelser om att
offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatrik-
tad information till foljd av ny information, framtida

handelser eller liknande omstandigheter annat an vad
som foljer av tillamplig lagstiftning.

INFORMATION FRAN TREDJE PART
Bolagsbeskrivningen innehaller historisk och framtidsin-
riktad information fér de marknader dar Axolot Solutions
Holding verkar inom vid tidpunkten for offentliggorandet
av denna Bolagsbeskrivning. | de fall informationen har
hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att sadan
information har atergivits korrekt. Savitt Bolaget vet har
inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna
gora informationen felaktig eller missvisande i férhallande
till de ursprungliga kéllorna. Axolot Solutions Holding har
dock inte verifierat siffror, marknadsdata eller annan
information som lamnats av tredje part, varfor Bolagets
styrelse inte patar sig nagot ansvar for fullstandigheten
eller riktigheten for sddan information som presenteras i
Bolagsbeskrivningen.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i
prospektet har avrundats for att géra informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen Gverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

NASDAQ FIRST NORTH

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag-koncernen.
Bolag pa Nasdagq First North omfattas inte av samma
regelverk som bolag noterade pa den reglerade huvud-
marknaden. Istallet omfattas de av en mindre omfattande
uppsattning regler och regelverk som ar anpassade till
mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag pa Nasdaq
First North kan darfor innebara hogre risk an en investe-
ring i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars
aktier handlas pa Nasdagq First North har en Certified
Adviser som Overvakar att regelverk efterlevs. Det ar
borsen (Nasdag Stockholm AB) som godkanner ansckan
om listning av aktierna.




DEFINITIONER

Definitioner

EUROCLEAR
Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074.

FIRST NORTH
Alternativ marknadsplats for handel med aktier och andra vardepapper som drivs
av de olika borserna som ingar i Nasdagq.

AXOLOT SOLUTIONS HOLDING
Axolot Solutions Holding AB, organisationsnummer 559077-0722.

AXOLOT SOLUTIONS
Axolot Solutions AB, organisationsnummer 556989-0394 ar ett helagt
dotterbolag till Axolot Solutions Holding.

AXOLOT SOLUTIONS FINLAND
Axolot Solutions Finland Oy, organisationsnummer 2759812-9, ar ett helagt
dotterbolag till Axolot Solutions

KONCERNEN
Axolot Solutions Holding AB, Axolot Solutions AB och Axolot Solutions Finland Oy.

LISTNINGEN
Listningen av Axolot Solutions Holdings aktier pa First North.

BOLAGSBESKRIVNINGEN
Denna Bolagsbeskrivning som upprattats av Axolot Solutions Holdings styrelse med
avseende péa Listningen.

FNCA
FNCA Sweden AB, organisationsnummer 559024-4876, har utsetts till Certified
Adviser i samband med Listningen.

DATUM FOR PUBLICERING AV FINANSIELL INFORMATION

Delarsrapport for det tredje kvartalet: 22 november 2018.
Bokslutskommunikeé: 13 februari 2019.
Arsstdmma: 15 maj 2019

OVRIGT
ISIN-kod: SE0009414303
Kortnamn: AXOLOT
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AXOLOT | KORTHET

Axolot Solutions i1 korthet

Axolot Solutions ar ett svenskt miljoteknikforetag
som saljer system for industriell vattenrening.

Det gors genom att erbjuda en egenutvecklad
patenterad |6sning som bygger pa en val beprovad
grundteknologi. Axolot Solutions vattenrening ar
kostnadseffektiv och maojliggor recirkulation av
vattnet. Detta innebar att belastningen pa miljon
minskas da Axolot Solutions teknologi anvands
istallet for konventionell teknik.

AxoPur™-tekniken — karnan i Axolot Solutions Iésningar
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EFFEKTIV METOD: Med Axolot Solutions teknik,
AxoPur™, kan férorenat vatten renas momentant. Axolot
Solutions anlaggningar &r kompakta och kan oftast
installeras i kundens befintliga anldggning.
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AXOLOT | KORTHET

HALLBAR VATTENRENING — RECIRKULATION

Linjar anvédndning

L
}

Ateranvéndning

Recirkulation

AL ]

e e lyg

W Vatten ar en vardefull resurs — inte ndgot som finns

oandligt av i tid och rum och som kan slGsas bort.
Ser man till hur vatten har anvants och i manga fall
fortfarande anvands i industrin sa betraktas vatten
som nagot billigt och obegransat som man
konsumerar. | den industriella begynnelsen var
vattenanvandningen vanligen linjar - man tog in rent
vatten och tvattade det man behdvde rengéra och
slappte sedan ut det smutsiga vattnet ratt upp och
ner. Sa gor man annu pa manga hall i varlden.

| den mer utvecklade delen av varlden av &r den
industriella vattenanvandningen vanligen sadan att
man till del &teranvander vattnet. Det smutsade vattnet
ar fortfarande relativt sett rent och kan d& anvandas
som tvattvatska for att tvatta ndgot som ar rejalt
smutsigt. En sadan vattenateranvandning ar ett steg i
ratt riktning mot ett resurssnalare och vattensmartare
samhélle — men alltjagmt tar man in ett rent vatteniena
anden och slépper ut ett smutsigt vatten i den andra.

| praktiken bestéar den linjara processen alltsd om &n
med en liten twist pa mitten.

| en varld med 6kande befolkning och ¢kad industriell
produktion ar det nddvandigt att effektivisera vatten-
anvandningen i allmanhet och i industrin i synnerhet.
Malet ar da recirkulation av vattnet i industriprocessen,
nagot som Axolot Solutions teknik klarar av battre an
manga andra teknologier tack vare den snabba renings-
processen. Efter att det rena vattnet anvants for att
tvatta med och smutsats ner renas det och kan sedan
skickas tillbaka till startpunkten.

Forsta kunden redan igang — testkorningar hos ytterligare tio

FORSTA KUNDEN RENAR: Exempel p& hur behandlat vatten ser ut fore
(muggen langst till vdnster) och efter rening (bilden till héger).

W Axolot Solutions har fatt sin forsta kund. En anldggning ar
nu i drift i Finland hos Colombier Barrier Coatings — ett
bolag som gor forpackningar for flytande livsmedel.
Dessutom har Axolot installerat och tagit i drift ytterligare
en anlaggning hos kund for en langtidsutvéardering.

W Dartill har Axolot Solutions cirka tio bolag déar inledande
testkorningar med Gverlag goda resultat genomforts. Vidare
for Axolot Solutions diskussioner med ytterligare ett 30-tal
potentiella kunder med syfte att inleda konkreta aktiviteter.

M Beroende pa typ av applikation och storlek sa tar typiskt
inforséljningsprocessen sex till 18 manader, vilket &r en
forhallandevis kort tid for den har typen av installationer av
processnara utrustning. For kunden handlar det oftast om
ett — i ekonomiska termer — relativt begransat atagande
jamfért med investeringar i annan processutrustning inom
kapitalintensiv verksamhet.
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

En investering | vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investerings-
beslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedoms vara av
betydelse for Bolagets och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs risk-
faktorer som bedoms vara av betydelse for Axolot Solutions, utan sarskild rang-
ordning. Det galler risker bade vad avser omstandigheter som ar hanforliga till
foretaget eller branschen och sadana som ar av mer generell karaktar samt
risker forenade med aktien. Vissa risker ligger utanfor Bolagets kontroll.

Redovisningen nedan gor inte ansprak pa att vara
fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga
skal inte forutses eller beskrivas i detalj, varfor en
samlad utvardering dven maste innefatta 6vrig
information i bolagsbeskrivningen samt en allméan
omvarldsbeddmning. Nedanstaende risker och
osdkerhetsfaktorer kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Axolot Solutions verksamhet, finansiella
stallning och/eller resultat. De kan dven medfora att
aktierna i Axolot Solutions minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att aktiedgare i Axolot Solutions forlorar
hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare
faktorer som for narvarande inte ar kdnda for Axolot
Solutions, eller som fér narvarande inte bedéms utgéra
risker, kan ocksad komma att ha motsvarande negativ
paverkan.

Bransch- och verksamhets-
relaterade risker

KONJUNKTURPAVERKAN OCH ANDRA
MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Axolot Solutions forsaljning ar till viss del beroende av
den globala konjunkturen, framfor allt via potentiella
kunders investeringsvilja. En utdragen konjunkturned-
gang skulle kunna medféra en minskning av efterfragan
pa Bolagets teknologi/produkt. En konjunkturnedgang
skulle ocksa kunna minska fokus p& miljomedvetenhet i
allmanhet, vilket skulle kunna paverka Axolot Solutions
forsaljning och verksamhet negativt.

TEKNISKA RISKER

Axolot Solutions teknologi/produkt ar ny pa marknaden
och det finns en risk att svagheter eller problem med
denna teknologi/produkt hittills inte har upptéackts, och
att dessa svagheter eller problem endast kan atgérdas
till en betydande kostnad.
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KONKURRENS

| dag bygger Bolagets position delvis p4 att Axolot
Solutions teknologi/produkt ar unik och skyddad av
patent. Det finns en risk att nagot foretag lanserar en
konkurrerande teknologi/produkt som ar battre och/
eller billigare an Axolot Solutions, eller att konkurrenter
har starkare marknadsposition. Detta skulle potentiellt
kunna forandra forutsattningarna for Axolot Solutions
position och ha en negativ paverkan pa bolagets
verksamhet och resultat.

PRODUKTUTVECKLING

Utvecklingen av Bolagets produkter ar en komplicerad
process forenad med risker. Sddana risker innefattar
bland annat att produktutvecklingen forsenas, kostna-
derna blir hogre an forvantat eller att produkterna inte
har den 6nskade eller avsedda effekten. Forverkligan-
det av ndgon av dessa risker kan medfora att Bolaget
inte kan kommersialisera produkter och att de investe-
ringar som gjorts i utvecklingen gar forlorade, vilket kan
ha en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.

MARKNADSACCEPTANS AV
NYUTVECKLADE PRODUKTER

Axolot Solutions avser att [6pande utveckla och lansera
nya produkter p4 marknaden. Det finns en risk att nya
produkter inte mottas av marknaden pa ett positivt
satt, eller att konkurrerande produkter eller I6sningar
som lanseras av andra aktorer far battre genomslag.
Detta skulle kunna leda till forseningar och/eller
minskad tillvaxt, vilket skulle ha en negativ paverkan pa
bolagets verksamhet och resultat.

MARKNADSRISKER

Marknaden for industriell vattenhantering i allménhet
och aven specifikt marknaden for utrustning for
elektrokoagulering och elektroflotation forvantas i
framtiden genomga teknikskiften och utsattas for



foranderliga marknadstrender. Utvecklingen kan
medfora tekniska problem som gor att det tar langre
tid an planerat innan nya produkter nar marknaden och
att kostnaderna for Bolaget kan bli hogre an beraknat,
bade till foljd av 6kade kostnader under utvecklingsfa-
sen och forsenad marknadsintroduktion. Om Bola-

get skulle misslyckas med att utveckla och lansera
produkter baserade pa det forsknings- och utvecklings-
arbete som bedrivs finns aven en risk for att vardet pa
Bolagets tillgangar behover revideras.

REKLAMATIONER, ATERKALLELSER

OCH PRODUKTANSVAR

Axolot Solutions saljer till storsta delen sin teknologi/
sina produkter enligt specifikation och med ansvar
bade rérande funktion och tillganglighet. Eventuella fel
i Bolagets teknologi/produkt skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget. Axolot So-
lutions kan darmed komma att bli ansvarigt for skador
orsakade av dess teknologi/produkt. Detta kan ocksa
leda till tvister med kunder dar motparten har stérre
resurser att driva process dn Axolot Solutions. Det
kan inte uteslutas att ett s&dant ansvar och eller tvist
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och varumarke negativt.

LEVERANTORER OCH KUNDER

For att Axolot Solutions ska kunna leverera teknologin/
produkten ar Bolaget beroende av att ravaror, produkter
och tjanster fran tredje part uppfyller 6verenskomna
krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och leve-
ranstid. Axolot Solutions ar ocksa beroende av externa
parter for tillverkning av produkterna. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer eller kraftiga pris-
héjningar kan innebara att Axolot Solutions leverans

av Axolot Solutions teknologi/produkt forsenas, vilket i
det korta perspektivet kan innebara minskad alternativt
utebliven forsaljning.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Axolot Solutions har levererat sin forsta kommersiella
produkt under andra kvartalet 2018. Darefter planerar
Bolaget att expandera under de kommande &ren genom
att vaxa verksamheten, lansera ytterligare produkter och
pa sikt etablera sig som leverantor till ett stort antal in-
dustrier i olika lander. Sadana lanseringar och etablering-
ar kan medfora problem och risker som ar svéra att for-
utse. En snabb tillvaxt kan innebara att Axolot Solutions
gor forvarv av andra foretag med uteblivna synergieffek-
ter och mindre lyckosamt integreringsarbete och det kan
aven medfdra problem pa det organisatoriska planet,
dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal, dels
genom problem att med framgang integrera personal

i organisationen. Vidare kan etableringar forsenas och
darigenom medfdra intaktsbortfall. Aven utan férvary
kan snabb tillvaxt leda till att organisationen satts under

RISKFAKTORER

press avseende kvalitet och formaga att leverera enligt

overenskommen kvalitet och/eller tidplan. Namnda fak-
torer kan komma att paverka Axolot Solutions verksam-
het, resultat och finansiella stallning negativt.

KVALITETSFRAGOR

Axolot Solutions lanserar en produkt som bygger pa en
delvis ny teknologi och befinner sig i ett relativt tidigt
skede. Axolot Solutions haft vissa inkdrnings- och kva-
litetsproblem, bland annat gallande tillforlitlighet och
underhalls- och servicebehov. Det finns inga garantier
for att nya problem inte kommer att uppsté. Det finns
en risk att sadana problem kan paverka foretagets
forsaljning och resultat negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

OCH MEDARBETARE

Axolot Solutions ar ett litet foretag dar mycket av
foretagets strukturella intellektuella kapital (know-how)
finns hos ett litet antal individer. Bolagets framtida ut-
veckling ar beroende av dessa medarbetares kunskap,
erfarenhet och kreativitet samt Bolagets formaga att
rekrytera och behélla nyckelpersoner. Om Bolaget inte
lyckas rekrytera och behélla kvalificerad personal kan
det bli svart att fullfclja affarsstrategin.

Legala risker

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

Bolagets formaga att ta vara pa dess majligheter och
verkstalla dess strategi bygger pa att det kan erbjuda
och framgéangsrikt implementera dess produkter hos
nya kravande kunder, pa komplexa tillampningsomra-
den och jurisdiktioner. Férandringar i lagar och regler,
som tullregleringar, exportregleringar och andra lagar
och regler i lander dar Bolaget ar verksamt och déar
dess teknologi/produkter séljs, kan paverka verksam-
heten. Forandringar i lagar och regler for vattenhan-
tering och vattenrening (t.ex. sénkta krav pa rening

i utslappstillstdnd och motsvarande) kan paverka
foretagets maojligheter att lansera ny vattenreningstek-
nik negativt. Skulle Bolaget misslyckas med att tillampa
lagar och regler korrekt skulle det kunna fa negativa
konsekvenser péa foretagets verksambhet, finansiella
stallning och formaga att verka pa vissa marknader.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Axolot Solutions immateriella rattigheter skyddas
framst genom patent, patentansdkningar, avtal och
lagstiftning till skydd for féretagshemligheter. Axolot
Solutions har patent och inneliggande patentansok-
ningar inom fem patentfamiljer riktade mot saval
produkter, deras anvandning som produktprocesser for
tillverkning av produkterna. Axolot Solutions har aven
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RISKFAKTORER

ansokt om skydd av varumarket Axopur. Axolot Solu-
tions teknologi séljs i dag under varunamnet AxoPur™.

Intrang i Bolagets immateriella rattigheter, eller
Bolagets intrang i andra bolags immateriella rattigheter,
kan forsamra konkurrensférmégan eller pa annat satt
skada Bolagets verksamhet. Det kan visa sig nodvan-
digt for Bolaget att inleda rattsprocesser for att skydda
sina immateriella rattigheter. Sddana rattsprocesser
kan bli betungande och kostsamma och det finns ingen
garanti for att Bolaget vinner en sadan process.

Bolagets tillvaxt och framgang ar till stor del bero-
ende av Bolagets patent. Patent beviljas endast for en
begréansad tidsperiod. Det finns en risk att Bolagets
teknologi/produkt kopieras av tredje part efter det att
patenttiden har 16pt ut, vilket kan inverka pa Bola-
gets forsaljning av sina egna produkter. Det kan inte
uteslutas att sadana problem endast kan atgardas till
betydande kostnad eller riskera Bolagets verksamhet
och finansiella stéllning.

Utover sin patenterade teknologi anvander Axolot
Solutions eget kunnande och féretagshemligheter som
inte skyddas av patent. Axolot Solutions stravar efter
att skydda sadan information, bland annat genom se-
kretessavtal med anstallda, konsulter och samarbets-
partners. Det foreligger emellertid inte ndgon garanti
att saddana avtal skyddar mot offentliggérande av kon-
fidentiell information, ratten for anstallda, konsulter och
samarbetspartner till immateriella rattigheter eller att
avtalen ger tillracklig paféljd vid avtalsbrott. Dessutom
kan Axolot Solutions affarshemligheter pa annat satt bl
kanda eller utvecklas sjalvstandigt av konkurrenter. Om
Axolot Solutions interna information och kunskap inte
skyddas, kan verksamheten paverkas negativt.

For att ta tillvara tillvaxtmajligheter utover vad Axolot
Solutions egen organisation kan leverera pa kan fore-
taget komma att ingé licensavtal med externa partner.
Detta medfor risker att know-how sprids utanfor fore-
taget och beroende av externa licenstagares forméaga
att leverera produkter och tjanster med samma kvalitet
och precision som Axolot Solutions. Om konfidentiell
information rgjs eller licenstagares kunder inte ar nojda
med produkter eller tjanster som associeras med
Axolot Solutions kan detta fa negativa konsekvenser pa
féretagets verksamhet, finansiella stallning och forma-
ga att verka pa vissa marknader.

MILJORISKER

Axolot Solutions arbetar delvis med miljcfarligt vatten.
Forandringar i regleringar och tillstandplikt for verksam-
heten kan medfora merarbete, eller i varsta fall for-
andringar av lokalisering och rutiner, som kan paverka
Axolot Solutions férmaga att lansera produkter och
folja sin affarsplan, vilket kan fa negativa konsekvenser
for verksamheten.
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SKATTERISKER

Axolot Solutions har forsaljning till marknader utanfor
Sverige. Bolagets verksamhet kraver darfér goda ruti-
ner avseende redovisning, uppféljning och inbetalning
av skatter, tull och avgifter och bristande efterlevnad i
dessa avseenden kan fa negativa konsekvenser.

TVISTER OCH RATTSLIGA FORFARANDEN
Axolot Solutions kan bli inblandat i tvister inom ramen
fér den normala affarsverksamheten och riskerar att bli
foremal for ansprak i rattsliga processer. Vidare finns
det en risk att tredje part avsiktligt, eller oavsiktligt, gor
intrdng i Bolagets patent, eller att Bolaget avsiktligt eller
oavsiktligt, gor intrédng i tredje parts patent. Tvister, an-
sprak och processer av denna typ kan vara tidskravan-
de, stéra den normala verksamheten, innefatta stora
skadestand och leda till betydande kostnader. Dessut-
om kan det vara svart att forutse utfallet av komplexa
tvister, ansprak och processer. Tvister av stérre karak-
tar skulle kunna medféra en vasentlig negativ inverkan
pa Axolot Solutions verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stéllning.

FORSAKRINGAR

Det finns en risk att de forsakringar Axolot Solutions
tecknat visar sig vara otillrackliga vid skada eller att
Bolaget inte far full ersattning fér eventuella skador
som kan uppkomma eller fér ansprak som skulle kunna
riktas mot Bolage. Det kan f& negativa konsekvenser
for Axolot Solutions verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

RISKER AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

De vasentligaste riskerna for fel i den finansiella rappor-
teringen avser framst redovisat varde p& immateriella
anlaggningstillgdngar. Om redovisat varde av dessa
tillgangar visar sig avvika fran verkligt varde kan detta
medfora nedskrivningsbehov, vilket skulle f& negativa
effekter pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Finansiella risker

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISKER
Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av
forfallande lan eller leasingupplagg for kunders réakning
férsvaras eller blir kostsam och att Bolaget darmed far
svart att fullfolja sina betalningsataganden. Likviditets-
risk avser risken att inte kunna fullgéra betalningsa-
taganden dé& de forfaller. Skulle Bolaget misslyckas
med att erhélla erforderlig finansiering och/eller likvi-
ditet kan bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning paverkas negativt.



VALUTARISKER

Vid handel och transaktioner med kunder uppstar en
transaktionsrisk om betalning sker i utlandsk valuta.
Valutakursférandringar kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

RANTERISKER

For narvarande foreligger laga rantor ur ett historiskt
perspektiv. Hur rantan kommer att utvecklas dver tiden
gar inte att forutsdga. Uppstar nya kapitalanskaffnings-
behov och om dessa I6ses genom upplaning kom-

mer Bolaget belastas av rantekostnader, som kan bli
betydande i ett lage med hogre marknadsrantor. Hogre
rantekostnader kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
rorelseresultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till aktien

AKTIEKURSENS UTVECKLING

En investering i Axolot Solutions ar forknippad med

risk. Kursen i Axolot Solutions aktier kommer fluktuera
over tid och det finns inga garantier for att aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling. Aktiemarknadens
generella utveckling och utvecklingen fér Axolot Solu-
tions aktie beror delvis pa en rad faktorer som ligger
utanfor Bolagets kontroll. Aven om Bolagets verksam-
het utvecklas positivt finns det en risk att en investerare
drabbas av en forlust vid avyttringen av sitt innehav.

NASDAQ FIRST NORTH

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdag-koncer-
nen. Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North
ar inte skyldiga att félja samma regler som bolag vars
aktie handlas péa en reglerad marknad, utan ett mindre
omfattande regelverk anpassat till foretradesvis mindre
bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag vars
aktier handlas pa Nasdaq First North kan darfér vara
mer riskfylld &n en placering i ett bolag vars aktie hand-
las pa en reglerad marknad.

FRAMTIDA UTDELNING

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamman efter
forslag fran styrelsen. Bolaget ar i en utvecklingsfas
och eventuella 6verskott ar planerade att aterinvesteras
i Bolagets utveckling och forsaljning. Sa lange inga
utdelningar Ilamnas kommer en investerares avkastning
enbart vara beroende av aktiens framtida kursutveckling.

BEGRANSAD LIKVIDITET | AXOLOT
SOLUTIONS AKTIE

Det foreligger osékerhet kring aktiemarknadens intres-
se fér Axolot Solutions aktie och om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas i aktien kan det medféra svarighe-

RISKFAKTORER

ter for aktiedgare att sélja storre poster inom en kortare
period utan att paverka priset for aktien.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Ett fatal investerare kommer genom sitt agande att ha
majlighet att utdva ett vasentligt inflytande i arenden
som kraver godkannande av aktieagarna pa bolags-
stamma, daribland utnamning och avsattning av
styrelseledamaéter och eventuella forslag till fusioner,
konsolidering eller forsaljning av tillgangar och andra
foretagstransaktioner.

Detta inflytande kan vara till nackdel for aktiedgare
vars intressen skiljer sig fran stordgarnas intressen.
Aven andra &gare kan, beroende pa hur dgarforhallan-
dena i Axolot Solutions kommer att se ut vid listningen
pa First North, komma att inneha eller senare skaffa sig
innehav av sadan storlek att det kan ha betydelse fér
inflytandet Gver Bolaget.

UTSPADNING GENOM FRAMTIDA
NYEMISSIONER

Bolaget kan i framtiden komma att genomféra nyemis-
sioner av aktier och aktierelaterade instrument for att
anskaffa kapital. Alla sddana emissioner kan minska
det proportionella &gandet och réstandel samt vinst per
aktie for innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan even-
tuella nyemissioner fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Axolot Solutions affarsidé och fokus ar rening och
recirkulation av industriella processvatten. Tillgang till
vatten ar av avgorande betydelse for all processindu-
striell verksamhet och avgor an i dag var man lokalise-
rar en sadan verksamhet. Vatten fran vattendrag och
sjoar behovs som ravara och media for processen, for
kylning av olika slags fléden och som mottagare av ut-
gaende avloppsstrommar. Historiskt har vatten i princip
uppfattats som en nédra nog obegransad och kost-
nadsfri naturresurs. | takt med den globala ekonomins
tillvaxt i kombination med drastiskt tilltagande problem
med miljoforstoring, klimatférandringar och darav
orsakad vattenbrist s& har vattenfragor kommit alltmer
i fokus. For industriella verksamheter blir vatten en allt
dyrare och allt oftare begrénsande faktor for tillvaxt och
nyetablering.

Axolot Solutions grundades formellt sett ar 2014,
men ursprunget kan sparas anda tillbaks till 1980-talet.
Bolagets grundare, Lennart Holm och Mikael Abacka,
var da som unga civilingenjorer involverade i ett
framgangsrikt utvecklingsprojekt hos EKA Kemi
(senare en del av Akzo Nobel) riktat mot avancerad
vattenkemi for applikationer vid tillverkning av papper.
Manga ar senare blev Mikael Abacka engagerad som
forséljningsrepresentant for ett teknikbolag i Finland
som utvecklat en teknik for vattenrening baserad pa
elektrokemi. Detta bolag lyckades aldrig etablera sig pa
marknaden utan gick i konkurs &r 2016. Flera ar innan
dess hade Mikael Abacka lamnat det finlandska bolaget
och aterupptagit kontakten med sin fore detta kollega
Lennart Holm i syfte att etablera en verksamhet inom
vattenrening. Tillsammans sa grundade de Axolot
Solutions AB 2014 och detta bolag kom under 2016 att
forvarva det konkursade finlandska bolagets patent-
rattigheter avseende vattenrening.

Fram till slutet av 2016 lag Axolot Solutions fokus pa
att utveckla bastekniken for vattenrening baserat pa
egenutvecklade och kdpta patent. Sedan slutet av 2016
har Axolot Solutions tagit in extern finansiering och
flyttat positionerna framaét, dels genom att gé frén att
vara ett utvecklingsbolag till ett bolag med kommersiel-
la produkter, dels genom att rekrytera personal som
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operativt kan leda en kommersialisering av dessa
produkter. Under 2018 har Axolot Solutions natt en
viktig milstolpe da den forsta kommersiella installationen
driftsattes hos en finlandsk kund. Vidare har Bolaget
genom tva nyemissioner sakrat finansieringen for
nastkommande fas i Bolagets utveckling. Styrelsen har
som en konsekvens av detta gjort beddmningen att en
listning p& Nasdaq First North &r ratt nasta steg for
Axolot Solutions. Styrelsen bedomer framfor allt att
den 6kade exponering och genomlysning av verksam-
heten som detta innebar kommer att vara positiv fér en
verksamhet som arbetar med hallbarhet. En listning av
bolaget bedoms ocksé underlatta eventuella framtida
kapitalanskaffning for det fall bolaget ser ytterligare
mojligheter till tillvaxt.

Efter de kapitalanskaffningar som gjorts under 2018
om sammanlagt 66 miljoner kronor bedémer styrelsen
att rorelsekapitalet ar tillrackligt for Bolagets planerade
verksamhet under den kommande 12-manadersperioden.

Styrelsen fér Axolot Solutions Holding AB ar ansvarig
for den information som lamnas i denna Bolagsbeskriv-
ning, vilken har upprattats med anledning av ansokan
om listning av Bolagets aktier pa First North. Harmed
forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sakerstélla att uppgifterna i Bolagsbe-
skrivningen, savitt styrelsen vet, dverensstammer med
faktiska forhéallanden och att inga uppgifter har
utelamnats som skulle kunna paverka den bild av
Axolot Solutions Holding AB som skapas genom
Bolagsbeskrivningen.



Historik

Axolot Solutions, som sedan sommaren 2018 ar ett
helagt dotterbolag till Axolot Solutions Holding, har
sedan starten 2014 utvecklat och byggt sin tekniska
plattform och inlett affarsutveckling gentemot kunder,
leverantorer och samarbetspartners. Axolot Solutions
har finansierats successivt fran grundare och en utokat
dgarkrets genom fem genomfdrda nyemissioner under
aren 2014-2016 da sammanlagt cirka 34 miljoner
kronor tillfordes bolaget. Fore bildandet av Axolot
Solutions hade grundarna privat satsat cirka

6,5 miljoner kronor pa férberedande arbete.

Axolot Solutions forvarvade 2016 viktiga
patentrattigheter for den tekniska plattformen om
5,4 miljoner kronor, och 2017 férvarvades det nu
helagda dotterbolaget Axolot Solutions Finland Oy,
vilket bildades i april 2016.I bada dessa bolag fortgar
testkorningsaktiviteter hos kunder, marknadsbearbet-
ning och utveckling av anpassade I6sningar for olika
industrier.

Axolot Solutions har sedan den forsta anstéllningen
2016 utokats till sex anstallda som kompletteras med
ett antal konsulter efter behov. Merparten av de
anstallda jobbar med teknikutveckling och kommersia-
lisering av de tekniska I6sningarna.

Bolaget redovisar enligt redovisningsstandarden K3
och aktiverar egenupparbetade utvecklingskostnader.

Aktiekapitalet i Axolot Solutions uppgar till
91 263,50 kronor och fordelas pa 182 527 aktier.
Bolaget har endast ett aktieslag, och Axolot Solutions
Holding ager samtliga aktier och roster i Axolot
Solutions. Aktiekapitalet i Axolot Solutions Holding
uppgar till 1 325 197 kr och férdelas pa
26 503 948 aktier, envar med ett kvotvarde om
0,05 kronor. Bolaget har endast ett aktieslag.

Axolot Solutions nuvarande koncernstruktur skapa-
des infor listningen pa Nasdaq First North genom att
det nybildade bolaget Axolot Solutions Holding, utan
tidigare verksamhet, férvarvade Axolot Solutions
genom en apportemission och darmed blev moder-
bolag i Axolot-koncernen. Axolot Solutions Holding har
genomfort tva nyemissioner under 2018 dar bolaget
kapitaliserats upp med sammanlagt cirka 66 miljoner
kronor.

HISTORIK
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INTERVJU MED STYRELSEORDFORANDE

Intervju med styrelseordforande

Du har en gedigen bakgrund inom skogs- och
kemiindustri. Hur hogt upp pa agendan star fragan
om vattenrening inom industrin?

Vatten ar och har alltid varit av central betydelse for
skogs- och kemiindustrin. Om man ser var nadgonstans
som processindustrier etablerade sig fysiskt en gang i
tiden sé& var det alltid dar det fanns tillgang till stora
mangder rent vatten. | Sverige skulle jag vilja saga att
problemet varit, och delvis fortfarande ar, att rent
vatten ar for billigt och att tillgangen hittills varit for
god. Det har inte uppmuntrat till ett tillrackligt systema-
tiskt arbete med att rena vatten och sanka vattenfor-
brukningen. Aven i andra delar av varlden &r det i
princip alltid sa att kraven pa rening av fororenat vatten
ar alltfor ldga ur ett hallbarhetsperspektiv. Konsekven-
sen har varit att rening och recirkulation av process-
vatten statt alldeles for l1agt pa agendan. Nu &r en tydlig
andring pa vag, se bara pa den uppmarksamhet vi fatt
runt vatten héar i Sverige efter arets heta och torra
sommar. Vattenbristen i varlden ar akut och laget
forvarras for varje ar som gar. Vatten &r pa vag att bli
en mycket begransad resurs i stora delar av varlden.

"Industrin tar
vattenfragorna

pa storre allvar”

Har vattenreningen blivit en mer aktuell fraga &n
tidigare? Generellt pa vilken niva i bolagen fattas
beslut om att investera i vattenrening?

Hittills har investeringar i vattenrening inom industrin
hanterats som vilken annan investering som helst. Det
har inneburit att man bedomt investeringens lonsamhet
och det faktum att man maste leva upp till de lagkrav
som stalls pa verksamheten avseende vattenférbrukning
och utslapp. | de flesta industriellt utvecklade lander s
staller myndigheterna som krav att basta tillgangliga
teknik ska anvandas, man talar om Best Available
Technology (BAT). Med det fokus som nu laggs pa
vattenfragor s& kan man forvanta sig att myndigheterna
kommer att skarpa kraven allt mer, vilket ar en viktig och
nodvandig drivkraft for att utveckla och implementera
nya teknologier. Det racker inte langre att enbart lagga en
|[dnsamhetaspekt pa en investering i vattenhushallning,
man maste ocksa kunna visa pa en hallbarhetsaspekt.
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Under dina ar inom industrin hur har synen pa

vatten och rening av vatten férandrats? Behovs det
fortfarande politiska beslut eller klarar industrin
sjalvmant av att hantera vattenreningen?

Det ar absolut s& att medvetenheten om vattenfragorna
ar storre nu och att man fran industrins sida tar dessa
fragor pé allt storre allvar. | en marknadsekonomi méste
hansyn tas till ekonomiska realiteter och man maste
vara konkurrenskraftig gentemot sina internationella
konkurrenter. | takt med att anvdandningen av vatten
regleras hardare sa kommer ocksa priset pa vatten att
Oka. Detta skapar ekonomiska incitament att investera i
ny teknik och nya anlaggningar for hantering av vatten,
dels i syfte dels att rena avloppsvatten fran fororeningar,
dels att minska anvandningen av vatten bland annat
genom att recirkulera och &teranvanda vattnet i allt
hogre grad.

Tidigare sa var fokus enbart pa kostnader, i dag
upplever jag att man forutom de rent ekonomiska
aspekterna i allt stérre omfattning aven tar hansyn till de
miljomassiga perspektiven. Har utgor slutkonsumenter-
na en otroligt viktig drivkraft, nar de staller hogre krav sa
férandras aven foretagens beteende liksom politikers
intresse att driva miljéfragorna. Det ger ocksa legitimitet
till hardare krav fran politiskt hall, men det méaste ocksa
till ett samarbete Gver granserna globalt, liksom mellan
det offentliga och naringslivet. Det ar helt avgorande!

Hur skiljer sig synen pa vikten av rent vatten mellan
olika delar av varlden?
Bra fraga, fortfarande skiljer det sig en hel del beroende
pa var i varlden man befinner sig. Enkelt uttryckt s kan
man nog saga att synen pa vatten har varit direkt
relaterad dels till hur utvecklad ekonomin har varit i ett
land, dels pa vilken tillgang till vatten som funnits. |
lander dar det varit gott om vatten sa har frdgan inte haft
samma betydelse. Under de senaste fyra, fem aren sa
tycker jag mig se en andrad attityd oavsett var i varlden
man befinner sig.

Ett bra exempel ar Kina dar man pa relativt fa ar
gatt fran att acceptera en hog vattenforbrukning och
stora utslapp av fororeningar till vatten, till att i dag ha
infort bland de hardaste reglerna i varlden. Naturligtvis
ar detta drivet av det faktum att man har enorma och
vaxande problem orsakade av brist pa rent vatten och
fororenade vatten i floder och grundvatten. Ett annat
land som nu pa allvar borjar uppmarksamma vatten-
fragan ar Indien dar man under manga ar har férorenat
sitt grundvatten pa ett skrammande satt och i dag har
enorma problem med giftiga dricksvattentakter.

Vi ska dock akta oss for att tycka att vi ar speciellt



duktiga i Sverige. Se pa Ostersjon som har stora
problem med 6vergddning och doda havsbottnar. Har
ar det inte s& mycket industriutslapp som orsakat
skadan utan snarare utslapp av kvave och i annu hogre
grad fosfor fran jordbruk och kommunala reningsverk.
Detta ar ett otroligt viktig omrade dar Axolot Solutions
teknologi kan gora stor skillnad om betalningsviljan
finns.

Du var med och grundade Axolot Solutions ar 2014.
En tid efter detta koptes baspatenten for teknologin
fran ett finlandskt konkursbo. Vad ser du for potential
i bolaget? Och varfor skulle Axolot Solutions lyckas
nér det finska bolaget inte gjorde det?

Fa betvivlar att rent vatten ar en allt mer kritisk och
begransad resurs. Dessutom tycker f& att det ar
acceptabelt att slappa ut ett vatten fran en industriell
verksamhet som ar smutsigare an det vatten som togs
in. Konsekvensen blir att en redan mycket stor marknad
kommer att vaxa annu mer — i Sverige och globalt.
Samtidigt sa ar behov och intresse av nya och mer
effektiva teknologier som gar att anvanda i saval
mindre som storre skala mycket stor. Det stora flertalet
av de teknologier som anvands pa marknaden i dag har
antingen for dalig reningseffekt eller sa ar de alltfor
dyra och komplicerade.

Det ar korrekt att den finlandska uppfinnare som stod
bakom grundkonceptet misslyckades att kommersiali-
sera sin produkt. Det beror egentligen inte pa att
|6sningen i sig var délig, &ven om den inte var helt
fardigutvecklad, utan det handlar mer om att kravs
personer med andra kvaliteter an uppfinnarens for att
forverkliga den kommersiella potentialen. Jag har under
de senaste tio aren jobbat tillsammans med ett antal
mycket innovativa manniskor och kan konstatera att de
pa egen hand nastan alltid misslyckas med att bygga
en kommersiellt framgangsrik verksamhet, dven om de
tekniska I6sningarna varit riktigt bra. For att bygga en
framgangsrik verksamhet kravs s& mycket mer och det
ar precis den helhet som vart Axolot-team kan erbjuda.
Jag ar overtygad om att vara kompetenta och motive-
rade medarbetare kommer att gora Axolot Solutions
starka teknologi full rattvisa.

Var i varlden ser du storst potential for Axolot
Solutions — pa kort sikt och pa lite langre sikt?

Det ar ndstan sa att den enorma potentialen ar ett
problem for oss. Det finns s& manga applikationsomra-
den dar vi skulle kunna géra nytta, men for att lyckas &r
det otroligt viktigt att bibehalla fokus och inte ge sig pa
mer &n man har resurser att hantera. Vi ar duktiga pa

INTERVJU MED STYRELSEORDFORANDE

processindustri och kommer darfor att fokusera pa
detta segment. P& kort sikt sa tanker vi ockséa koncen-
trera oss pa vara hemmamarknader — det vill séga
Sverige och Finland. Aven om vi kommit en bra bit pa
vag sa har vi fortfarande att utveckla véar teknologis
potential och hur den kan utnyttjas pa basta satt. Helt
sakert dyker det upp ovéantade utmaningar och dessa
ar enklare att hantera p& hemmaplan.

Ser man ett par ar framat sé finns den storsta
potentialen pd marknader dar behov och krav liknar de
som vi ser pa var hemmamarknad, darfér tror jag att
ovriga lander i Europa samt USA och Kanada kommer
att vara viktiga.

Axolot Solutions ar ett litet bolag med begransade
resurser. FOr att sékra en snabbare expansion sa
kommer vi om nagot ar eller s& att aktivt stka efter
lokala partners pé olika marknader varlden 6ver. Om vi
ser tio ar framat sa tror jag att en mycket stor del av
vara intakter kommer att komma frdn samarbeten med
andra ledande foretag, i form av gemensamma bolag
eller kanske licensiering av rattigheter for vissa
marknader och applikationsomraden. Vi maste vara
Oppna och flexibla nog for att ta tillvara pa de maojlighe-
ter som dyker upp.

LENNART HOLM, STYRELSEORDFORANDE

Alder: 58 ar

Relevant utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Chalmers

Yrkesmassig bakgrund: Olika befattningar inom
kemi- och skogsindustrin, riskkapitalbolag och sedan
tio &r som entreprencr samt styrelsearbete
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VD-ord

Sett ur Axolot Solutions perspektiv har klimatsvang-
ningar och tilltagande problem med vattenbrist varit
gynnsamma da medvetenheten om vikten av rent
vatten blivit allt storre. Detta samtidigt som Axolot
Solutions gatt in i den kommersiella lanserings-
fasen av sin unika metod for att rena vatten

Vara patenterade l6sningar ger fordelar som vi i dag
ar ensamma om att kunna erbjuda. Inte minst viktigt
ar det faktum att vi mojliggor for processindustrin att
recirkulera och ateranvanda vatten, nagot som motverkar
energiforluster saval som sloseri med rent vatten.

| konkurrens med andra prioriterade anvandningsom-
raden som dricksvatten och vatten for bevattning inom
jordbruket star industrin for en mycket betydande del
av samhallets vattenkonsumtion. | exempelvis Sverige
sa konsumerar industrin 70 procent av det vatten som
anvands. Genom anvandning av Axolot Solutions metod
ar det var bedémning att férbrukningen av process-
vatten inom industrin drastiskt kan reduceras.

Axolot Solutions teknik kan principiellt anvandas for
rening av i stort sett alla typer av vatten, men vi ar en
liten organisation med begransade resurser som
kompetensmassigt ar specialister pa processindustri.
Darfor har vi tills vidare valt att fokusera och inrikta oss
primart pa att salja var I16sning for vattenrening till
industriella verksamheter — papper- och massaindustri,
gruvor, kemiteknisk och petrokemisk industri samt
annan processindustri.

MYCKET STORA BEHOV
Dessa industrier har sedan manga ar installerat
processer for att rena sina utgdende vattenstrommar.
Men kraven skarps allt mer och man har hittills lagt
alldeles for lite fokus pa att reducera vattenforbrukningen,
varfor behoven av mer kvalificerad och effektiv
vattenrening ar stora. | Axolot Solutions har vi samlat
ett antal kvalificerade medarbetare med en imponerande
erfarenhet fran ledande befattningar inom just de
industrier vi vander oss till. Vi forstar val de krav och
behov som stalls av industrin och vet hur vara potenti-
ella kunder tanker. Darfor vi kan vi narma oss dessa
med hog trovardighet, vilket starkt bidrar till vara
mojligheter att lyckas med en inbrytning pad marknaden.
Nar vi nu gar till marknaden sa ar det med en kom-
plett I6sning fér industriell vattenrening och jag kan
redan konstatera att vi har motts av ett stort intresse.
Axolot Solutions har redan fatt sin férsta kund, en
anlaggning som i somras togs i drift i Finland hos
Colombier Barrier Coatings — ett bolag som gor
férpackningar for flytande livsmedel. Dessutom har
vi installerat ytterligare en anldggning hos kund for en
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langtidsutvardering. Resultaten hittills &r goda och vi
forvantar oss att kunden fattar beslut om en permanent
installation under kommande ér.

Beroende pé typ av applikation och storlek sa ligger
inforsaljningsprocessen for den har typen av anlagg-
ningar pa sex till 18 manader, vilket &r en forhallandevis
kort tid for den har typen av installationer. For kunden
handlar det oftast om ett — i ekonomiska termer —
relativt begrénsat dtagande jamfort med investeringar i
annan processutrustning inom kapitalintensiva
verksambheter. | normalfallet ingar vi ett langtidskon-
trakt med kunden dar vi hyr ut anlaggningen inklusive
service och underhall. P4 s vis innebar var affars-
modell dven att beslutstrdskeln for kunder sanks.

"Stort Intresse
for var 1osning”

Intresset for vart helhetskoncept har redan visat sig
stort trots att vi inte aktivt marknadsfort det. Vid sidan
av ovan namnda kunder har vi cirka tio bolag dar vi
genomfort inledande testkdrningar med Gverlag goda
resultat. | stort sett alla har lamnat posititv feedback
och pé olika satt visat intresse for fortsatt samarbete.
Till detta for vi diskussioner med ytterligare ett 30-tal
potentiella kunder dar vi annu inte haft tid att dra igédng
konkreta aktiviteter.

REDO FOR SNABB EXPANSION
Vi star nu infér en expansionsfas varfor Axolot Solutions
i varas fyllde pa kassan med 41 miljoner kronor i syfte
att finansiera en uppskalning av verksamheten. D&
framstegen kommit snabbare an forvantat sa har vi efter
sommaren genomfort ytterligare en kompletterande
nyemission pa 25 Mkr, som syftar till att sakra de
finansiella muskler som kréavs for att ytterligare acce-
lerera tillvaxten. Sammantaget innebar detta att vi kan
fortsatta att bygga var organisation utifran de behov
som finns, med den uttalade ambitionen att tillgangen
pa kapital inte ska utgora en hammande faktor fram till
dess att bolaget nar ett positivt kassaflode. Bolaget har
redan etablerat en stark och bra bas med unik kompe-
tens och erfarenhet pé plats i form av duktiga specialis-
ter saval som erfarna féretagsledare.

Givet den affarsmojlighet vi sitter pa kombinerat med
det enorma och véxande behov som finns i hela varlden



ar det latt att bli allt for ivrig att expandera. Vi maste
vara disciplinerade och behélla vart fokus, det galler
bade val av marknadssegment och geografiska mark-
nader. | nulaget ar det fokus pa industrier inom valda
segment i Sverige och Finland som galler. | ett nasta
steg blir det naturligt att expandera verksamheten till
ovriga Norden, inom EU och sannolikt Nordamerika.
Pa dessa marknader finns det stora behov med en
etablerad processindustri och tydliga spelregler med
avseende pa vattenhantering.

STRUKTURELL TILLVAXT

Axolot Solutions agerar pa en marknad med god
strukturell tillvaxt som drivs av en 6kad medvetenhet
runt vikten av vatten som en begransad resurs vilket
resulterar i kontinuerligt 6kande regulatoriska krav.

Vi kan rakna med betydligt skarpta krav pa industrin
vad galler rening och ateranvandning av processvatten
i framtiden, ndgot som &r bra for miljon samtidigt som
det ar en affarsmassig fordel for Axolot Solutions.

Det &r rimligt att anta att marknaden for vattenrening
kommer att vaxa med en takt som motsvarar tva till tre
ganger den globala BNP-tillvaxten och annu snabbare
for teknologier som dessutom maojliggér en aktiv
recirkulation och ateranvandning av vatten.

Vihar borjat planera for en bredare internationali-
sering som forvantas ske i steg under kommande ér.
Behovet av vattenrening for industrin & mycket stort
globalt och redan i dag finns det stora potentiella mark-
nader som exempelvis Kina och Indien. Vi inser att
Axolot Solutions pa egen hand inte kan expandera till-
rackligt snabbt globalt. Internationaliseringsprocessen
kommer darfor att baseras pa partnerskap med andra
aktérer som &r verksamma pa lokala/regionala markna-
der alternativt inom relevanta marknadssegment.

"Fordelar vi ar

ensammaom’

Naturligtvis har vi konkurrenter som erbjuder olika 16s-
ningar for vattenrening och det ar nagot som &r bra.
Behoven ar ofantligt stora liksom marknaden och det
behdvs olika alternativ och aktorer. | dag &r marknaden
for vattenrening fragmenterad och de foretag vi konkur-
rerar med ar antingen stora och relativt sett ofokusera-
de och langsamma eller mindre lokala aktérer med

VD-ORD

begransade kunskaper och tillgangliga tekniker. De
flesta erbjuder traditionella Idsningar dar man renar
med filter eller kemisk/biologisk fallning, I6sningar
som inte ger en hogvardig rening, alternativt ar dyrare
och mindre flexibla och med samre majlighet till kvalifi-
cerad recirkulation av vatten.

Som jag hoppas framgar ar vi mycket optimistiska
nar vi blickar framat. Vi tror starkt pa var teknologi och
den helhetslésning vi kan erbjuda med avseende pa
rening och ateranvandning av vatten. Tillfredstallelsen
att fa vara med och bidra med nagot sa livsavgdrande
som rent vatten ar en beloning i sig. Om man till det
lagger majligheten att f& vara med att bygga upp en
expansiv och I6nsamt internationell verksamhet sa blir
det hela &nnu storre.

Marten Olausson, VD

MARTEN OLAUSSON, VD

Alder: 51

Relevant utbildning: Civilingenjor kemiteknik fran
Chalmers, MBA fran Handelshdgskolan vid Goteborgs
Universitet

Yrkesmassig bakgrund: Nastan 25 ars erfarenhet fran
internationell kemiindustri, bl a flera &r som VD for
Formox AB, varldsledande leverantor av processteknik,
utrustning och katalysatorer for kemiindustrin; styrelse-
ledamot i SpinChem AB, ett teknikbolag som erbjuder
revolutionerande I6sningar for processindustrin
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Sotvatten — en bristvara

Vatten ar var mest vardefulla naturresurs. Vi kan inte leva utan vatten och nagon
ersattare till vatten finns inte. Man brukar tala om jorden som den "bla planeten’,
mer an 70% av jordens yta tacks av hav. Men av allt vatten pa jorden ar bara
2,5% av sOtvatten, resten utgors av saltvattnet i haven. Av den samlade mangden
sotvatten ar dessutom endast drygt 1% tillgangligt for oss manniskor. Resterande
99% ar bundet i isarna runt vara poler och pa Gronland eller forekommer som
djupt liggande grundvatten (WWF, 2018). Den aterstaende procenten sotvatten
ska racka for manniskans och naturens samlade behov, en ekvation som inte
haller givet det satt som vi I dag dverutnyttjar och forstor naturresurserna.

Sa fordelar sig varldens vatten

Globala vattentillgangar

Salt grundvatten 0,97% Annan is och sn6 0,97%

Sjdar 0,26%
Grundvatten

Saltsjoar 0,047%
/ 30,1% Markfukt 0,047%
Oceaner

Farskvatten 2,5% Atmosfariskt vatten (moln etc.) 0,037%
96,5%

Vatmarker 0,33%
Floder 0,006%
TOTALT VATTEN Biologiskt vatten 0,003%
FARSKVATTEN
BEGRANSAD TILLGANG: Endast en liten del — omkring 1-2% — av Killa: Alberta Environment, 2017

vérldens sétvatten &r i praktiken tillgéngligt f6r manniskor och andra
levande varelser. Dérfor blir kostnadeffektiv vattenrening allt mer efter-
frégad.

Det rader en akut och 6kande vattenbrist i varlden. Av (WHO/UNICEF 2017). Hela 90% av varldens alla natur-

jordens befolkning pa 7,63 miljarder manniskor (World katastrofer ar vattenrelaterade (UNISDR) och 80% av
Population review, 2018) saknar i dag 2,1 miljarder de samlade globala utslappen av avloppsvatten slapps
tillgang till sékert dricksvatten, 4,5 miljarder manniskor  ut helt utan rening eller att i nagon form &teranvandas
saknar tillgang till vatten fér hygieniska andamal och (UNESCO 2017).

fyra av tio paverkas i sitt dagliga liv av bristen pa vatten
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"Jordbruket star globalt for 70% av vatten-
anvandningen och industrin for 25%”"

Den tilltagande bristen pé& vatten i varlden orsakas av
en kombination av faktorer, men ar liksom utvecklingen
for andra naturresurser primart driven av befolknings-
tillvaxten i kombination med 6kande levnadsstandard.
| takt med att konsumtionen av varor och tjanster ckar
sa forbrukas alltmer vatten samtidigt som tillgangen till
rent vatten minskar genom milj6forstoring och utslapp,
klimatforandringar och misshushallning med vatten
(Water, the market of the future, RobecoSAM Study, 2015)
Brist pa vatten satter stopp for ekonomisk utveck-
ling och livskvalitet och resulterar forutom i allvarliga
problem med miljoférstoring i fortsatt fattigdom och
svalt, sjukdomar, svara politiska konflikter som i sin tur
kan resultera i svara sociala konsekvenser i form av
exempelvis flyktingstrommar och i varsta fall krig.
Manniskan utnyttjar vatten till en mangd livsnédvan-
diga anvandningsomraden: till dryck och matlagning,
personlig hygien, matproduktion och industriell produk-
tion av varor och tjanster. Globalt sett sa star jordbruket
for 70% av det vatten vi anvander och industrin fér 25%,

i de ekonomiskt mer valutvecklade delarna av varlden
s& star industrin for en betydligt hdgre andel. | exempel-
vis Sverige, med en stor andel processindustri, sa star
industrin for 70% av den totala vattenforbrukningen
(FAO, Aquastat, 2014).

Var hdga levnadsstandard resulterar i en hog forbruk-
ning och produktion av varor och tjanster vilket kraver
vatten. Nar nu resten av varlden alltmer narmar sig den
industrialiseringsniva vi har i de mer utvecklade ekono-
mierna sa satter ckande trycket pa jordens vattenresur-
ser. Speciellt galler detta i lander som Indien, Kina och
de mer utvecklade landerna i Mellandstern.

Klimatférandringar utgor ytterligare ett hot mot vat-
tentillgangen i stora delar av varlden, ett numera erkant
faktum. | Sverige har vi historiskt varit lyckligt lottade
med en god och stabil tillgang till rent vatten men den
senaste sommaren har sékert fatt manga av oss att
inse att s kanske inte blir fallet framover.

Vattenforbrukningen okar snabbare an befolkningstillvaxten

Global befolkningsutveckling vattenatgang

Vattenatgang (kms/ar)
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DRIVER EFTERFRAGAN: Hogre grad av industrialisering och tilltagande efterfragan pa rent

dricksvatten dkar vattenkonsumtionen i snabbare takt &n befolkningstillvéxten.

Kalla: UNEP
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Vissa regioner star infor stor vattenbrist

Manniskor som lever i omraden
med vattenbrist, miljarder

4

Bristniva
v

——L&g

0
2005 30* 2005 30*

BRIC Resten av varlden

2005 30*
OECD

*Forecast

| september 2015 antog FN:s generalférsamling reso-
lution A/RES/70/1, under namnet Transforming our
World; the 2030 Agenda for Sustainable Development.
Denna resolution innehallande 17 globala mal for en
hallbar utveckling syftande till att fram till &r 2030
uppna en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling varlden Gver. Bakom resolutionen star 193
av varldens lander. Hur central frdgan om vatten ar
framgar tydligt d& samtliga 17 mal direkt eller indirekt
kopplar till vatten, av dessa ar sex direkt kopplade, atta
ar starkt relaterade och aterstaende tre indirekt koppla-
de till vatten, se sid 58 for detaljer.

VATTENANVANDNING | INDUSTRIN

For Axolot Solutions som fokuserar pé industriella
vattenfrédgor sa ar naturligtvis industrins anvandning av
vatten central. Globalt stér industrin for 26% av forbruk-
ningen av vatten och industrins vattenanvandning okar
i snabbare takt an for 6vriga anvandningsomraden.
Vatten anvands som en komponent i de produkter som
tillverkas, som processvatten vid sjalva tillverkningen

Vattenbrist hotar industrin

PAVERKANSFAKTORER

B Befokningstillvaxt
W Klimatférandring

EFFEKTER

W Okad levnadsstandard
W Urbanisering/storskalighet
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M Okad vattenbrist

MW Oversvdmningar/torka
B Forsamrad vattenkvalité
W Vattenfororening

Vattenforbrukning, uttag i forhallande till tilllgang, ar 2040%* %
M 20-40 M 40-80 M Over8o

M 10-20

Under 10

: . I
MEDIUM/HOG

STORA REGIONALA SKILLNADER: Vattenbristen tilltar i alla regioner. Allvarligast blir den
i i de snabbvéxande sa kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina). Men
dven i OECD-omradet och évriga vérlden blir tillgangen pa vatten en allt mer trang sektor.

Kélla: OECD; World Resources Institute

eller for andra andamal som exempelvis kylning av
processerna. Nar vattnet anvands i processen sa
paverkas det och fororenas pa olika séatt. Industrier,
liksom stéader och andra befolkningscentra, slapper ut
stora mangder av férbrukat vatten som till varierande
grad ar fororenat. Trots en 6kad medvetenhet om bety-
delsen av rent vatten sa ar an i dag reningen av dessa
enorma volymer av férorenade vatten otillracklig, aven
i valutvecklade ekonomier. Resultatet ar otvetydigt att
tillgangen till rent vatten kontinuerligt minskar samtidigt
som forbrukningen dkar.

Sett ur industrins perspektiv sa ar vattenbrist lokalt
ett problem i sig, men den tilltagande vattenbristen pa
andra hall i varlden utgdr ett minst lika stort hot i da-
gens globaliserade ekonomier dar man ar helt beroende
av leverantdrer fran andra regioner. Vattenbrist kommer
pa olika satt att paverka féretagen som framgar av figu-
ren nedan (UK study on imported water risk, WHO 2015):
Vattenbrist tvingar fram en hard prioritering mellan

EFFEKTER PA FORETAGANDE

B Nedlagd tillverkning
W Storningar i driften

W Storda tillverkningsfloden
B Regulatoriska kostnader
M Boter/viten

Kalla: Axolot, WHO



olika anvandningsomraden. Saknas det vatten for
dryck, matlagning och personlig hygien och produktion
av livsmedel sa kommer man alltid och overallt att pri-
oritera detta hogre an industrins behov. Detta faktum
géller inte bara i lander langt borta, utan aven i hogt
industrialiserade lander som Sverige. Givet situationen
sa har industrin rimligen starka intressen av att aktivt
arbeta for en effektivare vattenhushallning dar man inte
bara ser till att man slutar fororena vatten utan ocksa
pa allvar verkar for att minska sin vattenanvandning
och okar graden av &teranvandning till nivaer betydligt
hogre ani dag.

LGSNINGI_E_N PA PROBLEMEN MED
VATTENFORSORJNING

Historiskt har vatten i princip uppfattats som en nara
nog obegransad och kostnadsfri naturresurs. | dag blir
det allt mer uppenbart att sa inte ar fallet och vatten-
fragorna har kommit alltmer i fokus. For industriella
verksambheter ar vatten pa god vag att bli en allt dyrare
och begransande resurs.

Relativ vattenanvandning i olika varldsdelar
Andel (%)

100
80
60
40

20

Varlden Afrika Asien USA Europa Sydamerika Oceanien

M industri M Hushall B Jordbruk

INDUSTRINS ANDEL KAN INTE VAXA: Vattenanvéndningen i olika
sektorer varierar kraftigt mellan olika delar av vérlden. Industrin har en
mycket hég andel av vattenanvéndningen i véstvériden. | en védxande vérld
ar en liknande vattenanvéndning i 6vriga vérlden - eller en fortsatt sadan
anvéandning i véstvérlden - inte langre mdjlig. For att industrin ska kunna
fortsétta att véxa maste en stor del av vattnet recirkuleras.

Kélla: FAO Aquastat, December 2014

Aven om kraven pa industrins anvandning av vatten
och rening av avloppsvatten kontinuerligt skarps sa

ar de fortfarande alldeles otillrackliga i stora delar av
varlden, aven i mer utvecklade ekonomier. Medvetenhe-
ten om detta ar i dag stor och véaxande i samhallet, hos
konsumenter och beslutsfattare, varfor vi kan forvanta
oss allt striktare krav och en skarpt lagstiftning runt
fragor relaterade till vattenhushallning och utslapp av
avloppsvatten. Kostnaderna for vatten kommer att oka

MARKNAD

samtidigt som tillgangen minskar vilket ar en utmaning
for industrin samtidigt som de ekonomiska incitamen-
ten for att satsa pa nya tekniker och anldggningar for
hantering av vatten vantas 6ka markant.

Ldsningen pa vattenfragan star att finna i en kombi-
nation av atgarder dar det centrala blir att (1) minska
forbrukningen av vatten genom minskat sléseri och
mer effektiva processer, (2) effektivare rening av for-
orenade vattenstrommar sa att de (a) till stor del kan
recirkuleras / ateranvandas och (b) ar sé rena att de
inte férorenar recipienten nar det slépps ut.

Forstaelsen och intresset for problematiken har okat
under senare ar, dels da vi nu pa allvar ser konsekven-
serna av vart satt att anvanda och fororena vatten, dels
genom en allt storre forstaelse av vad som slapps ut
(forbattrade analysmetoder och kunskap) och effekter-
na pa ekosystemen.

Fram till i dag har man relativt enkelt klarat de legala
reningskraven genom att anvanda sig av relativt enkla
och osofistikerade reningsmetoder i form av kombina-
tioner av mekanisk, kemisk och biologisk rening. Dessa
traditionella metoder klarar endast att hantera delar
av de féroreningar som bildas, reningsgraden &r ofta
relativt 1ag och reningsprocesserna &r bade langsamma
och temperaturkénsliga varfor de kraver stora ytor for
att fungera. Till detta f&r man problem med stora voly-
mer av svarhanterligt slam med lag torrhalt som ar be-
svarligt och kostsamt att hantera. Branschen genomgar
dock en signifikant férandring dar effektiva filtersystem
(ultra & membran, centrifugal) i 6kande grad ersatter
de traditionella I6sningarna. Dessa tekniker har sina
begransningar och de blir ofta alltfor dyra och lampar
sig vasentligt battre for allmanna reningsanldaggningar
for till exempel dricksvatten an for processindustriers
behov och forutsattningar. Det finns med andra ord ett
stort behov av nya tekniska I6sningar som inte bara kan
eliminera fororeningar i vatten utan ocksa majliggér en
Okad ateranvandning av vattnet. Samtidigt méaste sepa-
ration av de féroreningar som finns i vattnet ske pa ett
sadant satt att dessa kan hanteras sakert och rationellt
och i mgjligaste man atervinnas. For industriella andamal
sa kravs det utomordentligt robusta, palitliga och kost-
nadseffektiva teknologier som fungerar ar ut och arin.

MARKNADEN FOR VATTENRENING

Sasom beskrivs i ett flertal rapporter' vaxer marknaden

for vattenhushallning och vattenrening starkt pa grund

av ett antal samverkande faktorer:

Il Vattenbrist globalt / regionalt / lokalt, trenden for-
starkt av klimatforandringar

B Nedsmutsning av vattenkallor och allt striktare
legala miljokrav

m Okad koncentration i industriella megakluster
(i parallell med urbaniseringen) som ger stora
lokala belastningar

W Lagre prioritering av industri relativt vrig anvandning

1. T.ex. Waste Water, The Untapped Resource — UN Water Development Report 2017 och

Global Water And Waste Water Treatment Market — Hexa Research 2017.
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Marknaden for vattenrening
okar stabilt

Marknaden for rening av vatten och avloppsvatten i
industrin forvantas oka stadigt de narmaste aren

USD Miljarder
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STADIG TILLVAXT: Totalmarknaden for rening av vatten och aviopps-
vatten i industrin forvéntas 0ka stadigt de ndrmaste aren

Kalla: Water And Wastewater Treatment Market, Hexa Research, Augusti 2017.

Den globala marknaden for vatten och vattenrening
uppskattas vard ungefar 500 miljarder USD ar 2017
med en forvantad tillvaxt upp till 675 miljarder USD &r
2025. En huvudsaklig drivkraft for denna tillvaxt &r den
fortsatt snabba industriella tillvaxten. Av den samla-
de kostnaden for vattenrening sé uppges 30% avse
industriell vattenrening (Hexa Research, Water and Waste
Water Treatment Market, 2017). | tillagg till den generellt
hoga tillvaxttakten inom vattenrening sa vaxer mark-
naden for reningsteknik annu snabbare, har forvantas
en tillvaxt pa 53% under perioden 2015-2020, vilket ger
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 7,4% (Global Water
Intelligence, Industrial Water Technology Markets 2015).
De globala investeringarna i industriell vattenrening
uppskattas tillsammans for &r 2020 Gverstiga 30 miljar-
der USD per ar (Global Water Intelligence, Industrial Water
Technology Markets 2015). De enskilt storsta segmen-
ten utgors av petrokemisk industri samt livsmedels &
dryckesindustrin. Investeringskostnaden for en renings-
anldggning styrs primart av ett antal faktorer: kapaci-
tet/flode, inkommande vattenkvalitet, krav pa utgéende
vattenkvalitet, val av konstruktionsmaterial.

Investering 1 industriell vattenrening vaxer snabbare

an totalmarknaden

Tillverkningsindustrins globala investeringar i vattenrening fordelat pa branscher
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SNABBAST VAXER INDUSTRIN: Varidens tillverkningsindustris
investeringar i vattenrening dkar fran ar till ar. Livsmedelsidustrin samt
petrokemi tillhdr de tva branscher som investerar mest i vattenring globalt.
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Genomesnittlig arlig tillvaxt
2015-2020 (CAGR)
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Kalla: Industrial Water Technology Markets,
GWI februari 2015.



Siffrorna i figuren péa foregéende sida visar de forvan-
tade investeringarna i vattenrening, driftskostnaderna
for alla nya och existerande anlaggningar tillkommer.
Grovt uttryckt sa utgor driftskostnaderna drygt 50% av
totalkostnaden for rening, en stor kostnad i konventio-
nella anlaggningar ar ofta pumpkostnaden samt den ef-
terfoljande hanteringen av slam. Det snabbast vaxande
marknadssegmentet inom vattenreningsteknologi ar i
dag membranfiltrering. Darefter foljer utrustning for att
avvattna och hantera slam. Kemikalier, i form av olika
sorters fallningskemikalier, pH-reglering, skumdam-
pare och bakteriekontrol etc., utgor vardemassigt ca
6,5% av den totala marknaden for vattenrening. Vidare
konstateras att hogre kostnader for vatten driver pa en
utveckling mot 6kad ateranvandning och recirkulation
samt processer som reducerar behovet av vatten (Hexa
Research, Global wastewater and treatment market, 2077).
De branscher som uppvisar sarskilda behov av vatten-
reningsteknologi (Global Water Intelligence, Industrial
Water Technology Markets 2015) ar:
Petrokemi
Gruvbrytning och mineralutvinning
Kraftproduktion
Livsmedel och dryck
Massa och Papper
Elektronikkomponenter
Lakemedel

KONKURRENTER

Nar Axolot Solutions nu gar in pa4 marknaden for vatten-
rening sa ar det viktigt att forsta hur den ar uppbyggd och
vilka forutsattningar som galler. De aktorer som i dag

ar leverantorer inom branschen utgors principiellt av
kemikalieleverantorer, tillverkare av processutrustning
och teknik samt operatérer som driver och/eller under-
haller anlaggningarna (service providers som kan vara
in-house eller outsourcade).

Merparten av aktorerna inom vattenrening fokuserar
pa det man kallar kommunala vatten. Nar vi analyserar
marknaden kan vi konstatera att flertalet av de ganska
osofistikerade teknologier och I6sningar som anvands
utvecklades for 40—60 ar sedan och lite har hant sedan
dess. De anlaggningar som anvands inom industrin ar
till stor del baserade péa teknologier som utvecklats for
rening av kommmunala avloppsvatten och ar darmed
ofta daligt anpassade for industrins behov. Var upp-
fattning ar att i avsaknad av insikt om konsekvenserna
av utslapp till vatten och en 6kande brist pa vatten sa
har lagens krav pa industrin begréansats till relativt fa
parametrar och kraven lagts pa en lag niva. Det har
darfor inte funnits tillrackliga drivkrafter och incitament
for att utveckla battre och effektivare l[6sningar mer
anpassade till de fororeningar som uppstar vid industri-
ell produktion. Nar nu kraven hgjs, till exempel genom
EU:s krav pa anvandning av Best Available Technology
(BAT), for vattenrening i mer utvecklade lander som

MARKNAD

Sverige s& ar industrin i stort behov av battre [6sningar.
Sadana nya I6sningar maste ocksa vara kostnadseffek-
tiva, annars riskerar den lokala industrin att slas ut och
tillverkningen flyttar till Iander med lagre krav.

Ett stort antal aktorer och potentiella konkurrenter till
Axolot Solutions ar aktiva pa marknaden for vatten-
rening (Top 70 best water treatment companies in the
World — Daily Research March 2018, Global Water and
Waste Water Treatment Market — Hexa Research 2017).
Aven om ett antal av dessa &r stora globala aktérer s&
ar marknaden generellt sett mycket fragmenterad.
Nagra av de globala aktérerna ar mer specialiserade,
men andra erbjuder avancerade och kompletta
helhetslésningar. Exempel pa saddana aktorer ar Suez
Water Technologies, Veolia Water Solutions & Technolo-
gies, 3M Purification, Ecolab (Nalco) samt Xylem Water
Solutions — alla ar féretag som omsatter flera miljarder
USD. De har alla tillgang till en hel palett av olika
teknologier och har forméaga att leverera helhetsl6s-
ningar i form av nyckelfardiga projekt som de bade
bygger och operativt driver. Dessa stora spelare
samarbetar ofta med mindre regionala aktdrer for att
kunna erbjuda lokalanpassade I6sningar. Det finns en
tydlig uppkopstrend pa marknaden som kan forvantas
konsolideras genom fortsatta samgéaenden och forvarv.

De stora teknikkonsultbolagen utgér en andra kate-
gori av konkurrenter, alternativt samarbetspartners.
Exempel pa denna typ av bolag &r AF och Sweco.
Dessa bolag projekterar reningsanlaggningar och en
kund kdper sedan in och satter samman olika ma-
skinleverantorers teknologier till ett sammanhallet
system. Konsultbolagen har att hantera likartade med
utmaningar de stora systemleverantérerna, men de har
ocksa begréansningar nar det galler att kunna erbjuda
drift och kontinuerlig service av de anlaggningar som
levererats.

En tredje kategori av konkurrenter utgdrs av mindre
och specialiserade teknik- eller servicebolag som ofta
agerar lokalt eller i en specifik industrivertikal. Inom
valt fokusomrade sé erbjuder de olika smalare |6sning-
ar. Dessa bolag har oftast en begrénsad férmaga att
kunna erbjuda helhetsldsningar. Man kan I6sa specifika
problem som exempelvis reduktion av bakterier i vatten
eller filtrering av fasta eller I6sta substanser i vatten.

Det som gor Axolot Solutions speciellt &r att man har
utvecklat en teknik som klarar att rena ett brett spek-
trum av fororeningar i en kompakt anlaggning som ar val
anpassad for industriella miljder och betingelser.

Den grundteknik som Axolot Solutions arbetar med &r
elektrokoagulation. Aven inom detta segment finns kon-
kurrenter. Det forsta patentet inom omradet ar fran tidigt
1900-tal och grundprinciperna for teknologin ar alltsa
redan mer an sekelldnga. | dag finns uppskattningsvis
ett 50-tal bolag runt om i varlden som anvander sig av
grundprincipen bakom elektrokoagulation. Pafallande
manga av dessa ar sma bolag med rotter i den akade-
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miska varlden. En annan grupp ar de som specialiserat
sig pa hantering av spillvattnet fran skiffergasutvinning i
USA och Kanada. Kannetecknande for nara nog samtliga
dessa aktorer ar (slutsats baserad pa Axolot Solutions
egen research kring patentlaget inom elektrokoagula-
tion) att man i de flesta fall har ett patent som beviljats
vid starten av foretaget och som man sedan baserar
hela foretagets fortsatta verksamhet pa. Dessa bolag
har, savitt Axolot Solutions kan beddma, inte pavisat for-
maga att applicera teknologin i storre skala och erbjuda
konkurrenskraftiga helhetsldsningar.

| dag och @nnu mer s& i en néra framtid stélls det allt
storre och 6kande krav pa industrins formaga att inte
bara rena utan ocksa recirkulera och ateranvanda vatten.
Detta faktum drivs inte enbart av incitament att méta
lagstiftarens nuvarande och framtida forvantade krav
utan ocksa av starka ekonomiska drivkrafter. Det finns
stora pengar i att minska vattenforbrukningen genom att
installera processer som kraver mindre vatten och okar
md&jligheten till recirkulation, ndgot som i hégsta grad
passar in pa den teknik som Axolot Solutions erbjuder
marknaden vilket ar en stor konkurrensfordel.

Axolot Solutions har valt att prioritera ett begransat
antal industrivertikaler dar man (1) kan erbjuda en unik
och effektiv teknik och totalldsning som kan eliminera
merparten av de forekommande féroreningar som finns

|
|
|

T
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och (2) har en djup kunskap och forstaelse for den spe-
cifika industrins behov och utmaningar. | flertalet av de
applikationer som prioriteras sa finns det &ven stora eko-
nomiska incitament att utnyttja Axolot Solutions teknik
for att recirkulera och ateranvanda vatten i processerna.
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ARALSJON — JATTESJON SOM FORSVANN

DRAMATISKA EFFEKTER AV DALIG
VATTENHUSHALLNING

Annu &r 1960 hette varldens fjarde storsta insjd Aral-
sjon — belagen i Centralasien. Har bedrevs ett omfat-
tande fiske pa en 68 000 kvadratkilometer stor sjo med
tva huvudsakliga tillopp i form av floderna Syr-Darja
och Amu-Darja. Men sa bérjade man odla bomull i det
som varit 6ken och ledde bort vatten fran floderna som
tidigare fyllt p& Aralsjon. Det gjorde att sjons vatten bor-
jade minska — nér det gick som fortast under 1970-ta-
let minskade vattendjupet med upp emot en meter om
aret. | dag aterstar bara en spillra av vad som varit och
den sista fisken i sjon fAngades 1980.

Fiskefartygen som en gang lag i vattnet ligger nu
rostiga kvar pa den tidigare sjébotten som nu sedan
lange blivit 6ken. Vatten ar helt enkelt inte ndgot som
finns i odndliga mangder 6verallt och ndrsomhelst

— utan en livsnodvandig resurs som maste varderas
mycket hogt och hushéllas med. Sakerligen gar det att
bevattna bomullsplantagerna pa ett mer effektivt satt i
fallet Aralsjon. | manga andra sammanhang dér det ar
industrier som anvander en begransad vattentillgang
ar rening och recirkulation av det anvanda vattnet en
modell for framtiden.

1957 1982
W pS
* . 'jb
& ‘\f?‘ s s
¥ = &

KRYMPTE SNABBT: Aralsjons utbredning vid olika tidpunkter.
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Var verksamhet

Axolot Solutions ar ett teknikbolag som arbetar med kommersialisering och
vidareutveckling av innovativ vattenreningsteknik. Karnan i Axolot Solutions
egenutvecklade och patenterade teknik baserar sig pa val beprovad elektroke-
misk teknologi som under manga ar utvecklats och forfinats till vad som i dag ar
en fardigutvecklad produkt for primart industriell vattenrening. Teamet bakom
Axolot Solutions har en bred kommersiell och teknisk erfarenhet samt ett brett
kontaktnat inom den nordiska och internationella basindustrin. Man delar en
vision om att innovativ teknik kan och maste skapa forutsattningar for bade
minskad miljobelastning och okad Ionsamhet inom industrin.

Initialt fokus for Axolot Solutions verksamhet ar den
vattenintensiva processindustrin i Norden — framfor allt
pappers- och massaindustrin, gruv- och mineralindustrin
och kemisk processindustri — dar bade miljékrav och
medvetenheten om behovet av hallbar vattenhantering
ar i framkant internationellt. Klimatutmaningarna, och
darmed behovet/vardet av Axolot Solutions teknik ar
mycket stdrre i manga andra geografier an Norden och
Axolot Solutions uttalade ambition ar pa sikt global
tillvaxt.

Var affarsidé

Axolot Solutions affarsidé ar att med egenutvecklad
elektrokemisk teknik som bas tillhandahalla effektiva
helhetslGsningar for momentan rening, separation och
recirkulation av fororenade industriella vattenfloden.

Vart foretag och
var affarsmodell

Axolot Solutions ar ett litet tillvaxtforetag inom vat-
tenreningsteknik med ambitionen att bli en internationell
leverantor av I6sningar for industriell vattenrening och
vattenrecirkulation. Det &r sjalvfallet en hog ambition for
ett litet foretag, men efter ett antal ars teknikutveckling
och test av olika affarsmodeller &r vi férvissade om att vi
nu har de pusselbitar pa plats som kravs for att lyckas.
Detta handlar fér oss framfor allt om fyra omraden — ratt
produkt, ratt affarsmodell, ratt kunder och slutligen ratt
team som besittter saval férméga som vilja att leverera.

AXOLOT SOLUTIONS PRODUKTER OCH
VARUMARKET AXOPUR™
Axolot Solutions produkter separerar ut fororeningar
fran vatten? — pa molekylniva.

Detta sker grovt forenklat genom att en spanning
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stark nog att skapa en strom laggs Over ett vattenfléde
i en reaktor. Kombinationen av spanning och strom
startar ett antal kemiska processer i vattnet som far
féroreningarna att separera fran vattnet och koagulera
till olika typer av partikulara komplex. Dessa komplex flyter
sedan normalt sett till ytan i form av en flock i en separa-
tionstank som enkelt kan avskiljas frdn det nu renade
vattnet i ett efterféljande separationskarl.

P4 sid 32—33 finns en mer detaljerad beskrivning av
den bakomliggande teknologin, men ur ett principiellt
perspektiv ar detta vad som sker nar ett vattenflode
behandlas med Axolot Solutions teknik. Ett annat och
kanske enklare satt att uttrycka det ar att tekniken kan
liknas vid ett filter som bestar av ett elektriskt falt (delvis
motsvarande funktionen hos ett elektrostatiskt luftfilter).

Funktionsmassigt ger Axolot Solutions teknik ett
antal fordelar gentemot traditionella vattenreningsme-
toder, framfor allt olika varianter av kemisk fallning och
filtrering:

Il Tekniken ar mycket kostnadseffektiv for vissa
applikationer och utrustningen ar palitlig d& den har
fa rorliga delar

W Tekniken ar mycket flexibel — i dubbel bemarkelse da
den dels kan rena ett stort antal olika typer av
fororeningar i samma process, dels kan appliceras
pa allt frdn sma till mycket stora floden

B Reningen sker snabbt, vilket ger ett antal fordelar for
anvandaren, som att utrustningen kan byggas
mycket kompakt och att vatten som renas i proces-
sen kan recirkuleras direkt, vilket minskar atgangen
av processvatten och majliggor atervinning av till
exempel varme i vattnet

B Flocken, dar de féroreningar som separerats bort
ansamlas, ar kompakt och har ett antal egenskaper-
som gor den latt att avvattna och hantera

2. Eller vice versa. Normalt arbetar Axolot Solutions framst med att pa ena eller andra

sattet rena vatten, men det kan naturligtvis ocksa vara sa att det dr det I6sta &mnet som

har det storre vardet. Ett lyckat forsck som gjorts med teknologin syftade till exempel till

att separera |6sta silverjoner i vatten — och dé&r var det snarare vattnet som betraktades
som en férorening av silvret.



Dessutom kan reningsgraden styras genom att variera
ett antal parametrar som exempelvis spanning, pH
uppehallstid — manuellt eller automatiskt via systemets
styralgoritmer — vilket kan vara en avgorande fordel i de
fall reningen appliceras pa en process dar sammansatt-
ningen pa inkommande vatten varierar. Vilken eller vilka
av dessa fordelar som ar viktigast i en specifik situation
varierar, men det ar framfor allt kombinationen av
egenskaper som gor Axolot Solutions teknik unik. Det
finns andra reningsmetoder som har sina fortjanster,

till exempel filtrering eller kemisk fallning, men kombi-
nationen av fordelar ger Axolot Solutions teknik en unik
position. En egenskap vard att notera ar enkelheten i
hanteringen av den flock med fororenat material som
separats ur vattnet under processen, dar skiljer sig
tekniken som Axolot Solutions tillampar patagligt fran
bade filtrering (dar fororeningar fastnar i en vattenfas)
och kemisk fallning (som skapar ett sediment). Fokus
for den teknikutveckling som gjorts sedan Axolot
Solutions grundades 2014 har handlat om att bygga
upp en kunskapsbas kring vilka fororeningar tekniken
effektivt kan hantera, vilka styrparametrar som behover
kontrolleras och hur detta utfors pa basta satt. Mycket
arbete har ocksa gatt in i att omsatta denna know-how
till apparaturens kontrollsystem. Detta arbete har
framfor allt bedrivits i form av provkorningar hos
potentiella kunder for att verkligen sakerstélla teknikens
funktion péa verkligt industriellt vatten som typiskt
innehaller en stor mangd olika féroreningar samtidigt
och darfor stéller andra krav pa till exempel styrsystem
an labbforsok.

En andra betydelsefull utvecklingslinje inom foretaget
har handlat om att ta tekniken frén ritbordet och skala
upp till en verklig apparatur som ar redo att saljas.
Sattet vi har valt att gora detta har varit att skapa ett
modulart koncept dar vi enkelt kan anpassa en
anlaggnings kapacitet till kundens behov.

Inom bada dessa omraden har vi nu kommit s& langt
att vi har produktionsklara enheter som kan levereras
som moduler pa upp till flera tiotals kubikmeters
kapacitet per timme i form av fristdende enheter eller
monterade inuti mobila containers. Axolot Solutions
teknik saljs under varumarket AxoPur™,

3 AoLo
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RENAR UTOMHUS: Flyttbar container med AxoPur™-enhet i.
Smidig att installera.

VAR VERKSAMHET

En forsta permanenta installation har levererats och
tagits i drift hos en kund i Finland — Colombier Barrier
Coatings — och vi har under hosten aven levererat och
tagit i drift en containerbaserad anlaggning for ett
betalt l&ngtidstest, ocksa det till en kund i Finland. Som
ett resultat av att de senaste fyra arens utveckling i
huvudsak gjorts i samarbete med potentiella industriel-
la kunder har vi ocksa etablerat en lista 6ver intressera-
de kunder som nu majliggor en snabb intensifiering av
det kommersiella arbetet.

i A
F )( \XOLOT 3 o
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INOMHUS: Exempel pa enhet med tva reaktormoduler (ndrmast) och en
kontrollmodul i bakgrunden.

AXOLOT SOLUTIONS AFFARSMODELL
Axolot Solutions principiella affarsmodell bygger pa
forsaljning av en funktion for vattenhantering — det vill
sdga i det narmaste en "Hardware as a Service"-modell
(for att jamféra med dagens modeord inom mjukvaru-
forsaljning). Detta betyder att kunden kdper eller leasar
AxoPur™ -utrustningen fran Axolot Solutions inklusive
ett servicekontrakt som innebar att foretaget tillhanda-
haller service, forbrukningsvaror, underhéll och mjukva-
ruuppdateringar till exempel for algoritmerna i styrsys-
temet. For kunden har denna modell ett antal fordelar
— tillgang till Axolot Solutions tekniska expertis over
tid, mojlighet att anpassa kapaciteten pa anlaggningen
efter andrade behov och naturligtvis aven en lag troskel
och investeringskostnad for att komma igang (beslut
kan fattas snabbare och pa operativ niva hos kund).

Baserat pa de diskussioner vi har haft med kunder i
samband med vara forsckskorningar kan vi dra
slutsatsen att en viktig fordel ar att modellen ger en
lagre troskel for introduktionen av denna trots allt nya
teknik. Installation av en Axolot-anlaggning resulterar i
en operationell kostnad snarare an ett investeringsbe-
slut samtidigt som modulariteten och det faktum att
Axolots enheter ar fristdende mojliggor ett stegvis
inférande dar beslutet i ndgon man ar reversibelt.

Aven ur Axolot Solutions perspektiv har modellen
stora fordelar, trots att det initialt innebar en stérre
investering i anlaggningstillgangar och darmed
rorelsekapital (som dock i takt med tillvaxten férvantas
hanteras genom projektfinansiering). Det ger oss full
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kontroll 6ver enheternas status och skapar férutsatt-
ningar for optimal service och underhéll. Dessutom
forenklar det processen att infora forbattringar och
uppgraderingar, nagot som vi kontinuerligt arbetar med
(t.ex. med avseende péa reaktorgeometri, styrsystem,
sensorkalibrering) 6ver hela kundbasen med ambitio-
nen att standigt férbattra var produkt. Vi bibehéller
ocksa pa basta satt kontrollen ver var teknologi. Det ar
dessutom var uppfattning att Isnsamheten i denna
modell 6ver tid ar hogre an om vi skulle tillampa en
modell d&r vi saljer enheterna vid ett tillfalle — och med
okade volymer och grad av externfinansiering i kombi-
nation med en utbyggd serviceaffar forvantar vi oss en
kontinuerligt forbattrad I6nsamhet.

Nedsidan bedomer vi dessutom som begransad, dels
eftersom det ar var erfarenhet att vattenreningsbeho-
vet séllan minskar for en kund, dels for att vara enheter
i sa fall enkelt kan flyttas och ateranvandas hos andra
kunder. Var affarsidé ar att arbeta med kunder dar vi
kan erbjuda den mest effektiva I6sningen. Marknaden
ar s& stor att vi inte behdver bita oss fast i situationer
dar var teknik inte ar ratt I6sning pa kundens vattenut-
maning.

N&r vi pa sikt kommer in pa riktigt stora installationer
s& kommer ovanstaende modell sannolikt att behdva
anpassas. | de fall en kund behdver géra stora infra-
strukturinvesteringar, till exempel for el eller vattenom-
ledning, for att mojliggora en installation av Axolot Solu-
tions teknik kommer det att vara nodvandigt med en
fast installation dven av var teknik. Vi arbetar for
narvarande pa design av anldaggningar av denna storlek,
men fokus narmaste 12-18 manaderna kommer att
vara anlaggningar med en kapacitet pa upp till
30-50m?3/timme och da fungerar den affarsmodell
som beskrivs ovan.

| dagslaget for vi diskussioner med ett 30-tal
potentiella kunder, varav en tredjedel &r kunder dar vi
redan har gjort testkorningar pa kundens vatten.

AXOLOT SOLUTIONS FOKUSSEGMENT
OCH KUNDER

Vatten anvands i stort sett inom all industriell verksam-
het och som tidigare visats forbrukas till exempel 70%
av Sveriges totala farskvattenforbrukning inom
industrin. For att kunna fokusera verksamheten och ta
fram l6sningar som verkligen ar anpassade efter varje
industris behov har Axolot Solutions valt att fokusera
pa tre (plus ett) marknadssegment som &r valetablera-
de och stora pa var nordiska hemmamarknad:

I Pappers- och massaindustri: Sveriges storsta
vattenférbrukare som totalt anvander en tredjedel
av allt sGtvatten som anvands i landet.! Dessutom
sker processen under forhojd temperatur, vilket okar
mojligheterna for Axolot Solutions snabba renings-
process att skapa ytterligare mervarde genom
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energiatervinning som majliggors genom recirkula-
tion av vattenflodet. Ett pappers- eller massabruk
har dessutom manga mindre vattenstrommar som
ar hart smutsade och dar stora miljovinster skulle
kunna &stadkommas via rening av delfloden.

B Gruv- och mineralindustri: En bransch som ocksa
anvander mycket stora mangder vatten — dels som
en del av transporten av material, dels i de kemiska
processerna inom anrikning har anvands kemikalier
for att I6sa ut metaller och accelerera flotationspro-
cesser som sedan behdver renas innan vattnet kan
slappas ut. Gruvindustrin ar ocksa en av de absolut
storsta vattenforbrukarna globalt.

B Kemisk processindustri: Aven har ar stor del av
processerna vattenbaserade och d& ofta med ett
stort inslag av substanser som liknar oljor och fetter
i vatten i form av emulsioner och dispersioner. Var
teknologi ar sarskilt effektiv pa att bryta repulsions-
kraft mellan &mnen som inte blandar sig latt, sa
kallade emulsioner, och dispersioner som annars
kan vara svara att klara av med konventionell
vattenreningsteknologi.

I tillagg till dessa stora och vattenslukande industriseg-
ment dér var teknologi ger uppenbara fordelar s&
jobbar vi ocksa mycket aktivt mot det segment vi valt
att kalla "Hart smutsade vatten”. Detta ar vatten som av
ena eller andra anledningen ar gravt fororenade och
svara att rena med konventionell vattenreningsteknik.

1. "Vattenanvandningen i Sverige 2015", SCB



For vissa av dessa applikationer har Axolot Solutions
teknik visat sig vara ett mycket kostnadseffektivt
alternativ till existerande reningslosningar som ofta
involverar en mycket kostsam forbranning eller
indunstning, det vill sdga férangning som anvands for
att koncentrera en l6sning. | takt med att lagkraven pa
vattenrening skarps sa okar volymerna av denna typ av
fororenade vatten.

TEAMET BAKOM OCH HUR VI ARBETAR
MED KOMMERSIALISERING

Axolot Solutions team och organisation kommer utan
tvekan att vara den avgorande faktorn for foretagets
slutliga framgang. Teamets personliga natverk och
kunskapsbas har ocksa varit en viktig komponent i
urvalsprocessen runt val av verksamhetens fokus-
segment. Axolot Solutions grundare och personal har
lang och bred erfarenhet fran kommersiella, tekniska
och ledande befattningar inom nordisk och internatio-
nell processindustri. Erfarenheten, kunskapen och
kontaktnatet teamet besitter kommer att vara nyckeln
for att lansera en ny vattenreningsteknik inte bara i
Norden utan ockséa pa den globala marknaden.

For en foretagsledning ar beslutet att inféra ny teknik
alltid svérare att fatta jamfort med ett beslut om
investeringar eller inkdp av mer beprovade alternativ —
aven om det finns stora potentiella fordelar med det
innovativa alternativet. For att beméta detta har vi
utarbetat och arbetar med en mycket strukturerad
forsaljningsprocess med tydliga steg (initial kontakt —
teknisk validering och testkorning — langtidstest hos
kund — fullserviceavtal foér leverans) och vi har ocksa
anpassat vara produkter modulart enligt ovan — allt for
att sénka upplevd risk och beslutsbarridrerna for
kunden.

Var bedomning &ar att vi pa detta satt kan komma
igenom kundens beslutsprocesses pa 6—18 manader.
Det kanske inte later snabbt vid ett forsta paseende, men
alternativen inom vattenrening i industriell skala &r ofta
storre infrastrukturprojekt med ledtider pa flera ar — om-
ledning av vattenfléden, byggnation av dammar osv. En
AxoPur™ -utrustning kan typiskt sett jamforelsevis enkelt
kopplas in i ett existerande vattenflode for att rena hela
eller delar av flodet (se det som att s&tta en turboenhet pa
en existerande motor for att hoja effekten).

Vi sitter pa ett stort kunnande om véra kunders
tekniska processer, vilket ofta kommer att vara
avgorande for att hjalpa dem hitta ratt I6sningar. En av
de svaraste fragorna att besvara nar vi utarbetar en
|6sning at kund — framfor allt i de fall dar recirkulation
av vatten ar aktuellt — kan upplevas som foradiskt
enkel; "vad innebar rent vatten?”. For att kunna definiera
en kostnadseffektiv I6sning &r detta ofta en kommersi-
ell nyckelfraga, eftersom forhallandet mellan reningsef-
fekt och kostnad ofta &r exponentiell snarare an linjar.
Mojligheten att med en installerad AxoPur™ enhet rena

VAR VERKSAMHET

delfloden skapar ytterligare flexibilitet att hjalpa
kunderna designa optimala I6sningar. Den har typen av
fragestallningar inspirerar oss pa Axolot Solutions och
ger 0ss extra motivation — att hitta ratt 16sning for
industrin, samtidigt som vi hittar ratt I6sning for klimat
och miljo i en verkligt industriell skala.

Principskissen visar samband mellan kostnad att
rena vattnet och graden av rening

Kostnad

A

]
1
1
1
1
| |
50% 90%

BILLIGT TILL VISS NIVA: Kurvan ser olika ut for olika fororeningar och olika
teknologier, men rening kan normalt géras billig till en viss niva — sedan
Okar kostnader kraftigt for ytterligare rening. Fordelen med Axolot Solutions
teknologi &r att vattnet ofta renas till en hég grad och till en konkurrenskraf-
tig kostnad, men ocksa att teamet bakom har kompetensen som behdvs for
att hjélpa kunden definiera vad som &r optimal reningsgrad.

P Rening

Har ar Axolot Solutions i dag

Axolot Solutions ar i dag ett bolag mitt i steget mellan
att vara ett teknikutvecklingsbolag och ett industriellt
tillvaxtbolag. Under ett antal &r har bolaget genom ett
systematiskt utvecklingsarbete skalat upp tekniken
fran ett experimentstadium till en fardigutvecklad
kommersiell produkt. I och med att var forsta
AxoPur™-enhet levererades och driftsattes under
sommaren 2018 sa har Axolot Solutions nu tagit de
forsta stegen pé en spannande kommersialiseringsresa.

Axolots forsta kommersiella installation

RENAT VATTEN: Exempel pa hur behandlat vatten ser ut fére (muggen
langst till vénster) och efter rening (de tva muggarna till hoger) hos Axolots
férsta kund, finléndska Colombier Barrier Coatings. | muggen nést langst
till vénster syns flocken med tydlig separation av vattnet.
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Listningen pa Nasdaq First North ser vi som en naturlig
och viktig del i bolagets tillvaxtresa, den transparens
och uppmarksamhet det innebar att verka i en listad
miljo utgor en stor fordel for oss som litet, snabbvaxan-
de teknikbolag. Det skapar tilltro och fortroende for oss
ute pa marknaden och hos de stora koncerner dar vi
avser att etablera oss som en nyckelleverantor.

| ett storre perspektiv bedomer vi pa Axolot Solutions
att timingen for introduktion av ny innovativ vatten-
reningsteknologi pa marknaden &r i det narmaste
perfekt. Aven om industriella avlopp i var del av varlden
sedan ett antal decennier renas sa ar det férst nu som
den andliga tillgangen till farskvatten pa allvar borjat
uppmarksammas. Dels for att vattenbristen &r storst i
manga av de lander som har de mest ambiticsa
industrialiseringsplanerna (se illustration i kapitlet
Marknad), dels for att férsamrad tillgang pa farskvatten
ar ett av de mest uppenbara problemen som uppmark-
sammas i debatten kring de pagaende klimatforand-
ringarna.

Vidare har kunskap om olika kemikaliers skadliga
effekter och mdjligheterna att analysera vatten for att
faststalla forekomsten av dessa Okat avsevart under
senare ar. Det finns i dag ett seriést och kommersiellt
intresse att dstadkomma en battre rening av férorena-
de vatten — inte bara for att mota lagstadgade krav,
utan ocksa for att minska férbrukningen av vatten
genom att pa allvar gora det mgjligt att recirkulera
processvatten och darigenom minska industrins
vattenférbrukning samtidigt som de industriella
processer som anvander vatten effektiviseras.

Malsattningen ar att na ett kommersiellt genombrott
pa vara hemmamarknader Sverige och Finland redan
under 2018/2019 och darefter etablera en nordisk
narvaro i alla vara fokussegment under 2019/2020.
Parallellt avser vi att inleda en internationalisering
baserat pa de nordiska referenser som etablerats,
primart inom héart smutsade vatten och pappers- och
massaindustrin. Naturligtvis finns den riktigt stora
marknadspotentialen internationellt, men man ska vara
medveten om att marknadspotentialen pa hemmaplan
ocksa ar mycket betydande.

Svensk massa- och pappersindustri kan anvandas
som ett exempel for att illustrera de stora varden
som star pa spel, den anvander arligen ofattbara
825 miljoner m3 vatten, vilket utgdr en enorm bespa-
ringspotential. Med ett antagande om en temperatur-
skillnad mellan ingdende och utgaende vatten pa lagt
raknat 25°C ar den energi som atgar for att hoja
temperaturen pa detta vatten 24 TWh energi per ar.
Energi som till del skulle kunna atervinnas om vatten
renas med Axolot Solutions teknik och sedan recirkule-
ras. Som jamférelse genererar samtliga Sveriges
kraftvarmeanlaggningar 15 TWh el per ar (SCB) och all
el frdn vindkraft 15 TWh per &r. Motsvarande siffror i
Finland ar uppskattningsvis ungefér lika stora.
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Hit ar vi pa vag

Vi ar 6vertygade om att den strategi vi valt — initialt
fokus pé ett antal industrisegment i Norden, primart
Sverige och Finland — &r ratt for var kommersialise-
ringsresa. Det ar alltid lattare att gréava dar man star
och bdrja pd hemmaplan. Dessutom ar den tekniska
mognaden och intresset for miljofragor val utvecklat i
Norden och respekten for nordisk miljoteknik stor pa
den internationella arenan. Det innebar att den har
delen av varlden lampar sig val for introduktion av ny
miljoteknik. Det ska dock ségas att Axolot Solutions pa
medel- till Iang sikt har som ett tydligt mél att etablera
sig som ett globalt verksamt féretag, detta genom en
tvastegsstrategi.

EXPANSION LANGS INDUSTRIVERTIKALER
De industrisegment Axolot Solutions valt att initialt
fokusera pa — papper- och massa, gruvor samt kemi —
ar alla globala branscher med mycket stor vattenan-
vandning och med utmaningar som i manga lander ar
mycket svarare att hantera an vad vi ser i Sverige och
Finland dar vattentillgdngen trots allt ar god. | ett férsta
steg avser Axolot att driva sin internationalisering
genom att exploatera marknadsmajligheter inom dessa
industrivertikaler. En global utrullning av AxoPur™-tekni-
ken underlattas betydligt nar vi forutom en valfungeran-
de och effektiv teknologi kan erbjuda goda referenser
fran svensk och finlandsk industri. Marknadsbehovet ar
i det ndrmaste oandligt med den situation som rader i
stora delar av varlden med en alltmer uppenbar brist pa
vatten i kombination med en accelererande forstoring
av existerande vattenkallor.

Strategin ar sedan att gradvis, i ett p&foljande steg,
och i takt med att internationella referenser etablerats
och organisationens kapacitet 6kar addera ytterligare
segment och industrivertikaler genom ett fortsatt
systematiskt arbete. For varje ny etablering utokar vi
var kunskapsbas, vilket ger oss allt battre formaga att
erbjuda nya och existerande kunder optimala I6sningar
for hantering av olika vattenfloden. Genom att etablera
en strukturerad process for rekrytering av nya medar-
betare och specialister sakrar vi ocksa organisationens
kapacitet, formaga och motivation. | dagens snabbrorli-
ga varld ar en snabb utrullning av stor betydelse. For ett
litet tillvaxtbolag innebar det att vi kommer att vara
mycket Gppna for att etablera samarbeten med
progressiva partners pa de marknader dar vi etablerar
0ss. Sammantaget tror vi att Axolot Solutions genom
att applicera denna strategi, snabbt och kostnadseffek-
tivt kan etablera sig pa nya marknader och inom nya
tillvaxtsegment. Baserat pa de diskussioner vi just nu
for med ett antal olika aktorer s& utgdr formodligen
kraft-, livsmedels- och/eller textilindustrin kommande
industrisegment for Axolot Solutions. Har och nu &r
dock fokus helt inriktat pa de fyra utvalda industriverti-



kaler som presenterats ovan. Under kommande 12-18
manader ar var tydliga méalsattning att etablera
referenskunder inom dessa fokussegment. Det ar
mycket viktigt for oss att viinom dessa applikations-
omraden lyckas demonstrera att Axolot Solutions
reningsteknik dels ger de reningsresultat som efterstra-
vas, dels ar konkurrenskraftig med en for vara kunder
gynnsam totalekonomi i forhallande till alternativa
teknologier.

| syfte att halla nere kapitalbehovet vid en kommande
snabb expansion av verksamheten avser bolaget att
etablera ett finansieringsupplédgg baserat pa projektfi-
nansiering. Finansiella partners har vidtalats och
intresset ar stort da de kunder som Axolot Solutions
vander sig mot generellt bedoms som mycket kredit-
vardiga. P& kort sikt bedoms bolaget ha den kapitalbas
som krévs for att finansiera de investeringar i
manniskor och utrustning som behdvs for att rulla
igdng och etablera referensanlaggningar. For dessa
bedoms projektfinansiering inte vara tillampbar da
villkor och avtalskomplexitet skulle komma att reducera
utvecklingstakten.

VISION OM LEDARSKAP
Teamet bakom Axolot Solutions drivs av en vision och
passion att aktivt anvanda sin industriella bakgrund,

AXOPUR™ | DRIFT: Renat vatten fran anldggningen hos Colombier
Barrier Coatings.
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kompetens och natverk for att gora skillnad inom en av
var tids storsta klimatrelaterade utmaningar, skydd-
och forsorjningen av vatten.

Pa tio ars sikt ar var vision att utvecklas till ett foretag
som blir en naturlig och féredragen partner for industriella
spelare som onskar utveckla befintliga eller nya projekt
dar vatten utgor en viktig insatsvara. Termen "insatsvara”
anvands i dag séallan om vatten — som hittils mest setts
som en sjalvklar del av bakgrundférutsattningarna — men
vi ar 6vertygade om att detta i en néra framtid kommer att
forandras och da framfor allt i de delarna av varlden déar
vattenbrist redan i dag ar en realitet.

Det vore dock fel att férringa miljoutmaningarna
relaterade till vatten i vart naromrade — aven i Norden
har vi reella problem med 6vergédning och kemikalie-
féroreningar bade i hav, sjoar och pa sina stéllen dven
mark. Men det finns helt klart delar av varlden dar
utmaningarna har en helt annan magnitud. | Indien har
till exempel under 5% av 8 000 stader riktiga avlopps-
system och vattenfoéroreningar fororenar nu grundvatt-
net s& att det blir otjanligt for madnga &ndamal (Waste
Water, The Untapped Resource — UN Water Development
Report 2017). Situationen ar liknande i manga andra
lander med snabb industrialisering.




SA FUNGERAR AXOLOT SOLUTIONS TEKNIK

Axolot Solutions teknik bygger pa principen for elektro-
koagulation, som patenterades forst av Albert E.
Dietrich i USA med prioritet fran den 10 april 1906
(US823671 A). | borjan av 1900-talet var elektricitet
dock en dyr nymodighet och tillgdngen pa rent vatten
generellt god, vilket gjorde det svart att hitta applikatio-
ner for uppfinningen. | dag ar en stabil tillgang till
elektricitet en sjalvklarhet i storre delen av varlden
liksom krav pa rening av industriella avloppsvatten.

Grundprincipen for elektrokoagulation ar enkel. Man
anvander en elektrisk strom for att kemiskt sonderdela
en metallelektrod. De metalljoner som da bildas binder
effektivt samman sma fororeningspartiklar av olika
slag i vattnet till storre kluster. Man sager att metalljo-
nerna koagulerar vattnet. Samma princip, men med
direkt tillsats av metalljonerna, anvands vid kemisk
rening i ett vanligt kommunalt reningsverk.

Elektrokoagulation i motsats till kemisk koagulation
uppvisar tva ytterligare karaktarsdrag. Dels bildas ett
starkt elektriskt falt, vilket &r en nodvandig forutsatt-
ning for att metalljonerna ska frigoras, dels bildas
vatgas under processens gang. Det elektriska faltet
bidrar till att gora elektrokoagulationen mer effektiv vid
vattenrening an den kemiska koagulation som sker i ett
traditionellt reningsverk. Detta genom att emulsioner
effektivt bryts upp till féljd av det elektriska faltet. De
sma och finfordelade vatgasbubblorna bidrar & sin sida
med lyftkraft sa att de bildade flockarna med forore-
ningar stiger uppat varefter de kan separeras av fran
toppen och foras ner i en separatortank.

DEN PATENTERADE AXOPUR™-TEKNIKEN
Axolot Solutions reningsteknik marknadsfors under varu-
market AxoPur™. Grunden for Axolot Solutions teknik har

utvecklats under ett antal ar av forskare verksamma i
Finland och — som beskrivs i sektionen Bakgrund och
Motiv ovan — sedan 2014 i bolaget Axolot Solutions.
Foretaget forvarvade dessutom under 2016 en patent-
portfdlj kring elektrokemisk vattenrening och har sedan
dess arbetat med att vidareutveckla och utoka patent-
portfdljen.

En av de unika egenskaper som byggts in i AxoPur™
ar den speciella reaktorgeometrin som maximerar
masstransporten och sakrar att hela flodet behandlas pa
ett homogent satt, vilket tillsammans med egenutveck-
lade styralgoritmer sakrar optimala reaktionsbetingelser
och en hdg processeffektivitet. Reaktorkonstruktionen
resulterar ocksa i en sarskilt snabb reaktion varfor appa-
raten kan byggas mycket kompakt.

AXOPUR™-TEKNIKEN AR KARNAN
AxoPur™-tekniken ingar som en central komponent i en
processlosning/system som schematiskt beskrivs pa
féljande sida. Kortfattat inbegriper processlésningen
férutom sjalva reaktorenheten ocksé en forbehandling
av ingaende vatten som justerar in flodet i funktions-
fonstret for den elektrokemiska processen samt en
efterfoljande behandlingen dar utfallda flockar innehal-
lande féroreningarna separeras fran det renade vattnet
och for vidare efterbehandling. Efter rening ar vattnet ar
klart for ateranvandning.

AxoPur™-systemet har en unik férméga att hantera
ett brett spektrum av fororeningar i vatten. | de flesta
fall racker tekniken isolerat for kunden reningsbehov,
men det kan i vissa fall behova forstarkas. Om séa ar
fallet kan AxoPur™-systemet kombineras med olika
komplementara teknologier som tillsammans utfor det
jobb som behdver goras.

Axolot Solutions teknik — ett axplock av reningsresultat...

APPLIKATION FORORENING RENINGSNIVA

Petrokemi Oljeindex 98,0% (under detektionsgrans)
Petrokemi COD (chemical oxygen demand) 93,9%

Massa & papper P-tot (fosfor) 99,8%

Massa & papper N-tot (bundet kvéave) 99,0%

Massa & papper Suspenderat material 98,1%

Massa & papper TOC (total organic coal) 94,5%

Gruvor & mineral Sulfat 99,7%

Gruvor & mineral Uran 97,8% (under detektionsgrans)
Lakvatten Kvicksilver 90,0% (under detektionsgrans)
Lakvatten Kadmium 98,8% (under detektionsgrans)
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AxoPur™-tekniken — karnan i Axolot Solutions l6sningar

RENINGSSYSTEMET: Det smutsiga vattnet pH-justeras och pumpas sedan genom AxoPur™ -enheten
dar koagulationen sker. Flodet gar vidare till separationsenheten dér renat vatten och flock skiljs at.
Flocken avvattnas i normalfallet ytterligare i exempelvis en skruvpress.
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av suspenderat elektroder som frigér metalljoner tillsétts — som bildats vid elektroly-
material (ej Iosta processvattnet (vanligtvis av jarn klumpar ihop sen pa komplexen
partiklar som ar for passerar forbi. Detta eller aluminium) koagulerat material — som hérigenom lyfts
sma for att inte enkelt gor att laddningen hos  fran offerelektrodens for att hjalpa upp till ytan dar de kan
utféllas i vatten), lost partiklar med samma yta. Metalljonerna uppbyggnaden av separeras bort fran
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som kallas koagulation.
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det renade vattnet.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Finansiell utveckling i sammandrag

Koncernen bildades 11 juni 2018 genom ett omvant
forvarv. Axolot Solutions AB:s aktiedgare blev darvid
huvudagare i Axolot Solutions Holding AB. Redovis-
ningen av forvarvet sdsom ett omvant férvary, enligt
Arsredovisningslagen 7:23§ och BFNAR 2012:1 (K3)

p 19.6, innebar i detta fallet att ndgot 6vervarde i sam-
band med forvarvet inte uppkom i redovisningen. Ur ett
redovisningsmassigt perspektiv ar det Axolot Solutions
AB som anses vara forvarvaren. Darmed ska koncern-
redovisningen for 2018 inrymma hela perioden, fran
arets borjan.

| de finansiella tabellerna i detta avsnitt visas
koncernens rakenskaper for perioden januari—september
2018, vilka inte varit foremal fér granskning av bolagets
revisor.

Rapporten 6ver koncernens kassaflode for januari till
september 2018 ar upprattad i det specifika syftet att
inga i denna Bolagsbeskrivning och ar inte granskad av
revisor. For tiden fram till 2017-12-31 har ingen koncern-
redovisning upprattats, med anledning av att den be-
gransade storleken pa den davarande foretagsgruppen
inte féranleder krav pa koncernredovisning, i enlighet
med Arsredovisningslagen 7:3§ (Lattnadsreglerna).

Av denna anledning ingér inte det finska bolagets
finansiella utveckling i den redovisade finansiella
historiken. | en not till resultatrédkningen har det finska
bolagets rorelseresultat for 2017 angivits. Syftet dartill
har varit att illustrera den begréansade omfattningen
av dess historiska verksamhet samt tydliggora att den
relevanta finansiella historiken for koncernens verksam-
het utgors av historiken for Axolot Solutions AB, sdsom
visats i tabellerna.

Helarssiffrorna i de jamforelseperioder som redo-
visas i tabellerna ar hamtade ur arsredovisningarna for
Axolot Solutions AB org.nr 556989-0394, for perioderna
2014-11-04 — 2015-12-31, 2016-01-01 — 2016-12-31
samt 2017-01-01 — 2017-12-31, varav de tva senare
aren ar reviderade. Arsredovisningarna ar upprattade
i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

En nyemission genomférdes under maj manad 2018,
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som annu inte var fullstandigt registrerad hos Bolags-
verket vid utgangen av juni manad. Den delen som
annu inte hade registrerats hos Bolagsverket uppgick
till 36 912 TSEK, och redovisades i halvarsbokslutet
som en pagaende nyemission. Nyemissionen hade re-
gistrerats i sin helhet hos Bolagsverket den 2018-08-01.



Resultatrakning

TSEK

Nettoomséttning
Aktiverat eget arbete

Ovriga rérelseintakter
Rorelseintakter

Réavaror och férnodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

Axolot Solutions Koncern
Jan—Sep 2018

949
1004
105

2058

-364
-6 755
-4 447
-1 593

211

-11 306

26

-11 280

-11 280

Jan—Sep 20172

133
1865
7

2004

-423
5067
-1809

-442

-5 737

-5 737

-5 737

Axolot Solutions AB”

Helar 2017 Helar 2016
268 0
1982 0
7 76

2 256 76
-422 -158
-6 899 -2 391
-2 827 0
-890 0
10 14
-8792 -2 487
24 7

-8 768 -2 480
-8 768 -2 480

Helar 2015%

3563
164
-39

-3760

-3 766

-3 766

1) Jamforelseperioderna visar alltsa bolaget Axolot Solutions AB. Det
finlandska dotterbolaget Axolot Solutions Finland Oy, som férvarvades
under 2017, hade ett Rorelseresultat for helaret 2017 pa cirka -66 t EUR

2) Avser perioden 2014-11-04 — 2015-12-31
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Balansrakning

TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader

Patent
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Langfristiga finansiella fordringar hos
koncernféretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kundfordringar
Kortfristiga lan koncernbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa omséttningstillgangar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Axolot Solutions Koncern

18-09-30

4882
4357

9239

4262

1416

5678

14917

0

956

956

32089

47 962

Axolot Solutions Koncern

18-09-30

44 925

1710
1327

3037

47 962
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17-09-30"

4436
5145

9581

624

624

25

25

10 230

702
526

1228

8830

20 288

17-09-30"

18 941

855
492

1347

20 288

Axolot Solutions AB

17-12:31 16-12-31
4382 2737
5089 5422
9471 8159

0 0
2755 0
2755 0

25 -

25 -
12250 8159
169 0
1184 -
909 737
2262 737
4020 16131
18533 25027

Axolot Solutions AB

17-12-31 16-12-31
15927 24678
1421 305
1185 43
2606 348

18 533 25027

15-12-31

1161

1151

340

340

1492

251

251

1895

3638

15-12-31

3178

445
15

460

3638

1) Delarsperioden 17-09-30 for Axolot Solutions AB &r inte granskad av revisor



Kassaflode

TSEK Axolot Solutions Koncern
Jan—Sep 2018

Kassaflode fran I6pande verksamheten

Rorelseresultat -11 306
Avskrivningar 1593
Forandring av rorelsefordringar 333
Forandring av rérelseskulder 318
Kassaflode fran Iopande verksamheten -9 062

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2917
Investeringar i patent -120
Forvarv av andra immateriella -1 004

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 041

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 40976
Upptagna lan -

Amortering av lan -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40976
PERIODENS KASSAFLODE 27 873
Likvida medel vid periodens bdrjan, 4216
koncernen

Kursdifferens 0
Likvida medel vid periodens slut 32089

Nettoskuldsattning

TSEK Axolot Solutions Koncern
18-09-30
A Kassa och bank 32089

Andra likvida medel -

C  Latt realiserbara vardepapper -

D Likviditet (A+B+C) 32089

E  Kortfristiga finansiella fordringar -

F Kortfristiga Ian fran kreditinstitut -
G Kortfristig del av langfristiga lan

Andra kortfristiga ranteb&drande skulder -

| Kortfristiga rantebarande skulder (F+G+H)

J  KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING (I-E-D) -32 089

K Langfristiga lan fran kreditinstitut -

L Emitterade obligationer -

M  Andra langfristiga rantebarande lan -

N Langfristiga rantebarande skulder (K+L+M) -

O  TOTAL NETTOSKULDSATTNING (J+N) -32 089
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

PRESENTATION AV FINANSIELL
INFORMATION

Belopp som anges i den finansiella utvecklingen har
avrundats till tusental kronor och darmed summerar
inte alltid tabellerna exakt. Samtliga belopp presenteras
i svenska kronor om inget annat anges.

INFORLIVADE HANDLINGAR

Bolagsbeskrivningen bestar av, utover foreliggande

dokument, féljande handlingar som harmed inférlivas

genom hanvisning och ska lasas som en del av bolags-

beskrivningen:

m Arsredovisningar fér Axolot Solutions fér 2015, 2016
och 2017, vilka finns tillgdngliga pa Axolot Solutions
hemsida.

RESULTATRAKNINGSKOMMENTARER
Rorelseintakter och rorelseresultat

Under perioden januari till september 2018 uppgick
rorelseintakterna till 2 058 TSEK, varav extern fakture-
ring 1 054 TSEK. Huvuddelen av faktureringen hanfor
sig till pilotering avseende svart fororenat vatten hos
kund i Finland men inrymmer ocksa testkorningar hos
svenska kunder. Motsvarande period i fjol hade Axolot
Solutions AB rorelseintakter som uppgick till 2 004
TSEK, varav extern fakturering 140 TSEK. | 6vrigt be-
star rorelseintakterna under januari till september 2018
av aktiverat eget arbete 1 004 TSEK, vilket hanfor sig till
teknik- och konstruktionsutveckling. For motsvarande
period i fjol hade Axolot Solutions AB aktiverat eget
arbete uppgaende till 1 865 TSEK.

Rorelsekostnaderna under de forsta nio manaderna av
2018 uppgick till 13 364 TSEK, vilket i huvudsak avser
konsultarvoden, personalkostnader och forbrukningsma-
terial. Har ingar aven kostnader i samband med listnings-
processen pa ungefar 800 TSEK, samt avskrivningar om
1593 TSEK. Om man jamfor med Axolot Solutions AB:s
motsvarande period 2017 uppgick rérelsekostnaderna
datill 7 741 TSEK. | jamférelsen mellan &ren ar det
utmarkande att Axolot Solutions befinner sigien
uppbyggnads- och kommersialiseringsfas, det vill séga
har anstallt personer i ledande befattningar och inom
produkt/processutveckling samt har skalat upp vat-
tenreningstekniken till fardiga kommersiella produkter.
Detta betyder att personal- och konsultkostnaderna har
okat, liksom avskrivningar pa prototyper och instrument
saval som pé eget arbete och patent.

Antalet anstéllda uppgick till 6 personer vid utgangen
av september manad 2018, samtidigt som Axolot
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Solutions anlitar ett natverk av konsulter och sasongs-
anstallda i olika omfattningar Gver tiden.

Rorelseresultatet for perioden januari till september
2018 blev for Axolot Solutions koncernen-11 306 TSEK.
For Axolot Solutions AB var rorelseresultatet for motsva-
rande period i fjol -5 737 TSEK.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto uppgick till -11 280 TSEK for
arets forsta nio manader 2018. F6r motsvarande period
2017 hade Axolot Solutions AB ett resultat efter finans-
netto pa -5 737 TSEK. Axolot Solutions hade ingen
extern upplaning vid utgangen av september manad
2018.

BALANSRAKNINGSKOMMENTARER
Balansomslutningen uppgick till 47 962 TSEK vid
utgangen av september manad 2018. Nyemissioner
har inneburit 40 976 TSEK i inbetalningar under aret.
Det har samtidigt skett en 6kning av anlaggningstill-
gangarna under aret, som en foljd av investeringar i
saval materiella som immateriella tillgangar. Balanse-
rade utvecklingskostnader uppgick till 4 882 TSEK vid
september manads slut. Detta avser konstruktions- och
teknikutveckling sedan 2015, hos Axolot Solutions AB. |
bolagets arsredovisningar for 2015 och 2016 har enbart
externa utvecklingskostnader aktiverats, och detta har
gjorts direkt i balansrakningen, totalt 2 737 TSEK for de
tva aren. Fran och med 2017 har aktiverat eget arbete
rapporterats Over resultatrakningen. Materiella anlagg-
ningstillgangar inrymmer framférallt prototyper och
anlaggningar for uthyrning till kunder. Vid utgangen

av september manad 2018 uppgick de materiella an-
laggningstillgangarna, inklusive pagaende arbete,

till 5678 TSEK.

Vid utgéngen av september manad 2018 uppgick
likvida medel till 32 089 TSEK. Eget kapital hade en
utgdende balans pa 44 925 TSEK. Det fanns ingen
extern upplaning vid utgangen av september ménad
2018.

KASSAFLODESKOMMENTARER
Rapporten dver koncernens kassafldde for perioden
januari till september 2018 ar upprattad i det specifika
syftet att inga i denna bolagsbeskrivning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
for 2018 ars forsta nio manader till -9 062 TSEK, vilket
i huvudsak avser rorelseresultat fore avskrivningar
-9 713 TSEK. Forandringen i rorelsekapital uppgick



till +651 TSEK.

Investeringsverksamheten hade ett kassaflode pa
-4 041 TSEK, varav -2 917 avser materiella anlaggnings-
tillgangar och darvid framst investeringar i olika demo-
och pilotanlaggningar, -120 TSEK avser patent och
resterande -1 004 TSEK harror fran investeringar i
immateriella tillgdngar i form av konstruktions- och
teknikutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten resulterade i
ett inflode pa 40 976 TSEK, vilket helt och héllet hanfor
sig till nyemissionerna.

Kassaflodet for de forsta nio manaderna av 2018
uppgick darmed till 27 873 TSEK. Vid arets borjan var
likvida medel 4 166 TSEK, och 50 TSEK tillkom i form
av likvida medel i Axolot Solutions Holding AB, vid det
omvanda forvarvet. Detta betyder att likvida medel vid
utgangen av september manad 2018 uppgick till
32 089 TSEK for Axolot Solutions koncernen. Det finns
inga begransningar i anvandandet av kapital.

VASENTLIGA FINANSIELLA FORANDRINGAR
EFTER PERIODENS SLUT
Nyemission beslutad den 21 september 2018 har
genomforts, fulltecknats och inbetalats efter september
manads utgang. Likviden for denna nyemission uppgar
till 24 497 TSEK, netto efter emissionskostnader.
Sammantaget anser styrelsen for Axolot Solutions
Holding AB att koncernen har tillréackliga medel for att
med nuvarande planer finansiera verksamheten for de
narmaste 12 manaderna.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

LEDNING

MARTEN OLAUSSON

_ : Fodelsear: 1967
I»" i Befattning: VD

Kvalificerande erfarenhet: Tidigare VD for Formox AB, har ndra 25 ars erfarenhet fran ledande positioner inom
internationell kemiindustri

Andra uppdrag: Styrelseordférande Axolot Solutions Finland Oy (2018—pagaende), styrelseledamot Axolot Solutions
(2018—pagaende), SpinChem AB (2013—pagaende), dgare och styrelseledamot Olausson Development AB (2017—pagaende)
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD Formox AB (2012-2013), VD & styrelseordférande Johnson Matthey
Formox AB (2013-2016)

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola, MBA fran Handelshégskolan vid Goteborgs
Universitet

Egna och narstaendes aktieinnehav: 307 819 aktier

Teckningsoptioner: 5 398 teckningsoptioner i Axolot Solutions AB

ANITA HAAK

Fodelsear: 1965
Befattning: CFO

Kvalificerande erfarenhet: CFO hos Bring Frigo, del av ledningsgruppen och sekreterare i styrelsen. Ansvarat for
koncernredovisning, -rapportering och controlling i Perstorpkoncernen. Hanterat delarsrapporter och arsredovisning,
implementerat IFRS och intern kontroll-process.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ekonomikonsult hos Savino del Bene SpA utanfor Florens, Italien (2018).
CFO Bring Frigo i Helsingborg (2011-2016).

Utbildning: Civilekonom fran Lunds Universitet med inriktning operativ controlling & analys.

Egna och narstaendes aktieinnehav: Ej tillampligt

Teckningsoptioner: Ej tillampligt
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

MARTIN RAGNAR

Fodelsear: 1972
Befattning: R&D Director

Kvalificerande erfarenhet: 18 ar som chef inom forskning och utveckling inom processutveckling, kommunal utveck-
lingsplanering, forskningsadministration, energiteknik samt vattenteknik, varav fyra &r som VD for Svenskt Gastekniskt
Center AB och senast som forskningschef for Energiforsk AB och 2 ar som adjungerad professor pa KTH (2006—2008).
Entreprencr och forfattare.

Andra uppdrag: Enskild firma Martin Ragnar med varumarkena Teoretikertjanst, Gaddsax forlag och Ragnar Design
(2008-)

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD pa Svenskt Gastekniskt Centrum (2012-2015), Forskningschef pa
Energiforsk (2015-2017)

Utbildning: Civilingenj6r Kemiteknik Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Teknologie doktor KTH, Docent KTH

Egna och narstaendes aktieinnehav: 29 855 aktier

Teckningsoptioner: 2 453 teckningsoptioner i Axolot Solutions AB

DANIEL HOLM

Fodelsear: 1972
Befattning: CTO

Kvalificerande erfarenhet: Arbetat mer an 20 ar i internationell miljo inom kemi och life science i ett flertal roller. Tidigare
VD i Axolot Solutions, Applikationsutveckling och marknadsanalys inom papperskemikaliedivisionen Eka Chemicals/Akzo
Nobel, Internationell marknadsforing samt projektledning produkt- och produktionsutveckling inom AstraZeneca-
koncernen, Produktgruppchef och affarsutveckling i diagnostikféretaget Diffchamb AB. Grundare av Axolot Solutions.
Andra uppdrag: Styrelseledamot och VD i DSA Development AB (2014—pagéende)

Tidigare uppdrag under de senaste 5 aren: Styrelsesuppleant och VD Axolot Solutions AB (2014-2017), Styrelseledamot i
Protista International AB (2014), Styrelseledamot i Protista Food AB (2014), Styrelseledamot i Protista Biotechnology AB
(2014-2015)

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Utbildning: Civilingenjcr i Kemiteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola, International MBA fran Handelshogskolan vid
Géteborgs Universitet

Egna och narstaendes aktieinnehav: 821 682 aktier

Teckningsoptioner: 2 453 teckningsoptioner i Axolot Solutions AB
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

LENNART HOLM

Fodelsear: 1960
Befattning: Styrelse-
ordférande

Kvalificerande erfarenhet: Mer &r 30 ars erfarenhet fran ledande befattningar inom svensk och internationell process-
industri, bland annat som VD och koncernchef fér Perstorp koncernen. Har dven varit partner i Frankrikes stérsta
riskkapitalbolag, PAl Partners, och dar ansvarat for investeringar inom industrisektorn. De senaste 8 &ren verkat som
entreprendr och styrelseproffs med fokus pa teknik och hallbart féretagande. Grundare av Axolot Solutions.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i BillerudKorsnas AB (2012—pagaende), Hamnkrogen i Helsingborg AB
(2013—-pagaende), Nexam Chemicals Holding AB (2013—-pagaende), Vida AB (2011-pagaende) samt Wellbo Fastighets-
utveckling AB (2017—pagaende). Styrelseledamot i Holm & Gross Holding AB (2015—pagaende), Polygiene AB
(2015—pagaende) och Preventic Group AB (2014—pagaende).

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot och ordférande i Tuve Holding AB (2015-2017), Vigmed
Holding AB (2013-2016) samt Brunkeberg Systems AB (2014-2017). Styrelseledamot i stiftelsen SOS Barnbyar Sverige
(2006-2015), Lahega Kemi AB (2009-2014), Zenterio AB (2013—14), Dermazip AB (2013-2017) och Real Holding i
Sverige AB (2016).

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola

Oberoende i forhallande till Axolot Solutions Holding och dess ledande befattningshavare: Lennart Holm kan inte
anses oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Lennart Holm kan inte anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Egna och narstaendes aktieinnehav: 4 209 489 aktier

Teckningsoptioner: Ej tillampligt

MIKAEL ABACKA

Fodelsear: 1955
Befattning: Styrelsele-
damot i Axolot Solutions
Holding, samt VD for
Axolot Solutions Finland Oy

Kvalificerande erfarenhet: Kartong-, pappers- och cellulosaframstallning, konvertering, framst inom omradet vatske-
kartong, processkemi samt vattenrening. Grundare av Axolot Solutions.

Andra uppdrag: Styrelseordférande samt VD for egna bolag, MALE Industrial Solutions Oy (2012—pagaende), Indovinare
Oy (2004—-pagaende), M&M Sahko ja Lampo Oy (2017—-pagéende), Somero Screen Oy (2013—pagaende), styrelseordfo-
rande for New RTS Oy (2017—pagaende), samt OXOcomp Oy (2018—pagaende).

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Utbildning: Diplomingen;jsr, Abo Akademi, Kemisk Tekniska Fakulteten (KTF)

Oberoende i forhallande till Axolot Solutions Holding och dess ledande befattningshavare: Mikael Abacka kan inte
anses oberoende i forhallande till Axolot Solutions Holding och dess ledande befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Mikael Abacka kan inte anses oberoende i férhallande till storre
aktiedgare

Egna och narstaendes aktieinnehav: 4 300 579 aktier

Teckningsoptioner: Ej tillampligt
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

MATS LINDSTRAND

Fodelsear: 1959
Befattning: Styrelse-

ledamot

Kvalificerande erfarenhet: Over 21 &rs erfarenhet som managementkonsult i McKinsey & Company varav de sista 10
aren som direktdr och ledare av en global industrivertikal inom processindustri. Har de senaste 10 aren varit verksam
som entreprendr och radgivare till flera internationella private equity-firmor.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Transportation Insights Inc (2018—pagaende), styrelseledamot i Eric Andersson
Gruppen AB (2009—pagaende), styrelseordforande i Frill Holding AB (2016—pagéaende), styrelseordférande i FRISQ
Holding AB (2015—pagaende), styrelseledamot i FRISQ AB (2009—pagéaende), styrelseledamot XELMAL AB (2007—paga-
ende), styrelseledamot och VD i BMC Advisory AB (2008—pagéaende), styrelseledamot och VD i M. Lindstrand Investment
AB (2009-pagéaende), styrelseledamot och VD i M. Lindstrand Holding AB (2012—-pagéaende), samt styrelseledamot i
Excellence of Cotnari AB (2014—pagaende).

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Sirva Inc (2013-2018), styrelseledamot i Munksjo AB
(2016-2017), styrelseledamot i Papyrus Holding AB (2009-2017) styrelseordférande och VD i BMC Management AB
(2008-2017), styrelseordférande i BioMass C Holding AB (2009-2017), Styrelseordférande (2014-2016) och styrelse-
ledamot (2008—-2014) i Sensec Aktiebolag.

Utbildning: Civilingenjor V&ag- och Vattenteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan, MBA fran Columbia Business School i
New York

Oberoende i forhallande till Axolot Solutions Holding och dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1 191 276 aktier

Teckningsoptioner: Ej tillampligt

ERICA NOBEL

Fodelsear: 1974
Befattning: Styrelse-

ledamot

Kvalificerande erfarenhet: 20 ars erfarenhet av miljojuridisk radgivning varav de senaste 10 aren som deldgare, advokat
och ansvarig for den miljorattsliga avdelningen pé en stor affarsjuridisk byra. Erfarenhet fran forskning avseende ansvars-
fragor samt relationen mellan offentlig ratt och civilratt, t.ex. fraigan om verksamhetsutvarens ansvar.

Andra uppdrag: Agare Advokatfirman Delphi i Malmd AB (2008 - pagaende), styrelseledamot i Advokatfirman Delphi i
Malmo AB (2016—pagéende), styrelseledamot i Advokatfirman Delphi Holding AB (2017—pagéende), styrelseledamot i
branschféreningen Sveriges Bergmaterialindustri (2014—pagaende)

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Agare och styrelseledamot Nobel Férvaltnings AB (2004-2015)
Utbildning: Jur lic vid Helsingfors och Lunds universitet, jur kand vid Helsingfors universitet (erkdnnande av annan examen
inom EU), jur kand vid Lunds universitet (varav EU-ratt och miljoratt vid Utrecht Universitet)

Oberoende i forhallande till Axolot Solutions Holding och dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja

Utbildning: Jur lic vid Helsingfors och Lunds universitet, jur kand vid Helsingfors universitet (erkdnnande av annan examen
inom EU), jur kand vid Lunds universitet (varav EU-rdtt och miljoratt vid Utrecht Universitet)

Egna och narstaendes aktieinnehav: £ tillampligt

Teckningsoptioner: Ej tillampligt
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

REVISORER
Enligt Axolot Solutions Holdings bolagsordning ska
antalet revisorer i Axolot Solutions Holding vara en (1)
eller tva (2), med eller utan revisorssuppleanter, eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor ar det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB (Jarnvagsgatan
18, 252 78 Helsingborg) med auktoriserade revisorn Per
Jacobsson som huvudansvarig revisor. Per Jacobsson
ar medlem i FAR (branschorganisation for redovis-
ningskonsulter, revisorer & radgivare).

KPMG AB valdes till revisor vid bolagsstamma den
18 april 2018, vid vilken beslutades att Axolot Solutions
Holding ska ha en revisor. Beslutet att Axolot Solutions
Holding ska ha en revisor féranleddes av den planerade
listningen av Axolot Solutions Holdings aktier pa
Nasdaq First North. Ersattning till revisorn utgar enligt
|6pande rakning.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nas genom kontakt med Axolot Solutions
Holdings huvudkontor pa adress Hamntorget 3 1tr.
252 21 Helsingborg.

Lennart Holm (styrelsens ordférande) och Daniel
Holm (CTO) &r broder. | 6vrigt har ingen av ovanstéende
styrelseledamdter eller ledande befattningshavare
nagot familjeband. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har domts i ndgot bedrégerirelaterat
mal under de senaste fem aren.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshava-
re har varit involverad i ndgon konkurs, konkursforvalt-
ning eller likvidation (annat an frivillig likvidation) under
de senaste fem aren i egenskap av medlem av forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller annan ledande
befattning.

Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i
lag eller férordning bemyndigade myndigheter (dari-
bland godkanda yrkessammanslutningar) mot nadgon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare under
de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har under de senaste fem
aren forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktion hos ett
bolag.

Utdver ekonomiska intressen genom innehav av
aktier och/eller teckningsoptioner enligt ovan har ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra
privata intressen som kan st i strid med Axolot
Solutions Holdings intressen.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningen till styrelsen faststalls av bolagsstamman.
Vid extra bolagsstamma den 5 juni 2018 fattades
beslut om att ersattning till styrelsen for tiden intill
slutet av nasta arsstamma ska utgd med ett arligt
belopp om 175 000 kronor till styrelsens ordférande
och 100 000 kronor till var och en utav de Gvriga
ledamaoterna.

Ledande befattningshavarna Marten Olausson, Anita
Haak, Martin Ragnar och Daniel Holm ar anstallda i
Koncernen. Under det forsta halvaret 2018 uppgick
ersattningar i form av 16n och pensionsférmaner till VD
till 645 TSEK. Ovriga ledande befattningshavare erhéll
tillsammans under det férsta halvaret totalt 1 055 TSEK
i form av 16n och pensionsforméaner. CFO anstalldes
1 augusti 2018.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta
av fast 16n, rérlig 16n, pensionsférmaner samt 6vriga
férmaner och avgangsvillkor. Saval konsultarvoden
som 16n och dvriga formaner och villkor savitt avser
ledande befattningshavare bedoéms vara marknads-
massiga och baseras pé arbetsuppgifternas betydelse,
krav pa kompetens, erfarenhet och prestation. Se dven
ovan angivet innehav och nedan under "Aktierelaterade
instrument” i avsnitt "Aktiekapital, aktier och dgarférhal-
landen” savitt avser teckningsoptioner.
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Aktiekapital, aktier och

agarforhallanden

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 1 325 197 kronor och fordelas pa 26 503 948
aktier, envar med ett kvotvarde om 0,05 kronor. Bolaget har endast ett aktieslag.
Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet utgora lagst 1 000 000 kronor
och hogst 4 000 000 kronor. Antal aktier ska utgora lagst 20 000 000 och hogst

80 000 000.

Axolot Solutions Holding AB ar anslutet till Euroclears
kontobaserade vardepapperssystem, varfér inga fysis-
ka aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna rattig-
heter tillkommer den som ar registrerad som aktiedgare
i den av Euroclear férda aktieboken. Samtliga aktier ar
emitterade och fullt betalda. Varje aktie berattigar till

en rost pa Bolagets bolagsstamma. Varje réstberat-
tigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla
antalet av denne agda och foretradda aktier. Aktiedgare
har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet
med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen med stéd av bolagsstdmmans bemyndigande

beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till
det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begrans-
ningar foreligger avseende aktiernas Gverlatbarhet.
Aktierna i Bolaget har utgivits i enlighet med svensk
lagstiftning och ar denominerade i svenska kronor.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Bolagets aktiekapital har sedan bildandet forandrats
enligt tabellen nedan.

REGISTRERAT HANDELSE FORANDRING FORANDRING TOTALT ANTAL KVOTVARDE ACKUMULERAT
AKTIEKAPITAL (SEK) ANTAL AKTIER AKTIER AKTIEKAPITAL

(SEK)

Sep 2016 Nybildning 50 000 1 000 000 1 000 000 0,05 50 000
April 2018 Nyemission 44000 880 000 1880 000 0,05 94000
Juni 2018 Nyemission 20000 400 000 2280000 0,05 114 000
Aug 2018 Nyemission 184 659 3693180 5973180 0,05 298 659
Aug 2018 Apportemission 906 000 18 120 000 24093 180 0,05 1204 659
Nov 2018 Nyemission 120 538 2410768 26 503 948 0,05 1325197

Koncernen bildades enligt beslut av en extra bolags-
stamma i juni 2018 genom att samtliga aktieagare |
Axolot Solutions overlat sina aktier till Axolot Solutions
Holding mot betalning i form av aktier i Axolot Solutions
Holding. Parallellt genomférdes i etapper en kontant
nyemission om sammantaget cirka 40,9 miljoner kronor
till kurs 10 SEK per aktie. Den kontanta nyemissionen
tecknades av 115 privata investerare, varav fyra ledan-
de befattningshavare och styrelsemedlemmar. Efter
genomfort apportférvary och nyemission hade Axolot
Solutions Holding 24 093 180 aktier. De cirka 5 400
aktiedagarna i Axolot Solutions Holding behdll sina 1 880
000 aktier, motsvarande ca 7,8 procent av aktiekapitalet
i Axolot Solutions Holding. Den nya koncernstrukturen
genomfordes for att underlatta kapitalanskaffningen
och erhalla en dgarspridning med 6ver 5 400 aktiedgare.
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Under september-november 2018 genomfordes ytterli-
gare en nyemission om ca 26,5 miljoner kronor (inklusive
arvoden), som tecknades av 85 privata investerare.
Emissionen genomfordes i form av 2 410 768 units till
kursen 11 kronor per unit. Varje unit bestod av en aktie
och en teckningsoption, dar teckningsoptionen erhdlls
vederlagsfritt. Varje teckningsoption ger ratt att under
perioden 1 februari 2020 — 31 maj 2021 teckna en ny
aktie i Axolot Solutions Holding till kursen 16 kronor*.
Ingen av de ledande befattningshavarna eller styrelse-
ledamdterna ingick i den grupp av 85 privata investerare
som tecknade emissionen.

BEMYNDIGANDE
Vid extra bolagsstamma den 5 juni 2018 bemyndigandes
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till

*For mer information se avsnittet Aktierelaterade instrument, sid 47.



nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier och/eller teckningsoptioner. Emission ska
kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvitt-
ning eller annat villkor. Skalet for en eventuell avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt ar att majliggora
kapitalanskaffning for expansion och nya affarsmajlig-
heter samt incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare och anstallda i koncernen.

Tabell 6ver aktieagare

AKTIEKAPITAL, AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

AGARFORHALLANDEN

Av nedanstaende tabell framgar information avseen-
de dgarforhallandena i Bolaget per den 12 oktober
2018 med déarefter kdnda forandringar. Antalet
aktieagare i Axolot Solutions Holding uppgick till
5446 stycken. For uppgift om styrelseledamdéters
och ledande befattningshavares aktieinnehav i
Bolaget, se sid. 40—43.

Innehavare Aktier Andel
Mikael Abacka & narstaende 4300579 16,23%
MLH Management AB* 4209 489 15,88%
JP Morgan Bank Luxembourg SA 2241741 8,46%
Banque Internationale a Luxembourg SA 2122976 8,01%
M Lindstrand Investment AB** 1191276 4,49%
Subtot 14066 061 53,07%
Ovriga 12 437 887 46,93%
*Lennart Holm &r huvudman fér MLH Management AB
Tot 26 503 948 100,00% ** Mats Lindstrand &r huvudman fér M Lindstrand Investment AB

AKTIERELATERADE INSTRUMENT

Axolot Solutions Holdings dotterbolag Axolot Solutions
har emitterat 13 739 teckningsoptioner, enligt beslut vid
extra bolagsstamma den 11 oktober 2017. Teckningsop-
tionerna emitterades till en teckningskurs pa 1,19 kr per
teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en (1) aktie i Bolaget. Innehavarna av
teckningsoptioner i Axolot Solutions har ingatt ett avtal
med Axolot Solutions Holding och Axolot Solutions
innebadrande en ratt och skyldighet att - om teck-
ningsoptionerna i Axolot Solutions utnyttjas — dverlata
de dérigenom nytecknade aktierna i Axolot Solutions till
Axolot Solutions Holding mot betalning i form av
nyemitterade aktier i Axolot Solutions Holding, till
samma kurs som apportemissionen som registrerades
i augusti 2018, det vill sdga 99,273 aktier i Axolot
Solutions Holding per aktie i Axolot Solutions. Syftet
med detta avtal ar att sakerstalla att innehavarna blir
bibehallna sin ratt enligt teckningsoptionerna och
samtidigt sakerstélla att Axolot Solutions forblir ett
helagt dotterbolag.

Fem (5) nyckelpersoner, anstéllda och konsulter som
arbetar inom ramen for langsiktiga konsultavtal,
omfattas av optionsprogrammet. Teckning av teck-
ningsoptionerna skulle ske under perioden 12 oktober
2017 till 31 oktober 2017. Optionsprogrammet fullteck-
nades. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under tiden
fr&n och med den 1 oktober 2019 till och med den 31
december 2019. Omraknat till aktier i Axolot Solutions
Holding ar teckningskursen 5,52 kr per aktie. Som en
foljd av dessa teckningsoptioner kan aktiekapitalet i

Axolot Solutions Holding komma att 6kas med hogst
68 196 kronor (efter ovannamnda apportemission),
vilket ger en utspadningseffekt pa knappt 5% raknat pa
aktiekapitalet efter registrering av de nya aktierna. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i detta teck-
ningsoptionsprogram kommer Axolot Solutions att
tillféras drygt 7,5 miljoner kr.

Axolot Solutions Holding har i samband med den
senaste nyemissionen, som registrerades i november
2018, emitterat 2 410 768 teckningsoptioner, med stod |
bemyndigande vid extra bolagsstamma den 5 juni 2018,
och i enlighet med beslut fattat vid styrelsemdte den
21 september 2018. Teckningskursen vid nyemissionen
var 11 kr per aktie. Teckningsberattigade var, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, de som
tecknade aktier i den samtidigt beslutade nyemissio-
nen. De som tecknade aktier fick ratt att for varje
tecknad aktie teckna en teckningsoption vederlagsfritt.

Nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptioner
kan ske under perioden 1 februari 2020—31 maj 2021.
Losenkursen vid teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner ar 16 kr. Teckningskursen vid
utnyttjande av optionsratterna liksom antalet aktier
som varje optionsratt ger ratt att teckna kan bli foremal
for justering enligt vad som framgar i villkoren for
optionsratterna. Om tillampningen av dessa bestam-
melser skulle medfora att teckningskursen kommer att
understiga da utestaende aktiers da gallande kvotvarde
ska teckningskursen istéllet motsvara da utestaende
aktiers da gallande kvotvarde. Som en foljd av teck-
ningsoptionsprogrammet i Axolot Solutions Holding kan
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aktiekapitalet i Axolot Solutions Holding komma att
Okas med hogst 120 538 kronor, vilket medfor en
utspadning pa ca 8% raknat pa aktiekapitalet efter
registrering av bade aktier tecknade inom ramen for
detta teckningsoptionsprogram och det som harror
frdn Axolot Solutions, vilket beskrivs ovan. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna i teckningsoptions-
programmet i Axolot Solutions Holding kommer
Bolaget att tillféras ca 38,6 miljoner kr.

Den totala utspadningseffekten av de bada teck-
ningsoptionsprogrammen kan maximalt uppga till
drygt 12%. Berakningen baseras péa antal aktier och
roster som hogst kan emitteras dividerat med totala
antalet aktier och roster efter dessa bada emissioner.

Utbver néamnda teckningsoptionsprogram finns det
for narvarande inga andra utestdende teckningsoptio-
ner, konvertibler eller liknande finansiella instrument
som kan berattiga till teckning av nya aktier eller pa
annat satt paverka aktiekapitalet i Axolot Solutions
Holding eller dotterbolagen Axolot Solutions och Axolot
Solutions Finland Oy.

Vissa rattigheter
kopplade till aktierna

ROSTRATT VID BOLAGSSTAMMA

Enligt Axolot Solutions Holdings bolagsordning ska
kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webb-
plats, axolotsolutions.com. Att kallelse skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. En aktie-
dgare som onskar delta vid bolagsstamma ska vara
registrerad som aktiedgare i aktieboken fem vardagar
fore stamman, samt meddela Bolaget om deltagande
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Pa
bolagsstamma berattigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det
fulla antalet agda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rOstetalet.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING
VID LIKVIDATION

Axolot Solutions Holding har endast ett aktieslag och
varje aktie ager lika ratt till Axolot Solutions Holdings
vinst och eventuellt dverskott vid likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman
och utbetalning ombesorjs av Euroclear, eller for
forvaltarregistrerade innehay, av forvaltaren. Utdelning
far endast ske med ett sadant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning for Axolot Solutions
Holdings bundna egna kapital och endast om utdel-
ningen framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de

48 Bolagsbeskrivning Axolot Solutions Holding AB

krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt (ii)
Axolot Solutions Holdings och Koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt (den sa
kallade forsiktighetsregeln). Som huvudregel far
aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre
belopp an styrelsen foreslagit eller godkant. For
ytterligare information, se "Utdelningspolicy”.

Ratt till utdelning tillkommer den som pé faststalld
avstdmningsdag ar inford i aktieboken och antecknad i
avstamningsregistret. Avstamningsdag for utdelning
och den dag utbetalning ska ske faststalls av bolags-
stamman eller styrelsen efter bemyndigande fran
bolagsstamman. Utdelning utbetalas normalt som ett
kontant belopp per aktie men kan ocksa avse annat &n
kontant betalning. Om aktiedgare ej kan nas for mottag-
ande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa
Axolot Solutions Holding och begransas endast genom
allmanna regler for preskription. Vid preskription
tillfaller hela beloppet Axolot Solutions Holding.

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller
sarskilda férfaranden for utdelning till aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begrénsningar som féljer av bank- eller clearingsystem i
berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana
aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare med
hemvist i Sverige. For aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk
kupongskatt, se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M
Beslutar Axolot Solutions Holding att genom kontant-
eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt
till teckning i forhallande till det antal aktier de ager
sedan tidigare. Det finns inga bestammelser i Axolot
Solutions Holdings bolagsordning som begransar
mojligheten att, i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen (2005:551), emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt.

ANDRING AV AKTIERNAS RATTIGHETER
Aktierna i Axolot Solutions Holding har utgivits i
enlighet med aktiebolagslagen och agarnas rattigheter
forknippade med aktierna kan endast andras i enlighet
med de forfaranden som anges i denna lag.
Bolagsstamman har enligt aktiebolagslagen maojlig-
het att fatta beslut om andring av bolagsordningen,
vilket kan medfora andringar av aktiernas rattigheter.
| aktiebolagslagen uppstalls vissa sarskilt stranga
majoritetskrav for att sadana beslut vid bolagsstamma
ska aga giltighet.



UTDELNINGSPOLICY

Axolot Solutions Holding &r ett tillvaxtbolag och nagon
aktieutdelning ar inte planerad for de kommande aren. |
framtiden nér Axolot Solutions Holding resultat och finan-
siella stallning s& medger, kan aktieutdelning bli aktuell.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravtal
mellan Axolot Solutions Holdings aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande Gver Axolot Solutions Holding.
Axolot Solutions Holdings styrelse kanner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande 6verenskommelser som
kan leda till att kontrollen dver Axolot Solutions Holding
férandras.

LOCK UP-AVTAL

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
vissa storre aktieagare i Axolot Solutions Holding har
i samband med listningen av aktien pa First North
genom sé kallade lock up-avtal atagit sig att varken
salja eller pa annat satt disponera over sina aktier i
Axolot Solutions Holding utan styrelseordférandes*
féregaende skriftliga samtycke. Restriktionerna géller
under den tolvmanadersperiod som féljer efter den
férsta handelsdagen for aktierna pa First North. Se mer
information under avsnittet "Legala fradgor och &vrig
information”.

OVRIGT

Axolot Solutions Holdings aktier ar inte foremal for er-
bjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt
eller I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra
offentliga uppk&pserbjudanden betraffande Axolot
Solutions Holdings aktier under det innevarande eller
féregdende rakenskapsaret.

HANDEL MED AKTIEN

Styrelsen i Axolot Solutions Holding har ansckt om att
Axolot Solutions Holdings aktier ska tas upp till handel
pa Nasdaq First North. Nasdaq har godkant Bolagets
ansokan, och

Axolot Solutions Holdings aktie kommer att handlas un-
der kortnamnet AXOLOT med ISIN-kod SE0009414303.
FNCA Sweden AB har engagerats som Certified Adviser
fér Bolaget.

Axolot Solutions Holding har ingatt avtal om likvidi-
tetsgaranti med ABG Sundal Collier. Avtalet trader i
kraft den dag som Bolagets aktie listas for handel pa
Nasdaq First North.

*Om styrelseordférande ar javig eller av annan anledning inte anser sig kunna avgéra om
samtycke skall ges, hanskjuts avgorandet till en av Certified Adviser och HWF Advokater
gemensamt utsedd oberoende person

AKTIEKAPITAL, AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN
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Bolagsstyrning

Axolot Solutions Holdings bolagsstyrning ar baserad pa svensk lagstiftning,
Axolot Solutions Holdings bolagsordning och Nasdaq First Norths regelverk
samt andra tillampliga regler och rekommendationer.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas ratt att besluta om Axolot Solutions
Holdings angeldagenheter utovas vid bolagsstamman,
som ar det hégsta beslutande organet i Axolot Solu-
tions Holding. Vid bolagsstamman fattas beslut i en rad
frdgor som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens, daribland dndring
av bolagsordningen, faststéllande av resultat- och
balansrakning, disposition av Axolot Solutions Holdings
resultat, ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren gentemot Bolaget, val av
styrelseledamd&ter och revisorer samt faststéllande av
arvoden till styrelseledamdéter och revisor. Angaende
kallelse till bolagsstamma och rétt att delta vid
bolagsstdmma, se "Vissa rattigheter kopplade till
aktierna” under avsnittet "Aktiekapital, aktier och
agarforhallanden” (ovan).

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstamman Axolot Solutions
Holdings hdgsta beslutande organ och har det Gvergri-
pande ansvaret fér Koncernens organisation och
férvaltning av dess angelagenheter, faststallande av
Koncernens 6vergripande mal, utveckling och uppfdlj-
ning av de 6vergripande strategierna, beslut om storre
férvary, avyttringar och investeringar, I6pande uppfdlj-
ning av verksamheten, faststéllande av kvartals- och
arsbokslut samt den fortlépande utvarderingen av
verkstallande direktor och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
inklusive system for 6vervakning av intern kontroll av
Axolot Solutions Holdings finansiella rapportering och
stallning (se "Intern kontroll” nedan).

Styrelsens sammansattning och oberoende
Enligt bolagsordningen ska Axolot Solutions Holdings
styrelse bestd av 1agst tre och hogst atta ledamoter.
Ledamoterna véljs av bolagsstdamman fér en mandat-
period som stracker sig fram till slutet av nasta
arsstamma. Axolot Solutions Holdings bolagsordning
innehaller inga bestammelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamater.

| enlighet med Nasdaq First Norths regelverk far som
mest hélften av de stammovalda ledamdterna vara
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medlemmar av foretagsledningen. Vidare ska minst en
av de bolagsstdammovalda styrelseledamdterna vara
oberoende i férhallande till sdval bolaget och bolags-
ledningen som storre aktiedgare. Se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor” fér information
angéende nuvarande styrelseledamdter och styrelsens
beddmning av styrelseledamdéternas oberoende i for-
hallande till Axolot Solutions Holding, koncernledningen
och storre aktiedgare.

Styrelsearbete och skriftliga instruktioner
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen
(2005:557) och bolagsordningen. Styrelsens arbete
regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller.

Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordfo-
rande och verkstéllande direktor. Darutdver behandlar
arbetsordningen beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor samt den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens ordférande foljer Axolot Solutions Hol-
dings verksamhet genom fortlopande kontakter med
Bolagets verkstéllande direktor. Ordféranden organise-
rar och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att
ovriga styrelseledamater far tillfredsstéllande informa-
tion och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar aven
for att nya styrelseledamoter fortlopande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om Axolot Solutions
Holding och i 6vrigt far den fortbildning som kravs for
att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det
ar dessutom ordféranden som ansvarar for kontakter
med aktiedgare i agarfragor och att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete.

Intern kontroll

Styrelsen ska se till att Axolot Solutions Holding har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstal-
ler att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att Axolot Solutions
Holdings finansiella rapportering &r upprattad i 6verens-
stammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder
och dvriga krav till foljd av att Axolot Solutions Holdings
aktier ar listade vid Nasdaq First North.



Axolot Solutions Holdings interna kontrollstruktur har
som utgangspunkt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren
ska tillse att styrelsens ledamater tillstalls sarskil-

da ekonomiska rapporter samt i 6vrigt tillstalls den
information som behdvs for att félja Axolot Solutions
Holdings ekonomiska situation.

INFORMATIONSPOLICY

Till foljd av listningen av aktierna pa Nasdaq First North
har styrelsen antagit en informationspolicy med
overgripande syfte att sakerstalla att Axolot Solutions
Holding lamnar korrekt, relevant och tillforlitlig informa-
tion pé ett snabbt och icke-diskriminerande satt till
media, kunder, befintliga och potentiella investerare,
kapitalmarknaden, myndigheter och allmanheten.
Insiderinformation ska offentliggoras sa att den snabbt
och pa ett icke-diskriminerande satt blir tillganglig for
allméanheten. Enligt gallande informationspolicy har
verkstallande direktoren huvudansvaret for Axolot
Solutions Holdings informationsgivning.

\_(ERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den
dagliga driften av verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktor anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktor. Verkstéallande direktoren
ansvarar aven for att uppratta rapporter och samman-
stalla information och nédvandigt beslutsunderlag infor
styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Bolagets verkstallande direktor och andra medlem-
mar i koncernledningen presenteras under "Koncernled-
ning" i avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor”.

EXTERN REVISION

Arsstamman valjer externa revisorer for en period om
ett &r i taget. Revisorerna granskar arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. | samband med revisionen
rapporterar revisorerna sina iakttagelser till koncernled-
ningen for avstamning samt darefter till styrelsen.
Revisorns rapportering till aktiedgarna sker pa arsstam-
man genom revisionsberattelsen. Enligt bolagsordning-
en ska en till tva revisorer med eller utan suppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag utses av bolagsstam-
man. Revisorn och revisorssuppleanter, i forekomman-
de fall, véljs arligen pa arsstdmma for tiden intill dess
nasta arsstamma har hallits. Mer information om
revisorn aterfinns under avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

BOLAGSSTYRNING
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Legala fragor och ovrig information

Bolagets firma ar Axolot Solutions Holding AB. Axolot Solutions Holdings
organisationsnummer ar 559077-0722 och styrelsen har sitt sate | Helsingborgs
kommun. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av

aktiebolagslagen (2005:551).

KONCERNSTRUKTUR

Koncernen bestar av Axolot Solutions Holding AB och
dess heldgda svenska dotterbolag Axolot Solutions AB,
organisationsnummer 556989-0394, samt dess
heldagda finska dotterbolag Axolot Solutions Finland Qy,
organisationsnummer 2759812-9.

Koncernens verksamhet bedrivs genom Axolot
Solutions, som har utvecklat Bolagets verksamhet och
blev dotterbolag genom en apportemission i Axolot
Solutions Holding under 2018 (se ovan under "Aktieka-
pitalets utveckling” i avsnittet "Aktiekapital, aktier och
agarforhallanden”).

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal
som Axolot Solutions Holding och dess dotterbolag
ingatt de senaste tva aren samt andra avtal som Axolot
Solutions Holding och dess dotterbolag ingatt och

som innehaller rattigheter eller forpliktelser som ar av
vasentlig betydelse fér Koncernen (i bada fallen med
undantag for avtal som ingatts i den I6pande affars-
verksamheten).

Under 2016 forvarvade dotterbolaget Axolot
Solutions 13 patent fran det finska konkursboet for
BCDE Group Waste Management Ltd Oy till ett varde av
EUR 550 000 exklusive moms. | forvarvet ingick inte
BCDE:s patentrattigheter i Nordamerika.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH
LICENSAVTAL

Axolot Solutions Holding arbetar aktivt med att skydda
resultatet av sitt tekniska utvecklingsarbete. Detta sker
huvudsakligen genom patent och patentansokningar.
Dotterbolaget Axolot Solutions innehar 14 patent och
fyra patentansckningar i olika lander inom och utanfor
EU fordelat pa fem olika patentfamiljer. De beviljade
patenten géller for metoder och apparater for vatten-
rening. Aganderatten till 13 av patenten forvarvade
Axolot Solutions under 2016 fran ett finskt konkursbo,
se beskrivningen ovan under "Vasentliga avtal”.

Den tidigare innehavaren av de 13 patenten, det
finska bolaget BCDE Group Waste Management Ltd Oy
(som sedermera forsattes i konkurs), hade ingatt ett
exklusivt licensavtal med det belgiska bolaget Noah
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Water Solutions Area avseende landerna Belgien,
Nederlanderna, Luxemburg (BeNeLux), Frankrike,
Spanien och Italien. Fér narvarande pagar férhandlingar
mellan Axolot Solutions och Noah Water Solutions
Area om ett motsvarande licensavtal, dock med en
mer begrénsad geografisk omfattning (BeNeLux samt
Frankrike).

Patentfamilj/ Beviljade Region

omrade patent
Reaktorkonstruktion for

vattenrening 1 EU
Utrustning for gasrening 1 EU
Utrustning for nyttiggorande

av avfall 1 USA
Rorkonstruktion for vattenrening 1 EU/PCT

Axolot Solutions innehar domannamnen
axolotsolution.com, axolotsolution.se, axolotsolutions.
com, axolotsolutions.se samt axolotholding.com och
axolotholding.se. Axolot Solutions dger vidare kallkod
till en mjukvara som fungerar for driften av AxoPur™-
anlaggningar samt innehar det oregistrerade varu-
market AxoPur™.

Vidare skyddar Axolot Solutions Holding resultatet av
sitt utvecklingsarbete genom skydd for Bolagets
féretagshemligheter och know-how genom bland annat
sekretessdtaganden i anstaliningsavtal och i avtal med
anlitade konsulter och andra samarbetspartners.

TILLS'!'_AND OCH MYNDIGHETS-
GODKANNANDE

Axolot Solutions Holding bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet.

FORSAKRINGAR
Bolaget har tecknat sedvanliga foretags- och fastig-
hetsforsakringar och en ansvarsforsakring for styrelse
och VD.

Styrelsen bedomer att Axolot Solutions Holding har
ett forsakringsskydd som ar tillfredsstallande med
beaktande av verksamhetens art och de risker som ar



forknippade med den. Ingen del av verksamheten
bedoms vara av sédan art att forsakringsskydd inte kan
erhallas p4 marknadsmassiga villkor. Styrelsen ser
fortlopande 6ver koncernens forsakringsskydd i takt
med att verksamheten expanderar.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Koncernen ar inte och har inte heller varit part i nagra
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden, inklusive
annu icke avgjorda arenden, som nyligen har haft eller
skulle kunna f& betydande effekt pa Koncernens
finansiella stéllning eller [onsamhet. Styrelsen kanner
inte heller till nAgra omstandigheter som skulle kunna
foranleda dylika forfaranden. Det kan daremot inte
uteslutas att sadana forfaranden kan aktualiseras i
framtiden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Axolot Solutions Holding har inte beviljat nagra lan,
garantier eller borgensférbindelser till eller till férman
for ndgon av Axolot Solutions Holdings styrelseledama-
ter eller ledande befattningshavare. Férutom de nedan
angivna undantagen har ingen av Axolot Solutions
Holdings styrelseledamdéter, ledande befattningshavare,
aktiedgare eller annan narstédende deltagit direkt eller
indirekt i nagra affarstransaktioner med Bolaget under
den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Bolagsbeskrivningen och fram till
datumet for Bolagsbeskrivningen. Samtliga transaktio-
ner med narstédende har ingatts p& marknadsmassiga
villkor.

Avtal mellan Bolaget och Lennart Holm

Development AB

Dotterbolaget Axolot Solutions AB hyr sina lokaler i
Helsingborg av Lennart Holm Development AB till ett
varde av 84 000 kronor exkl. moms per ar. Lennart
Holm Development AB kontrolleras av Bolagets styrelse-
ordférande Lennart Holm, som aven ager 4 141 489
aktier i Axolot Solutions Holding via bolaget MLH
Management AB.

Lennart Holm har, genom Lennart Holm Development
AB, ingatt ett uppdragsavtal med Bolaget innebarande
ett dtagande att bista Bolaget i samband med listning-
en av Bolagets aktier pa First North. Uppdraget utfors
mot I6pande tidbaserad ersattning om 1 000 kronor
per timme samt beraknas motsvara ett totalt varde
uppgaende till maximalt 50 000 kr exkl. moms.

Under 2018 traffade dotterbolaget Axolot Solutions
AB ett konsultavtal med Lennart Holm Development AB
gallande leverans av dels en kvalificerad ekonomiresurs
for utférande av redovisning, Ioneadministration, samt
dartill relaterade tjanster, dels en konsult fér ekonomisk
radgivning samt back-up vid finansiell konsolidering
och rapportering som ska bista Axolot Solutions
Holdings CFO vid behov, till ett varde som beraknas
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uppga till 324 000 SEK exkl. moms arligen.

Under 2018 traffade Axolot Solutions Finland Oy ett
konsultavtal med Indovinare Oy gallande leverans av
konsulttjanster inom forsaljning och applikationsut-
veckling samt dartill relaterade tjanster till ett varde
som beraknas uppga till € 6000 exkl. moms arligen.
Indovinare Oy kontrolleras av Bolagets styrelseledamot
Mikael Abacka, som dven dger 4 300 579 aktier i Axolot
Solutions Holding via bolag.

LOCK UP-AVTAL

Styrelseledamdter, ledande befattningshavare och
vissa storre aktieagare i Axolot Solutions Holding har
i samband med listningen av aktien péa First North ge-
nom sa kallade lock up-avtal atagit sig att varken sélja
eller pa annat satt disponera 6ver sina aktier i Axolot
Solutions Holding under en tidsperiod av 12 manader
fran forsta dagen for handel av aktien. Dessa ar:
Lennart Holm (Styrelseordférande)

Mikael Abacka (Styrelseledamot)

Mats Lindstrand (Styrelseledamot)

Marten Olausson (VD)

Daniel Holm (Ledande befattningshavare)

Martin Ragnar (Ledande befattningshavare)

RADGIVARE

HWF Advokater AB &r legal radgivare i samband med
listningen av aktierna pa First North och har bitratt Axolot
Solutions Holding vid upprattandet av denna Bolags-
beskrivning.

CERTIFIED ADVISER

FNCA Sweden AB ar Certified Adviser for Axolot
Solutions Holding. FNCA Sweden AB ager inga aktier i
Bolaget.

KOSTNADER FOR LISTNINGEN

Bolagets kostnader hanforliga till listningen berdknas
uppga till 1,75 miljoner kronor exl. moms. Kostnaderna
ar framférallt hanforliga till kostnader for revisorer och
radgivare.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Foljande handlingar finns tillgangliga for inspektion i

elektronisk form pa Bolagets webbplats, axolotsolu-

tions.com. Kopior av samtliga handlingar hélls ockséa

tillgangliga pa Bolagets huvudkontor,

Hamntorget 3, 1tr, 252 21 Helsingborg.

M Bolagets bolagsordning

I Axolot Solutions AB:s arsredovisningar for raken-
skapsaren 2015, 2016 och 2017 (inklusive revisions-
berattelser)
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Axolot Solutions Holding AB
Org.nr. 5569077-0722

BOLAGSORDNING

Antagen vid extra bolagsstdmma den 5 juni 2018

§1

Bolagets firma &r Axolot Solutions Holding AB.

§2

Styrelsen ska ha sitt sate i Helsingborgs kommun.

§3
Foremalet for bolagets verksamhet ar att, direkt eller indirekt genom hel- eller delédgda bolag, bedriva utveckling
inom miljéteknik och kommersialisering inom omradet samt darmed forenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 1 000 000 och hdgst 4 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier ska vara lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000. Alla aktier ar av samma slag.

§6

Styrelsen ska besta av l&gst tre (3) och hogst atta (8) ledaméter utan suppleanter.

§7

Bolaget ska ha en till tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till &rsstamma samt till extra bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fore stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex (6) och senast tva (2) veckor fére stamman.
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstamma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore bolagsstamman dels géra anmalan till
bolaget den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.
Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgare gjort anmalan harom
enligt foregdende stycke.

§9

Kalenderéret ska vara bolagets rakenskapsar.
§10

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska
skattekonsekvenser som kan uppkomma med anled-
ning av [Erbjudandet och] listningen av aktierna pa
Nasdaq First North. Sammanfattningen ar endast
avsedd att anvandas som allmén information och galler
endast i Sverige obegransat skattskyldiga fysiska
personer och aktiebolag om inte annat anges. Sam-
manfattningen ar inte avsedd att vara en uttommande
redogorelse av alla konsekvenser som kan uppkomma
med anledning av [Erbjudandet och] listningen pa
Nasdaq First North. Exempelvis omfattar sammanfatt-
ningen inte:

W vardepapper som innehas av handelsbolag eller
som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet;

W de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud for kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa
innehav av aktier i Bolaget som anses naringsbe-
tingade;

W de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som ar eller tidigare har varit
famansforetag eller pa aktier som har forvarvats
med stdd av sa kallade kvalificerade andelar i
famansforetag;

W aktier eller andra deldagarratter som forvaras pa ett
sa kallat investeringssparkonto och som omfattas
av sarskilda regler om schablonbeskattning; eller

| situationer da aktier innehas av kommanditbolag
eller de sarskilda regler som kan bli tillampliga for
fysiska personer som gor eller aterfor investerarav-
drag;

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa foretagska-
tegorier, exempelvis investmentforetag och forsak-
ringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror delvis pa dennes individuella omstandigheter.
Varje innehavare av aktier rekommenderas darfor att
konsultera skatteradgivare om de sarskilda skattekon-
sekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska regler och
skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra lander
fér undvikande av dubbelbeskattning. Bolaget tar ej pa
sig ansvaret att innehélla kéllskatt.

Beskrivningen av vissa svenska skattekonsekvenser
nedan grundar sig pa de lagar och bestdmmelser som
galler vid tidpunkten for denna bolagsbeskrivning med
reservation for eventuella dndringar i svensk lagstift-
ning som infors efter denna tidpunkt, vilka kan ha
retroaktiv verkan. Sammanfattningen ar vidare baserad
pa antagandet att aktierna i Axolot Solutions Holding
anses marknadsnoterade i den mening som avses i
inkomstskattelagen (1999:1229).

Fysiska personer
KAPITALVINSTBESKATTNING

Nar marknadsnoterade aktier eller andra deldgarratter
saljs eller pa annat satt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalférlust uppsta.
For fysiska personer beskattas kapitalvinst med en
skattesats pa 30% i inkomstslaget kapital. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust berdaknas som skillnaden mel-
lan forsaljningsersattningen, efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkost-
nadsbhelopp (anskaffningsutgift).

Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma
slag och sort Iaggs samman och berdknas gemensamt
med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsalj-
ning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbe-
loppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden
till 20% av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt
ut avdragsgilla mot skattepliktig kapitalvinst p4 mark-
nadsnoterade och onoterade aktier samt mot andra
marknadsnoterade deldgarratter realiserade under
samma beskattningsar, forutom andelar i vardepap-
persfonder eller specialfonder som enbart innehaller
svenska fordringsréatter (s k. rantefonder). Kapitalforlus-
ter pad marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa
detta séatt ar avdragsgill med 70 % mot 6vriga inkom-
ster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30% av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21% av eventuell
resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

SKATTEPLIKTIG UTDELNING

For fysiska personer beskattas utdelning i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30%. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehélls normalt
preliminarskatt avseende utdelning med 30%. Den
prelimindra skatten innehalls i regel av Euroclear
Sweden, eller nar det géller forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.
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Aktiebolag

SKATT PA KAPITALVINSTER OCH
UTDELNING

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstsla-
get naringsverksamhet med en skattesats om 22%.
Kapitalvinster och kapitalforluster berédknas pa samma
satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra
delagarratter far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. En
sadan kapitalforlust kan for det fall den inte kan dras
av hos det foretag som gjort kapitalférlusten, om vissa
villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern, under férutsattning att koncern-
bidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalférluster
som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvit-
tas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldagarratter under efterfoljande beskattningsar utan
begransning i tiden.

Utlandska aktieagare
KAPITALVINSTBESKATTNING

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sve-
rige och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstal-
le i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Innehavarna kan dock bli foremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatte-
regel kan emellertid fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning
vid forsaljning av aktier om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller nadgot av de tio foregéende kalender-
aren har varit bosatta eller stadigvarande vistas i Sverige.
Tillampligheten av denna regel kan begrénsas av skatte-
avtal mellan Sverige och andra lander.

SKATT PA UTDELNING

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma gal-
ler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband
med bland annat inlosen av aktier och aterkop av egna
aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till
samtliga aktiedgare eller samtliga agare till aktier av ett
visst slag. Skattesatsen ar 30%, men ar dock i allmanhet
reducerad for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner
med vilka Sverige ingatt skatteavtal. Flertalet av Sveri-
ges skatteavtal mojliggdr nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfal-
let, om Euroclear Sweden erhéllit erforderliga uppgifter
om den utdelningsberattigade. | Sverige verkstalls avdra-
get for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller,
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betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. |
de fall 30% kupongskatt innehallits vid utdelningstillfallet
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats, eller for mycket kupongskatt annars inne-
hallits, kan aterbetalning begéaras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.



Adresser

Axolot Solutions Holding AB
Hamntorget 3, 1tr

252 21 Helsingborg

010-211 50 10

Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm
08-40290 00

FNCA Sweden AB
Box 5807
Humlegardsgatan 5
102 48 Stockholm
08-528 00 399

ABG Sundal Collier AB
Box 7269
Regeringsgatan 65

1117 56 Stockholm
08-566 286 00
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VATTEN - EN PRIORITERAD FRAGA FOR FN
Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling
resolution A/RES/70/1, under namnet Transforming our
world: the 2030 Agenda for Sustainable Development.
Resolutionen innehaller 17 globala mal fér en hallbar
utveckling syftande till att fram till &r 2030 uppnéa en
socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbar utveckling
varlden Gver. Bakom resolutionen star 193 av varldens ~“ ’ ’
lander. Malen brukar refereras till som "The strategic . ‘
development goals” (SDG:s). Uppfyllandet av samtliga ] |

mal till 2030 &r inget som &r dnskvért — utan ndgot som &r '| ~

nodvandigt — och alla aktorer maste dra sitt stra till stacken.
| detta perspektiv ar det sarskilt intressanta att notera att

samtliga 17 mal direkt eller indirekt har kopplingar till vat- R
ten. Axolot Solutions verkar alltsa inom ett falt som angar GI.DBAI.A MAI.EN
alla vérlden 6ver och har hela FN-systemets kraft i ryggen. for hallbar utveckling
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