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Efter 20 miljoner euro i forlust 2015—2019

Nya vd'n pa Fifax
tror pa vinst 2021

— Biomassan dr nu dubbelt storre dn i véras, och
snart inviger vi dntligen fas tre. Vid arsskiftet ska vi
vara uppe i en produktionstakt om 3.000 ton per
ar.
Han véntar sig diarpa miljonvinster och en
EBITDA-marginal om 25-30 procent under 2021.
I en ldngre intervju berédttar han om jittetvisten
med den danska leverantéren, och avslojar var alan-
ningar vanligtvis kan kopa Fifax laxar. sidorna 4-5

» Nyheter Ar vindningen dntligen néra for problem-
tyngda Fifax Ab? Den landbaserade fiskodlingen i
Storby, Eckerd, som i tolv nyemissioner har tagitin
mer dn 30 miljoner euro i nytt kapital sedan 2015,
har under de fyra senaste aren radat upp forluster
pd mer @n 20 miljoner euro.

Men nu sidger Samppa Ruohtula, den tidigare
Nokia-direktéren som tog 6ver vd-stolen i november,
att ljusare tider vantar.

Samppa
Ruohtula.

‘Bilbrand pa Backebergs sportfalt

| » Nyheter En bil brann under médndagsmorgonen
mitt pad Backebergs sportfélt i norra Mariehamn.
Polisen utgar ifran att bilbranden inte startat av
sig sjdlv men har dnnu ingen misstinkt i drendet.
Héndelsen rubriceras som skadegorelse. sidan 6

\

Bilen, en Volvo XC60, totalforstordes i branden. Foto: Robert Jansson

”Barnen
haller
varlds-
klass”

» Nyheter Overnis skola preste-
rade mycket bra i den senaste
Pisa-undersokningen. Det visar
de skolvisa resultaten som nu
har offentliggjorts.

—Barnen haéller vérldsklass,
sdger stadens bildningsdirektor
Kjell Nilsson.

Overnds skola har uppnatt
toppresultat tre Pisa-undersok-
ningar irad. sidan 9

Mer kreativitet
i nya laroplanen

» Nyheter Den nya ldroplanen
for alandska grundskolor har nu
gatt ut pa remiss. I den papekas
bland annat att likvdardigheten
mellan grundskolorna pd Aland
behover stérkas.

—Som det &r i dag, ar skolorna
inte likviardiga. Mycket gors bra,
men pa ganska olika sétt, sdger
landskapsregeringens special-
sakkunniga Katarina Halme-
Wiklund. sidan 8

Nytt samarbete
kan skapa nya
arbetstillfallen
pa Posten sidan-

Nya utmaningar
for prisade Isac

» Sport Han ut-
sdgs som Arets
idrottsman i #
l6rdags och blev
54:e man i skid- e
klassikern Mar- ek
cialonga i sondags.

Isac Holmstrom stakar vidare
mot nya utmaningar redan in-
kommande helg.

— Det kédnns ritt bra, sdger
han. sidan 18

SPORT: Goa Gubbar tagar vidare i toppen sizan1o * KALENDERN: Stanger discgolfhal vid Doktorsvillan temporart sidan1s
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Fifax nya vd Samppa Ruohtula

”Problemen har

Snart odlas laxoring i samtliga 36 bassanger i Fifax 15.000 kvadratmeter stora anldaggning i Storby, Eckerd.

Efter en utdragen leverantors-
tvist ligger Fifax Ab mer an tre
ar bakom den ursprungliga
tidsplanen.

Sedan 2016 har bolaget radat
upp forluster pa mer dn 20
miljoner euro, men nu siager
nya vd:n Samppa Ruohtula att
vandningen och svarta siffror
ligger runt knuten.

- Problemen har givit oss en
bittre teknik, och marknads-
ldget &r mer gynnsamt dn na-
gonsin forr.

Att skaffa sig en bild av Fifax Ab,
den landbaserade fiskodlingen i
Ecker6 som i fem ars tid har sagt
sig vara pa vig att revolutioner-
na branschen, &r ingen litt upp-
gift for utomstéende.

Viss produktion och slakt av
laxoring har pagatt i Storby i mer
an fyra ar. Men fa aldnningar vet
sig ha smakat produkten, och
desto fler forknippar foretaget
med svarta rubriker:

Anmirkningar frdin AMHM,
tvister med grannar och byggbo-
lag, och en planerad forsiljning
till Kina som aldrig blev av.

Dartill eskalerande forluster,
stdndiga nyemissioner, och ett
krympande &lédndskt dgande.

— Det hir dr ett start up-bolag.
Det &r klart att det har funnits
manga utmaningar, och att eko-
nomin inte dr den bésta, sidger
Samppa Ruohtula, vd sedan tva
manader tillbaka, ndr Alands-
tidningen ringer och bokar ett
reportage i fabriken.

Ny vd sedan november

Samppa Ruohtula tar emot pa
tisdagseftermiddagen. Han &r
utbildad diplomingenjér och ti-
digare Nokia-direktor i Paris och
Peking.

—Jag var med bade nir det
gick bra och nér det gick min-
dre bra. 2012 flyttade jag hem
till Finland, och sedan dess har
jag haft forménen att arbeta med
maénga mindre foretag.

Som associate partner vid Fi-

Det néringsrika slammet fran anligg-
ningen har potential som biogddsel.

"Helmet Capital
representerar en
samling investera-
re, dciribland flera
aldnningar. Men
det stdimmer att det
aldndska cigandet i
dag ligger kring
15 procent.”

fax huvudédgare Helmet Capital
blev han for ett ar sedan "an-
svarig for det praktiska fran Hel-
mets sida”.

I maj, ndr nuvarande styrelse-
ordféranden Rolf Karlsson 6ka-
de sitt dgande i bolaget, borjade
han besoka fabriken varannan
vecka. I november ersatte han
Kimmo Jalo som vd.

- Overgéngen var smidig.
Kimmo Jalo fokuserar nu pé var
langtidsteknologi.

15 procent aldndskt dgande

Fifax aktiedgarforteckning fran
den senaste ordinarie bolags-
stimman, den 24 april 2019,
listar 123 &dgare till de d& knappt
15,3 miljoner utstillda aktierna.

Néagot forenklat dgde alandska
aktorer, frimst genom Omsens
drygt 1,5 miljoner aktier, da cir-
ka 15 procent av bolaget.

Resterande 85 procent &g-
des av personer och bolag med
kopplingar till Helmet Capital,
som i forteckningen star som
dgare till 850.000 aktier.

- Helmet Capital represente-
rar en samling investerare, diri-
bland flera aldnningar. Men det
stammer att det aldndska dgan-
det i dag ligger kring 15 procent,
sdger Samppa Ruohtula.

Fore tiden for Fifax hittills tolv
nyemissioner, genom vilka bola-
get sedan 2015 har tagit in mer
dn 30 miljoner euro i nytt kapi-
tal, d4gde aldndska intressenter
drygt hilften av aktiestocken.
Varfor har sa fa alindska dgare
deltagit i nyemissionerna?

— Vissa har kanske inte haft méj-
lighet, och andra kan ha gjort
andra prioriteringar. Alla inves-
terare har fattat individuella be-
slut.

Hur paverkar den nya #gar-
strukturen Fifax?

— Inte alls. Fifax dr ett alandskt
bolag.

Fungerade inte som tankt

Den 15.000 kvadratmeter stora
anldggningens 36 stycken, var-
dera drygt 500 kubikmeter stora,
bassdnger dr dimensionerade
for en arlig produktion om cirka
3.000 ton laxdring.

Vid byggstarten 2014, och un-
der byggtiden 2015, var Fifax am-
bition att samtliga tre faser, med
vardera tolv bassdnger, skulle ha
tagits i bruk under 2016.

Facit fem ar senare &r att fas
ett togs i bruk hosten 2015, och
fas tva sent under 2016. De tolv
bassdngerna i fas tre har dnnu
inte fyllts med vatten.

Den manatliga produktionen
ligger, efter en férdubbling un-
der det senaste halvaret, pa en
knapp fjardedel av malet om 250
ton.

Omsiéttningen, som med en

forsdljning av 3.000 ton borde
ligga kring 15 miljoner euro ar-
ligen, var under 2017 och 2018
totalt 1,1 miljoner euro.

Vad beror forseningarna pa?

- Den storsta anledningen &r att
det tekniksystem som Fifax 2014
bestillde fran AKVA Group Den-
mark A/S aldrig fungerade som
tdankt. Fisken véxte inte som pla-
nerat, och allt sedan dess har vi
varit tvungna att arbeta fram en
egen 16sning.

I Fifax senaste bokslut heter
det att AKVA:s ”allvarliga bris-
ter gédllande bade planering och
teknik” har kravt "tillaggsinves-
teringar till ett totalvdrde av 7
miljoner euro”.

Kommer Fifax fa tillbaka de 7
miljonerna?

—Den danska séljaren, som &ar
ett dotterbolag till ett mycket
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stort norskt bolag, dr i dag dess-
vérre betydligt mindre &n nér av-
talet skrevs 2014. Vi funderar pa
vad vi ska gora.

"Bdttre efter alla problem”

Samppa Ruohtula understryker
att de senaste arens framarbe-
tande av den egna l6sning har
forutsatt en myckenhet experi-
menterande.

— Det har tagit tid att optimera
den komplexa och kénsliga hel-
heten. Man madste ga fram for-
siktigt ndr man arbetar med en
levande biomassa.

Exakt vad Fifax har gjort &r
affarshemligheter, men enligt
Samppa Ruohtula dr den nuva-
rande tekniken 6verldgsen den
som bestélldes 2014.

— Kvédve- och fosforutsldappen
4r mindre 4n en tiondel av vad
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utsldppen skulle ha varit med
den teknik vi bestéllde 2014.
Till vilken kostnad?
—Med ett eget kapital om 35
miljoner euro, fastighetsdgaren
F-fasts investeringar om 10 mil-
joner euro, och bankldn och EU-
bidrag om totalt 15 miljoner euro
dr vi nu uppe i 60 miljoner euro.
— Offerter pa anldggningar av
var storlek ligger pa 40-60 miljo-
ner euro, sa kostnaden ar inte sa
farlig.

1.500 toni ar

Sedan den tekniska l6sningen
klaffade i fjol har Fifax 6kat bio-
massan i de 24 aktiva bassdng-
erna fran 250 ton i varas till 500
tonidag.

Om négon vecka fylls resteran-
de tolv bassédnger, och Samppa
Ruohtula sdger att biomassan vid

e

Avan oy Qnoisaa

utgdngen av aret ska vara maxi-
mala 900 ton.

—Den hir méanaden slaktar vi
knappt 60 ton, och om ett halvar
ska vi slakta 120 ton per ménad.
Vi borde kunna slakta 1.500 ton
i &r, och ha en produktionstakt
motsvarande 3.000 ton vid &rs-
skiftet 2020-2021.

— Det ar nu vi borjar producera
fiskiindustriell skala.

Han séger att rorelseresultatet
fore rantor, skatt och avskriv-
ningar under 2021, nir anlagg-
ningen alltsa ska gé for full effekt
for forsta gdngen, bor motsvara
drygt 25 procent av omséttning-
en.

Forlusterna 2015-2018 sum-
merar till drygt 14 miljoner euro.
Den annu inte offentliggjorda
forlusten under fjolaret var, pa
grund av en hogre investerings-

takt, "storre” dn forlustresultat
om 6,1 miljoner euro 2018.

Hur mycket har férseningarna
skadat Fifax mojligheter att ta
plats pa marknaden?

- Jag kan inte séga att forsening-
arna har hjélpt oss, men jag tror
inte heller att de har skadat véra
mojligheter. Medvetenheten om
och efterfrdgan pa hallbart odlad
fisk ar betydligt hogre i dag dn
den var 2016.

Till vilket pris siljs fisken?

— Priset varierar med markna-
den. Véra konkurrensférdelar &r
den fina smaken och den fasta
konsistensen, den héallbara od-
lingsprocessen, samt att vi kan
leverera farsk fisk kontinuerligt.
Var kan aldnningar képa Fifax
produkter?

— Det varierar. Alla forséljare skri-
ver inte ut var fisken kommer i

ttre
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frdn, men jag vet att Fiskkojan,
Mattssons i Godby och ett hotell
i staden har sélt och serverat var
fisk nyligen.

Stor skala

Samppa Ruohtula guidar i an-
laggningens fas ett och fas tva,
dér biomassan véxer med 1 pro-
cent per dag.

—Med omkring tre manaders
mellanrum sorteras fisken, som
véaxer olika snabbt, enligt storlek.
Det optimerar tillvdxten, och ef-
ter i genomsnitt 14 manader har
fisken natt slaktvikten om 2,5
kilo.

Vattnet passerar genom de tva
aktiva reningsverken varje tim-
me. Nar det tredje reningsverket
tas i bruk kommer kapaciteten
motsvara vad en stad med 50.000
invanare kréver.

tekni

Nyheter. 5
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Vd Samppa Ruohtula ser
positivt pa framtiden efter
de senaste arens miljon-
forluster. ”Problemen har
givit oss en bittre teknik,
och marknadslaget ar mer
gynnsamt dn nagonsin
forr”, sager han.

Aven de i berget nedspringda,
dnnu tomma bassidngerna i fas
tre ger en kédnsla for de mycket
stora proportionerna.

Podngen i anldggningens nord-
vistra horn, diar en halv kubik-
meter slam droppar ned i en con-
tainer varje timme, dr forstas att
maéngderna inte hamnar i havet.

— Avféringen och det foder som
inte dts hamnar pa rétt plats. Just
nu fors slammet till Alandskom-
posten, men framéver kommer
det sannolikt att sdljas som bio-
godsel, sdger Samppa Ruohtula.
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