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Axolot Solutions ar ett svenskt teknikforetag som
arbetar med industriell vattenrening. Bolaget erbjuder
en egenutvecklad patenterad I6sning inom elektro-
koagulation och flotation. Denna bygger vidare pa en vl
beprovad grundteknologi. Axolots vattenreningskoncept
ar kostnadseffektivt och maojliggor recirkulation av
vattnet. Detta innebar en minskad miljébelastning.
Axolots vision ar att utvecklas till ett foretag som blir en

Kalla: The geography of future water
challenges, PBL Netherlands Environmental
Assessment Agency, 2018

naturlig och foredragen partner for industriella spelare
som onskar utveckla befintliga eller nya vattenrenings-
projekt, dar vatten utgor en viktig insatsvara. Just vatten
ar direkt eller indirekt en gemensam namnare i de

17 globala mal for en héllbar utveckling som Férenta
Nationernas Generalforsamling antog 2015. Att
aterskapa vardet pa vatten ar grundlaggande om de
malen ska nds. Vatten ar en andlig resurs.
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Axolots team &r pa plats fér en provkérning hos kund.
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ARET | KORTHET

AXOLOT SOLUTIONS AR NU REDO
FOR SITT KOMMERSIELLA GENOMBROTT

Héandelser under aret

Finansiellt

+ Nettoomsattningen for 2019 uppgick till 2 143 tkr
(1 457 tkr under 2018)

Ovriga intékter var 193 tkr, i form av bidrag frdn myndigheter
och institut (105)

Rorelseresultatet blev -25 995 tkr (-18 238)
Nettoresultat per aktie* uppgick till -0,98 kr (-1,61)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for 2019

- Likvida medel uppgick till 20 194 tkr vid arets slut

Operationellt

+ Investering i fyra nya pilotutrustningar
+ Organisationen utokades inom marknad och teknik
« Stor expansion i antalet provkorningsavtal och -veckor

- Fokusering av utvecklingen for att ta fram en automatiserad
systemldsning AxoPur®, redo for kommersiell lansering

- Utarbetande av affarsmodell och underlag till
kommersiella kontrakt

+ Marie Landfors tilltradde som ny VD den 1 juni 2019

Nyckeltal i sammandrag

+ Teckningsoptionsprogram lanserades for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner

+ Styrelsen utokades med en person, Peter Lysell, som utséags
till ordférande vid extra stdmma 19 december 2019

Vésentliga handelser efter arets slut

Mot bakgrund av det kraftigt forsamrade marknadslaget som
en foljd av Corona-viruset fattade styrelsen i mars 2020 beslut
om att genomfdra &tgéarder for att anpassa organisationen till
de nya forutsattningarna. De konkreta dtgarderna innefattar
sdval personalneddragningar som minskade konsultuppdrag
och andra minskade omkostnader. Provkorningar kommer att
fortsatta utféras och Bolaget avser &ven ha en beredskap for
att kunna borja leverera kommersiella anlaggningar sé snart
marknadslaget tillater.

Styrelsen i Axolot Solutions har som en del av sitt dtgardspaket
till foljd av det forsamrade marknadslaget beslutat att samord-
na vissa roller i ledningsgruppen. Detta innebar att VD Marie
Landfors slutar efter sommaren. Forskningschef Martin
Ragnar kommer fran augusti manad 2020 att ta Gver som ny
VD for Axolot Solutions.

Nettoomsattning 519 1451 2143
Ovriga rorelseintéakter inkl. aktiverat eget arbete 1695 1802 2719
Rorelseresultat fore avskrivningar -6 788 -15956 -22 096
Rorelseresultat -7754 -18 238 -25995
Nettoresultat per aktie (kronor) * NA -1,61 -0,98
Kassaflode fore finansiering -10 474 -20 825 -28 930
Likvida medel vid periodens slut 4166 48 864 20194
Eget kapital vid periodens slut 15219 62 478 36 740
Antal anstallda vid periodens slut 3 6 10

* Réknat pa genomsnittligt antal aktier
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INTERVJU MED
VD MARIE LANDFORS

Axolot rapporterar om “mycket goda tekniska resultat” vid de
provkdrningar som har genomforts under andra halvéret 2019.
Bolaget har dven konstruerat och dokumenterat klart sin foérsta
automatiserade helhetslosning for industriell vattenrening, dar
AxoPur®-reaktorn utgor huvudkomponenten. Den forsta
generationen av AxoPur®-system ar nu bestallningsklar.

Vilka 6vriga framsteg ser du som viktigast
under andra halvéaret 2019?

Vi har arbetat mycket med teknikkonceptet vilket gor att vi nu
har ett bestéllningsklart system. Andra viktiga framsteg ar att vi
har accelererat marknadsbearbetningen betydligt. Vi har
kontaktat manga fler kunder &n tidigare och aven gjort det pa ett
mer systematiskt satt. Det har resulterat i ett antal projekt med
nya kunder vilket framgar av vara pressreleaser. Vi har ett
mycket bra tekniskt kunnande som véra kunder uppskattar och
gor att de kommer till 0ss.

Det lasta teknikkonceptet och den accelererade marknads-
bearbetningen ar den stora skillnaden mot tidigare.

Bolaget erbjuder en egenutvecklad patenterad I6sning inom
elektrokoagulation och flotation. Utifran teknikplattformen vill
ni skapa en funktionell, robust och skalbar produkt. Axolots
vattenreningskoncept mojliggor recirkulation av vattnet.

Vilken vidareutveckling ar prioriterad?

N&r jag kom in i juni upplevde jag att foretaget héll pa att
utforska olika riktningar, kanske lite fér manga initiativ avseende
design, flodeskapacitet osv. Vi behévde bestdmma oss; vad ar
var kdrna och fér vilken fliodeskapacitet ska det har fungera. Nu
har vi gjort ett startkoncept som utgar ifran ett fléde pa 12
kubikmeter i timmen. Detta kan sedan skalas uppat och nedat
men inte hur langt som helst. Vi har Idst konfiguration pé
reaktorn. Vi har ocksa faststéllt sjélva kdrnkonceptet och vad
som d&r tillval fér kunden. Vi har exakt samma grunduppsattning
oavsett om det &r tungmetaller, olja eller fosfor man ska ta bort.

VD INTERVJU

Nu kommer vi att minska ner pa produktutvecklingen och i
stéllet sélja det har konceptet. Da handlar utvecklingen snarare
om att justera eventuella barnsjukdomar och att jobba med sma
forbattringar. Pa langre sikt kommer vi sékerligen att utveckla
véart system bade fér mindre och stérre fléden.

Hur ser ni pa teknikrisken; att |[6sningen

inte kommer fungera tillrackligt bra?

For det forsta ser vi en mycket stor potential i behovet av
industriell vattenrening. Potentialen i tekniken &r verkligen stor.
Vi kdnner oss mycket trygga i teknikens funktion och vi far
véldigt fina siffror i de provkdérningar vi gor. Vi kan dock inte
kommunicera ut s§ mycket av de resultaten av hansyn till
sekretess. Speciellt starka ar vi nér det galler borttagning av olja
och fett, tungmetaller, fosfor och stora organiska féreningar. Och
med det nya helautomatiserade systemet kan vi nu na ut till mer
kréavande kunder.

Finns det liknande I6sningar pa marknaden?

Det finns ett antal bolag som arbetar med elektrokoagulation
men merparten ar sma bolag byggda runt enskilda individer. Vi
har var egen starka teknologi och bred industriell kompetens
som gor att vi forstar véra kunders problematik. Konkurrensen
kommer inte primart fran andra bolag inom elektrokoagulation
utan fran konventionell etablerad teknik som filterrening,
biologisk och kemisk rening — antingen enskilt eller i kombina-
tion. Vi ser att vi kan hantera vissa féroreningar pa ett mer
kostnadseffektivt sétt och med mindre footprint. Svarigheten for
0ss dr att fa kunderna att satsa pa ny teknik fran ett litet och
oprovat foretag.

Under 2019 har ni arbetat med att delvis styra om fran
teknik- och produktutveckling till att jobba mer utatriktat mot
befintliga och potentiella kunder.
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"Det finns en
jattestor marknad

for industriell
vattenrening.”

Kan du beratta lite runt tempohdgjningen
i kundbearbetningen?

Vi ar ute hos betydligt fler kunder &n tidigare. Vi har ldnga
séljcykler och maste ha en stor pipeline med provkérningar. Vi
har rekryterat en saljare i Sverige och knutit till oss en erfaren
resurs pa konsultbasis i Finland. Vi har ven tagit fram en del
nya kommersiella verktyg som konfidentialitetsavtal och
implementerat ett enkelt CRM-verktyg. Nu tar vi steg fran
humankapital till lite mer strukturkapital.

Vad ar nyckeln for att ta det sista steget och
ta hem det forsta riktiga kommersiella avtalet?

Vi har till exempel tva kunder som vi arbetat med under hésten
som maste hitta en I6sning under de ndrmaste manaderna fér
att fa fortsétta att producera. Sedan &r det inte sékert att de
véljer var teknik men det tidsméssiga trycket &r stort. Andra
kunder som vi jobbat med en tid behdver helt enkelt fatta beslut
om att investera.

| dagslaget har Axolot en handfull etablerade kundrelationer
och langt gangna kundprojekt. Utover befintliga kunder och

|6pande kundprojekt s& har ni ytterligare ett tiotal potentiella
kunder som visar ett mycket stort intresse.

Hur ser affarsmodell och beslutskriterier ut?

Vi har valt en enkel affdrsmodell dar vi séljer en grundinvestering
(ett system for kunden) och sedan licensierar ut anvédndandet av
var teknologi. P& det ldgger vi sedan ett serviceavtal som
inkluderar utbytesceller. Vara kunder har véldigt olika behov och
darmed beslutsgrunder for sin investering. Ibland att sanka
kostnader och ibland att de inte kan fortsétta producera om de
inte hittar en I6sning. Vi har kunder som fétt krav pa sig att
investera i en biologisk reningsanlaggning for éver 30 mkr dar
var anldggning kostar en brékdel av det. Dér ar caset relativt
klart. Andra vill vara mer proaktiva infor framtiden och leva upp
till sina hallbarhetsléften. Sa drivkrafterna ar olika.
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Vilken "typ-affar” ser ni framfor er under kommande ar?

| dagslaget kan vi leverera utrustning som passar for fldden pa
mellan 1 och 50 kubikmeter i timmen. Véra kunder ligger i det
kapacitetsspannet. Vi har tidigare talat om att vi vander oss till
stora pappers- och massabruk men de har kanske 1000
kubikmeter i timmen och det &r inte alls var marknad just nu.

Hur manga sadana kan hanteras under
ett ar med befintlig organisation?

Vi har en handfull kunder som vi har langt gangna diskussioner
med. Inledningsvis kommer det trots allt vara ett fatal
anlaggningar som vi levererar. Vi raknar inte med att behova
utbka organisationen under kommande éaret.

Marknaden for rening av vatten och avloppsvatten i industrin
forvantas Oka stadigt de ndrmaste &ren. De globala investe-
ringarna i industriell vattenrening uppskattas 2020 6verstiga 30
miljarder USD. Ni prioriterar inledningsvis Sverige och Finland.

Hur stor uppskattar ni att er adresserbara

marknad ar i Finland/Sverige?

Det finns en jattestor marknad for industriell vattenrening. Vi
fokuserar pa vissa applikationer dar vi &r starka som olja/fett,
tungmetaller, fosfor, suspenderat material och organiskt
material. En kund kan ha behov av flera av dessa IGsningar. Det
ar svart att géra en uppskattning av totalt véarde av magjlig
marknad, men den &r Idngt mycket stérre &n den vi aspirerar pa.
Vi kontaktar féretag i branscher (industrivertikaler) dar vi tror att
vi kan hitta en I6sning eller dar vi vet att foretaget har ett
pagaende miljodrende, dvs kommer att fa nya krav pa sig att
reducera vattenutslapp.

Organisationen bestar av cirka 20 personer varav ungefar
hélften konsulter.

VD INTERVJU

Vi har valt en enkel affarsmodell
dar vi séljer en grundinvestering
(ett system for kunden) och
sedan licensierar ut anvandandet
av var teknologi. Pa det lagger vi
sedan ett serviceavtal som
inkluderar utbytesceller.”

Kan du utveckla hur den ser ut?

Vi fokuserar pa Norden och har utéver Sverige/Finland under
dret utokat med kunder i Norge och Danmark. Var kérna finns
i Landvetter utanfor Géteborg med mig som VD samt labora-
torium och verkstad. Sedan har vi saljteam i Stockholm och
Helsingfors. | Helsingfors har vi &ven tvd medarbetare som
arbetar med provkérningar. Sedan har vi en liten support-
organisation i Helsingborg som bl a skoter ekonomi. Vi har
nyligen rekryterat en saljare och i och med det ska vi klara
0ss med nuvarande organisation tills det att forséaljning och
leveranser borjat ta fart rejélt.

Vad ar Axolots topp-3 fokus for 20207

Det &r véldigt enkelt: att fokusera pa vart kommersiella genom-
brott och att leverera det vi séljer.
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VISION — AFFARSIDE - MAL - STRATEGI

AXOLOTS VISION HANDLAR OM ATT ATERSKAPA
VARDET PAVATTEN, INOM INDUSTRIN

Affarsidé

- Axolot tillhandahaller egenutvecklade och patenterade
vattenreningslosningar for industrier och avfallsdgare

+ Axolot skapar varde genom partnerskap med sina kunder,
samt nyfikenhet och innovation inom hallbara lI6sningar

Mal
Fér 2020

+ Att lansera Axolots produkt i kommersiell skala inom val
valda industriella marknadsnischer.

- Att fortsatta utveckla produkten till en robust, funktionell och
skalbar produkt.

Pa langre sikt

Efterhand som den kommersiella lanseringen tar fart kommer
vinstmarginalen att 6ka genom I6pande och dver tid vaxande
royaltyintakter.

Utvecklingsverksamheten kommer att inriktas dels pa att se till
att Axolots utrustning blir kundanpassad for olika typer av
industri och olika typer av fororeningar; dels pa att kunna
hantera dven storre floden &n 50 m3/h.

Det finns ocksé en ambition om att expandera verksamheten
geografiskt, d& vattenbristen och -fororeningarna globalt sett ar
l&ngt mer utmanande utanfor Norden.

Strategi

Sedan starten 2014 har bolaget utvecklats fran en idé och ett
patent, via noteringen pa Nasdaq First North Growth Market
hosten 2018, till att nu vara redo att lansera forsta genera-
tionens helautomatiserade system for industriell vattenrening.
Under resans gang har bolagets kunskaper och erfarenheter
breddats och fordjupats oerhort mycket - tekniskt och
marknadsmassigt.

Axolot har under de senaste tva aren pé ett dramatiskt satt
Okat kunskapen och forstaelsen for vilka vattenféroreningar

och darmed kunder som &r ideala for dess teknologi och dar
Axolot har ndgot unikt att offerera. Det har konstaterats att
vattenfloden som Axolot ar sarskilt framgéngsrika pa att hantera
ar oljeemulsioner och tungt fororenade vatten, vatten som
innehaller fosfor, tungmetaller, bioféroreningar och suspender-
at material. Under aret har marknadsbearbetningen darmed
inriktats mot de industrivertikaler dar behoven av att eliminera
dessa typer av fororeningar ar som storst, och dar Axolot kan
erbjuda l6sningar som ingen annan kan hantera lika effektivt.

Det har vuxit fram en 6kad medvetenhet om vattenhushélining
generellt och inte minst i industrin dar Axolot huvudsakligen
verkar. Axolots budskap om decentraliserad vattenrening och
recirkulation av renat vatten borjar fa gehor.

Axolot erbjuder en kostnadseffektiv, snabb |6sning for industri-
ell vattenrening med ett brett reningsspektrum och ett relativt
litet footprint. Axolots |6sning innebar att saval vatten som
material och energi enkelt kan &tervinnas. Axolots organisation
har det know-how som kréavs for att kunna erbjuda basta
mojliga langsiktiga 16sning for sina kunder.
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Axolots affarsmodell bygger pa att bolaget séljer grundsys-
tem for vattenrening till sina kunder, som bolaget sedan
forser med reaktorer, styrsystem och service. Reaktorer och
styrsystem utgor Axolots karnkompetens.

Axolot vander sig till den breda industrin och till avfallsagare,
dvs aktorer som hanterar avfall pa ndgot satt, i de spektra av
fororeningar inom vilka bolaget har utvecklat en expertis.
Axolot hanterar i dagslaget medelstora floden (1-50 m?3/h)
och det betyder att optimala kunder for Axolot har vatten-
floden som &r sma till medelstora. Denna marknad har
samtidigt en hog angelagenhetsgrad att agera inom vatten-
hushallning, speciellt om kunderna &lagts att agera inom
miljoomradet. De har oftast dessutom relativt korta vagar till
beslut.

Axolots strategi ar att kontakta de kunder bolaget tror har en
utmaning inom det beskrivna expertisomradet och har ett
lampligt vattenflode. Axolot Solutions som varumarke ar
fortfarande relativt okant och framférallt oprovat pa dess
huvudmarknader. | varje enskilt fall behover bolaget darfor
bevisa teknologins funktionalitet och prestanda, och visa att
Axolot har den kunskap som kravs for att uppfylla kundernas
behov. Darfor har Axolot kort och fortsatter att gora
provkdrningar ute hos kund i syfte att etablera ett antal
referenser inom specifika industrivertikaler — men ocksd som
en del i partnerskapet — och for att utveckla basta tankbara
koncept for varje specifik kund. Via dessa provkorningar
vaskas ett antal intressanta kundprojekt fram, dar Axolot i
partnerskap med kunden kan, utifrdn bolagets tekniska
plattform, ta fram ett unikt system som skapar varde for
kunden. Axolots vattenreningssystem har ett grundkoncept
med ett antal tillaggsmoduler, och detta koncept innebar att
bolaget kan satta ihop ett fungerande system for kunderna.

Pa sikt kan bolaget tanka sig att jobba med partners som
agerar som aterforséljare av Axolots utrustning pa den
internationella marknaden, eller att Axolots system kan
utgora delsystem i andra, storre system.

Detaljbild pa en AxoPur® -anlaggning
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MARKNAD

INDUSTRIELLA VATTEN
AR AXOLOTS MARKNAD

Vatten ar var mest vardefulla naturresurs. Vi kan inte leva utan
vatten och ndgon ersattare till vatten finns inte. Man brukar tala
om jorden som den "bld planeten” - mer &n 70% av jordens yta
técks av hav. Men av allt vatten pé jorden &r bara 2,5% av
farskvatten, resten utgors av saltvattnet i haven. Av den
samlade mangden farskvatten ar dessutom endast drygt 1%
tillgangligt for oss manniskor. Resterande 99% ar bundet i
isarna runt vara poler och pa Gronland eller forekommer som
djupt liggande grundvatten (WWF, 2018). Det aterstaende
farskvattnet ska racka for manniskans och naturens samlade
behov - en ekvation som inte haller givet det sédtt som vi i dag
overutnyttjar och forstor naturresurserna.

Samtidigt som farskvattentillgdngarna i varlden &r begransade
Okar jordens befolkning i rask takt. Parallellt sker en snabb
urbanisering och en koncentration av industriproduktionen.
Ovanpa detta kommer ett snabbt férandrat klimat. Detta
innebér att efterfrdgan pa vatten okar rent allmant, okar an mer
lokalt i stader och vid allt storre industrianlaggningar.

Marknaden for vattenrening okar stabilt

USD Miljarder

700 T
600 T

500 T
400 T

300 T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

STADIG TILLVAXT: Totalmarknaden for rening av vatten och aviopps-
vatten i industrin férvéntas 6ka stadigt de ndrmaste aren

Kalla: Water and waste water treatment market, Hexa Research, Aug 2017.

Farskvatten anvands i tre supersektorer av samhallet: For
mansklig konsumtion och hygien, for livsmedelsproduktion i
jordbruket samt inom industrin for produktion av olika industri-
varor. Det séger sig sjalvt att industrins behov far den lagsta
prioriteten i denna trio, vilket ocksa pekar pa att industrin ar den
sektor som har storst anledning att arbeta med fragor rorande
vatten.

Axolot har strategiskt valt ut just industrin som sin marknad da
industrin i relation till de ovriga supersektorerna kannetecknas
av en hogre angeldgenhetsgrad till att agera och samtidigt av
kortare beslutsvagar for investeringar. Inom industrin anvands
vatten for en mangd olika &ndamal sdsom kylmedium,
processmedium, tvattvatska, processkemikalie och pro-
cessprodukt. Beroende av tillgdngen till vatten for sin produk-
tion &r langt ifran bara (kemiska) processindustrier utan allt
frén kraftvdarmeverk over gruvor, stalverk, lakemedelstillverkare
och livsmedelsproducenter. Tillgangen till vatten kan naturligt-
vis sakras via olika slags avtal, men ett sakrare satt ar att
standigt arbeta for att effektivisera den egna vattenanvandnin-
gen och stréva efter recirkulation nar helst detta ar mojligt.
Detta pekar i sin tur mot en framtid dar reningen av industriella
vatten decentraliseras. ldag samlas normalt en mangd olika
floden ihop for centraliserad rening av vad som da blivit ett
stort och komplext blandflode dar det renade vattnets destina-
tion undantagslost ar recipienten.

Med en decentralisering kan vattenreningen istéllet bli njure i
och darmed en integral del av industriprocesserna dar recirku-
lation av det renade vattnet blir den sjalvklara ansatsen och
recipienten ett sistahandsalternativ.

Historiskt sett har vatten i princip uppfattats som en nara nog
obegransad och kostnadsfri naturresurs. | takt med att
klimatforandringarna har uppmarksammats och miljofragorna
har fatt storre utrymme har det blivit allt mer uppenbart att sa
inte ar fallet. Vattenfrdgorna har darmed kommit allt mer i
fokus. For industriella verksamheter &r med all ratt vatten pa
vag att bli en allt dyrare och mer begransande resurs.
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Sa fordelar sig varldens vatten
Globala vattentillgangar

Salt grundvatten 0,97% Annan is och sn6 097%

Sjvar 0,26%
Saltsjvar 0,047% Grundvatten
/ 30,1% Markfukt 0,047%

Oceaner Farskvatten 2,5%

Atmosfariskt vatten (moln etc.) 0,037%
96,5%

Vatmarker 0,33%

Floder 0,006%

TOTALT VATTEN

Biologiskt vatten 0,003%

FARSKVATTEN

Vilka vattenutmaningar har industrin?

Inget Alltfor smutsigt For hdga kostnader Begransad yta for att Begransad tillganglighet
utslappstillstand? avloppsvatten? for att rena? utfora vattenrening? i processen?
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AXOLOTS ERBJUDANDE

AXOLOT ERBJUDER MILJO- OCH EKONOMI-
SMARTA VATTENRENINGSLOSNINGAR

Axolots erbjudande centreras kring den patenterade tekniken
Tekniken kan nyttiggéras pa manga olika s&tt inom industrin,

AxoPur®, som baserar sig pa principerna for elektrokoagulation.
Denna flexibla teknik kombinerad med en flexibel affarsmodell
och personalens genuina kunnande om processindustri i
allmanhet utgor ett mycket attraktivt erbjudande om ett verkligt
och 0msesidigt partnerskap med olika industriforetag.

Tekniken kdnnetecknas bl.a. av att vara effektiv och kostnads-
effektiv, rd pa ett sérdeles brett spektrum av maojliga fororen-
ingar inklusive emulsioner och dispersioner, vara snabb och
darmed kompakt och dartill mycket flexibel. Tekniken kan pa
detta satt sdgas kombinera det basta av flera varldar. Det
smutsiga vattnet forbehandlas genom pH-justering, passerar
genom den elektrokemiska reaktor som utgor kdrnan i
AxoPur®-teknologin varefter fororeningarna separeras genom
flotation och/eller sedimentation. Ut frdn AxoPur®-systemet
kommer alltsa ett rent vatten samt en flock, vars kvalitativa
egenskaper skiljer sig dramatiskt fran ett traditionellt slam.

Att mojliggora recirkulation, 6versikt AxoPur®

exempelvis for:

+ Avloppsrening, d.v.s. rening av smutsigt vatten pa vag att
sldppas ut i en recipient

« Avfallsminimering, t.ex. upplésning av elfilteraska fran en
sodapanna for selektiv borttagning av tungmetaller sa att
dterstoden av salt inte langre &r ett farligt avfall

+ Processvattenrening for recirkulation — “njurfunktion”,
exempelvis rening av anvant processvatten vid ett visst
processteg for att efter rening ateranvanda det renade
vattnet i samma processteg helt eller delvis

« Energiatervinning genom recirkulation av renat varmvatten
eller genom forbréanning av flocken

Materialatervinning genom upparbetning av flocken, t.ex.
avskiljning av ddelmetaller fran processvatten anvant vid
katalysatortillverkning

o o0
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) ® () FORBEHANDLING FORORENING ‘..o,
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RENAT VATTEN
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Med AxoPur®-tekniken férmar Axolot nu med god uppback- | detta perspektiv blir industrier som hanterar just metallhalti-
ning av en mangd provkdrningar erbjuda en néra nog total ga vatten och/eller sitter med en olja/fett-problematik sarskilt

borttagning av:

+ Suspenderat material

- Overgangsmetalljoner

+ Fosforinnehallande d&mnen,

inklusive fosfat-jon

« Emulerad/Dispergerad olja/fett

+ De flesta storre I6sta substanser

Sa har fungerar det

@ SUSPENDERADE AMNEN
@ LOSTA SUBSTANSER

EMULGERADE
OLJOR/FETTER

INDUSTRIELLT VATTEN

DESTABILISERING

intressanta for Axolot. For vissa specifika reningsutmaningar
kréavs ytterligare behandlingar, som foretaget samlat under
paraplynamnet AxoPlus™. Det kan da handla om:

+ Sma poléra organiska molekyler, sdésom alkoholer,
alkansyror och enkla socker?

+ Sulfat?
+ Halogenerade organiska amnen?
* Fluorid?

dar AxoPlus™-behandlingen utgors av: ' Oxidation,
2 Fallning, ® Elektroreduktion eller kolfilter.

- A
z |
= W,

7

FLOCKNINGSMEDEL

KOAGULATION FLOCKNING FLOTATION
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AXOLOTS ERBJUDANDE

Axolot erbjuder I6sningar baserade pa AxoPur®-tekniken i
flodesintervallet 1-50 m?3/h, vilket técker merparten av
relevanta floden inom industrin, dock med undantag for stora
delar av pappers- och massaindustrin och gruvindustrin.
Tekniken ar mycket tilldtande vad galler vattenflodets innehall,

Varfor
elektrokoagulation?

men det kravs en viss konduktivitet i vattnet. Partiklar far inte + Kostnadseffektiv rening/
vara storre an 5 mm i diameter och gar man 6ver 60 °C sa separation
behdver man gora andra materialval vid konstruktionen av + Bredspektrumrening
anlaggningen, men tekniken fungerar alltsa i hela intervallet « Snabb process och kompakt
fran 0-99 °C. i ke

Lo . o ) * Enkel atervinning (vatten,
Pa vagen fran kundkontakt till fardigt projekt har Axolot energi, material)
utvecklat ett flertal verktyg for att hjalpa kunden fram till ratt

+ Kunskap som moter kundens
beslut, dar de egna kunskaperna och erfarenheterna utgor de behov

sjalvklara grunderna for resonemanget om var och hur tekniken
passar in och bast kommer till nytta. Sedan finns mojligheter
att gora forsok antingen pa plats hos kund eller hos Axolot i
Landvetter eller Helsingfors med en bankskalereaktor eller en
pilotskalereaktor - den forra designad for ett flode pa 50 I/h och
den senare for ett flode pd mellan 500 och 2 000 I/h. Genom
forsok med dessa reaktorer kan Axolots koncept verifieras for
det specifika fallet och underlag for dimensionering och
forvantade processresultat och i férlangningen tekniska
garantier erhallas.

Att kombinera de basta av varldar

MEKANISKA PROCESSER
(filter/membran)

* Snabb

» Kompakt

FYSIKALISKKEMISKA PROCESSER
+ Brett reningsspektrum
+ Mdjliga att skraddarsy reningsbehov

MERVARDE

+ Kostnadseffektiv

+ Destabiliserar emulsioner

+ Koagulerar levande materia

« Fororeningarna bildar en flock istallet for ett slam

AxoPur®
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Vattenfororeningar kan syfta pa manga olika saker
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VERKSAMHETEN 2019

AXOLOTS FORBEREDELSER FOR DET
KOMMERSIELLA GENOMBROTTET

Axolots organisation bestod vid utgdngen av 2019 av tio
anstallda och ungefar lika manga konsulter. Av de anstéllda ar
tre kvinnor och sju man. Bolagets séte finns i Sverige, med
narvaro pa tre geografiska platser — Landvetter (produktion
och utveckling), Helsingborg (administration) och Stockholm
(sélj). Med tanke pa att bolaget &nnu &r forhéllandevis litet vavs
de olika funktionerna samman pa ett naturligt och éverlap-
pande vis mellan forskning, utveckling, inkop, konstruktion och
marknad. Axolot har ocksé verksamhet och ett dotterbolag i
Helsingfors, Finland, dar fokus ligger pd marknadsbearbetning
och forsaljning. | Finland finns tva av de anstéllda plus lika
manga pa konsultbasis.

| Axolots laboratorium utférs tester pa olika vatten, i mindre skala

Forskningen under 2019 har bland annat handlat om framtag-
ning av ny kunskap kring olika organiska modellamnens
uppférande i en AxoPur®-behandling, for att 6ka kunskapen
kring nar och varfor olika tillaggstekniker behdver nyttjas. Det
finns ett behov av att jobba vidare under 2020 for att utveckla
en ny tjanst kring borttagning av sméaskaligt COD (chemical
oxygen demand) / TOC (total organic carbon). Axolot har ocksé
utvecklat en forfinad process for sulfatborttagning fran en
komplex matris. Tillsammans med Chalmers och Thomas

Concrete Group har Axolot under aret dven medverkat i ett
forskningsprojekt med fokus pa det kommersiella nyttiggor-
andet av en restprodukt fran ovan ndmnda sulfatreningsteknik
— ett projekt som fallit val ut och dar en fortsattning pa vagen
mot kommersialisering nu évervags. Axolot har paborjat ett
systematiskt arbete for att forsté olika kvaveforeningars
upptradande i en AxoPur®-behandling, vilket blir basen for
utveckling av en ny applikation under 2020. Under 2019 har
Axolot lagt upp en strategi for att forstd PFAS (Per- och
Polyflourerade Alifatiska Syror) upptréadande i en AxoPur®-
behandling och hur man ska designa ett system for deras
sakra och totala borttagning.

Under hosten 2019 har Axolot med framgdng genomfort
forsok dar tungmetaller har tagits bort ur askor. Flygaska ar
den aska som avskiljs fran forbranningsgaserna i ett elfilter,
och askan innehaller hoga halter av farliga dmnen som
kommer ifrén branslet eller som bildats i processen. Askan kan
tvattas for att 10sa ut tungmetallerna som da hamnar i
vattenfasen. Vid inledande forsok ute hos kund har Axolot nu
visat att AxoPur®-teknologin kan reducera halterna av tung-
metaller som kadmium, bly och zink med 95% eller mer, helt
unikt. Resultatet av processen ar att mangden farligt avfall
dramatiskt kan reduceras och majlighet skapas for cirkular
anvandning av nyttodmnen som zink, eller saker slutforvaring
av starkt miljostorande amnen som kadmium.

Aven om kunskapen om Axolot inom industrin har okat s& &r
Axolot Solutions som varumarke fortfarande relativt okdnt och
framforallt oprovat pa bolagets huvudmarknader. | varje enskilt
fall behover bolaget bevisa teknologins funktionalitet och
prestanda, och att bolaget har den kunskap som kravs for att
|6sa kundernas problem. Darfor maste Axolot fortsétta gora
provkorningar ute hos kund i syfte att etablera referenser inom
specifika industrivertikaler. Eftersom efterfragan pa provkor-
ningar okade rejalt byggde Axolot under 2019 fyra nya pilot-
anlaggningar for provkorningar ute hos kunder samt en mindre
bankreaktor med vilken man kan arbeta flexibelt, snabbt och
kostnadseffektivt i de fall da kunden vill kdnna en storre
trygghet innan ett fullskaligt pilotforsok genomfors. Under
2019 har Axolot ocksé rekryterat ytterligare féltpersonal for att
kunna genomfora det 6kade antalet provkérningar och
analyser.
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Syftet med provkdrningarna och de langsiktiga kundsamar-
betena &r att nd fram till kommersiella kundkontrakt dar
Axolots systemldsning integreras i kundens produktions-
process. Som exempel pa vasentliga kundprojekt har Axolot
under hosten kontaktats av tva norska massa/pappersbruk
som bada har problem med utslépp av suspenderat material
och syreférbrukande @mnen. Forsok har korts och i bagge
fallen lyckats att reducera problemskapande amnen till for
kunden acceptabla nivaer. Testresultaten kommer att ligga till
grund for kundens framtida investeringsbeslut for att 6ka
vattenreningskapaciteten och darigenom mojliggora utokad
produktion. Ett annat exempel ar ett kundprojekt i England, hos
en katalysatortillverkare. Har assisterar Axolot kunden med
vattenrening i syfte att kunna aterféra processtrémmar internt.
| detta fall s finns det &tervunna materialet intressant nog i
flocken och inte i det renade vattnet. Andra mer l&ngtgaende
kundsamarbeten som fortjanar att omnamnas ar vattenrening
hos en fiskodlingsaktor i Finland och lakning av fororenade
Axolots forskningschef Martin Ragnar (t.h.) i paneldebatt under jordmassor i ett annat kundprojekt i Sverige och Danmark.
Almedalsveckan i Visby

For att kunna astadkomma ett kommersiellt genombrott ar det
av avgorande betydelse att Axolot kan erbjuda en helautoma-
tiserad systemldsning, som ar @mnad for drift dygnet runt, och
som i huvudsak kunden kan hantera sjalv som en del av sin
produktionsprocess. Parallellt med marknadsbearbetning och
provkorningsaktiviteter har Axolot darfor under andra halvaret
2019 fokuserat sitt utvecklingsarbete pa att konstruera och
dokumentera klart sin forsta automatiserade och skalbara
helhetslosning for industriell vattenrening, dar AxoPur®-
reaktorn utgor huvudkomponenten. Detta arbete ar nu i det
narmaste klart och systemet ar bestallningsbart, i olika
flodeskapaciteter. Parallellt med utvecklingsarbetet har Axolot
landat sin affarsmodell samt jobbat med strukturen for det
kommersiella avtal som ska galla vid forsaljning av AxoPur®-
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AxoPur® System
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system inklusive underhalls- och servicetjéanster.

For att sdkra Axolots framtid maste det ske en strategisk
vidareutveckling av patentportféljen och av nya applikationer. |
skrivande stund rymmer Axolots portfolj fyra olika patent.
Varumarket AxoPur® har under 2019 registrerats inom EU, och
motsvarande registreringsprocesser ar under 2019 initierade i
USA, Indien och Kina.

For narvarande har alltsa Axolot flera etablerade langsiktiga
kundrelationer, dar bolaget dels renar vatten kontinuerligt och
dels - i tva av fallen - har mojlighet att kora demotester for
potentiella kunder. Axolots marknad har ockséa utokats till att
inte bara omfatta kunder i Sverige och Finland, utan dven i
Danmark, Norge och England. Under 2019 har Axolots verk-
samhet successivt styrts om fran teknik- och produktutveck-
ling till ett mer utatriktat arbete mot befintliga och potentiella
kunder. Kommersialiseringen av teknologin har saledes inletts
pa allvar.

Flotation

Sedimentation

Sandfilter

SYSTEM AVGRANSNING

Flock

Vatten

Pilotutrustning redo for att fraktas till kund for provkérning

For att accelerera séljarbetet har Axolot under aret forstarkt
organisationen med ett par personer som kartlagger och
bearbetar marknaden i Finland och Sverige i syfte att 6ppna
upp affarsmojligheter hos nya potentiella kunder. En teknisk
séljchef rekryterades i Sverige. Detta har redan resulterat i ett
antal spannande Oppningar och ett antal testkorningar som
kommunicerades publikt under aret.

Axolot har som mal att né sitt riktiga genombrott pa
marknaden under 2020. En forsta generations kommersiell
och helautomatiserad teknisk plattform for vattenrening ar
framtagen. Tekniken fungerar vél och bolaget kan till ménga
kunder erbjuda en l6sning dar det idag inte finns ndgra andra
fungerande tekniska alternativ att tillga till en realistisk
kostnad.
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AXOLOT-AKTIEN

AXOLOTS FORSTA AR
SOM LISTAT BOLAG

Allmant om aktien

Axolot Solutions aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm First
North Growth Market sedan november 2018. Aktien gar under
handelsbeteckningen AXOLOT. Per den 31 december 2019 upp-
gick aktiekapitalet till 1 325 197 kronor fordelat pa 26 503 948
aktier. Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en
rost pa arsstdmman och samtliga aktier dger lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. P4 bokslutsdagen 2019-12-31
fanns 5 130 aktiedgare. Av dessa hade tva aktiedgare direkta
och indirekta innehav som utgjorde mer an 10% av roster och
kapital, se tabell ndsta sida. Axolot Solutions kanner inte till
nagra avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar
i ratten att Overlata aktier i bolaget.

2016 Nybildning 1000000
April 2018 Nyemission 880 000
Juni 2018 Nyemission 400 000
Aug 2018 Nyemission 3693180
Aug 2018 Apportemission 18120 000
Nov 2018 Nyemission 2410768

Bemyndigande

Vid &rsstémman 15 maj 2019 bemyndigades styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma,
besluta om nyemission av aktier och emission av tecknings-
optioner och/eller konvertibler, motsvarande en utspadnings-
effekt om hogst 20% av det totala antalet aktier i bolaget.

Aktiekursens utveckling

Aktiekursen har utvecklats svagt under 2019 och kursen var
2,66 vid arets slut. Detta innebdar ett borsvarde pa 70.5 mkr.

Aktiekapitalets utveckling

Koncernen bildades enligt beslut vid en extra bolagsstamma i
juni 2018 genom att samtliga aktieagare i Axolot Solutions AB
oOverlat sina aktier till Axolot Solutions Holding AB, mot
betalning i form av aktier i Axolot Solutions Holding. Parallellt
genomfordes i etapper en kontant nyemission om totalt cirka
40.9 miljoner kronor till kurs 10 kronor per aktie. Under
september-november 2018 genomfordes ytterligare en
nyemission, om totalt cirka 26.5 miljoner kronor fére emissions-
kostnader. Denna emission skedde till kursen 11 kronor per
unit. En unit bestod av en aktie och en teckningsoption, dar
teckningsoptionen erholls vederlagsfritt. Varje teckningsoption
ger ratt att under perioden 1 februari 2020 - 31 maj 2021
teckna en ny aktie i Axolot Solutions Holding till kursen 16
kronor. Inga forandringar i aktiekapitalet skedde under 2019.

1000 000 0,05 50 000 50 000
1880 000 0,05 44000 94000
2280 000 0,05 20000 114000
5973180 0,05 184 659 298 659
24093180 0,05 906 000 1204659
26 503 948 0,05 120 538 1325197
Utdelning

Axolot befinner sig i en expansionsfas varfér ndgon aktie-
utdelning inte ar aktuell for de kommande aren. | framtiden, nar
Axolots resultat och finansiella stalining s& medger, kan
aktieutdelning bli aktuell.
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Axolot Solutions storsta aktiedagare
per 31 december 2019

Registrerat Antal aktier Procentandel

Mikael Abacka * 4300579 16,23%

Lennart Holm * 4208795 15,88%

UBS Switzerland AG 2 637 859 9,95%

Banque Internationale 1572 763

a Luxembourg SA 5,93%

M Lindstrand

Investment AB ** 1191276 4,49%

Subtotal 13911 272 52,49%

Ovriga 12 592 676 47,51%

Totalt 26 503 948 100,00%

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav
** Mats Lindstrand ar huvudman fér M Lindstrand Investment AB

T

Axolot-aktiens utveckling un
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Axolot Solutions Holding AB
559077-0722 f&r hdrmed avge arsredovisning 2019. Arsredovisningen &r
upprattad i tusental svenska kronor, tkr. Bolaget har sitt sate i Helsingborg.

Allmant om verksamheten

Axolot Solutions Holding AB ar moderbolag i Axolot Solutions
koncernen, och ager 100% av aktierna i dotterbolaget Axolot
Solutions AB (556989-0394), som i sin tur &ger 100% av
aktierna i Axolot Solutions Finland Oy (2759812-9). Axolot
Solutions koncernstruktur skapades, infor listning pd Nasdaq
First North Growth Market, genom att bolaget Axolot Solutions
Holding AB - utan tidigare verksamhet - forvarvade Axolot
Solutions AB genom en apportemission. Axolot Solutions
Holding AB hette tidigare Olecram AB och grundades 2016,
men hade alltsa ingen verksamhet fore 2018. Koncernen
bildades genom ett s.k. omvant forvarv 11 juni 2018.

Koncernen ar verksam inom utveckling av miljo- och vatten-
reningsteknik, och arbetar framst med elektronisk teknologi for
vattenrening. Lennart Holm och Mikael Abacka &ger, genom
eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehay,
vardera mer an 10% av aktierna i Axolot Solutions Holding AB.
Axolot Solutions Holding AB:s omsattning 2019 hanfor sig till
debiterad management fee till dotterbolagen, for tjanster som
tillhandahélls inom bolagsledning, strategisk utveckling och
forvaltning. Listning av Axolot Solutions Holding AB vid Nasdaq
Stockholm First North Growth Market, skedde 21 november
2018.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Axolot Solutions koncernen har under 2019 fortsatt utveck-
lingen av sin vattenreningsteknologi, med ett stadigt okande
antal provkorningsveckor och pa ett allt storre spektrum av

Koncernen

Nettoomsattning 2143 1451
Rorelseresultat -25995 -18 238
Nettoresultat per aktie (kronor) -0,98 -1,61
Balansomslutning 40639 65 850
Soliditet 90,4% 94,9%
Moderféretaget

Nettoomsattning 1868 623
Rorelseresultat -3360 -2162
Balansomslutning 104 432 180 527
Soliditet 99,0% 99,4%

Definitioner, se not

fororeningar for olika typer av industrier. Antalet anstéllda i
koncernen har dkat till att vid utgdngen av aret uppga till 10
personer. Expansionen har i huvudsak skett inom applikations-
utveckling och kommersialisering. Samtidigt har det tagits
fram sammanlagt fyra nya pilotutrustningar och en bankreak-
tor, som alla vid utgdngen av aret hade tagits i bruk. Under
2019 har det skett en geografisk breddning till att omfatta inte
bara Sverige och Finland utan aven kunder i Norge, Danmark
och England. Bolaget aktiverar egenupparbetade utvecklings-
kostnader, och avskrivningar pabdrjas efterhand som de
specifika projekten har slutforts. Det viktigaste utvecklings-
projektet under 2019 var framtagningen av en automatiserad
helhetsldsning for vattenrening, under namnet AxoPur® system
1.0. Varumarkesskydd finns for AxoPur inom Europa; AxoPur ar
namnet under vilket bolaget marknadsfor sin unika teknologi
for elektrokoagulation och flotation. Axolot Solutions Holding
AB gjorde ett VD-byte i maj 2019, med syfte att ta bolaget
vidare i kommersialiseringsfasen. Vid en extra stamma i
december 2019 utokades styrelsen med en person till att
omfatta fem ledamaoter. Peter Lysell valdes samtidigt till ny
styrelseordforande.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Det kraftigt forsamrade marknadslaget som en foljd av
Corona-viruset innebar for Axolots del en betydande osékerhet
kring kunders férmaga att péa kort sikt engagera sig i projekt
avseende Bolagets teknologi. Detta vantas leda till att utveck-
lingstakten bromsar in, med foljd att tidshorisonten fram till
kommersiella framgangar kommer att forlangas. | detta lage
fattade styrelsen i Axolot Solutions i slutet av mars 2020 beslut
om att genomfora atgarder for att anpassa organisationen till
de nya forutsattningarna. De konkreta &tgérderna innefattar
saval personalneddragningar som minskade konsultuppdrag
och andra minskade omkostnader. Vid utgdngen av 2019 hade
Axolot Solutions en likviditet p4 20.2 mkr. Med de dtgarder som
Bolaget har for avsikt att genomfora forvantas de likvida
medlen racka under minst 12 manader framét, utan nya
kapitaltillskott. Provkorningar kommer under denna tid att
fortsatta utforas och Bolaget avser daven ha en beredskap for
att kunna borja leverera kommersiella anlaggningar sa snart
marknadslaget tillater.

Styrelsen i Axolot Solutions har som en del av sitt &tgardspaket
till foljd av det forsamrade marknadslaget beslutat att samord-
na vissa roller i ledningsgruppen. Detta innebar att VD Marie
Landfors slutar efter sommaren. Forskningschef Martin
Ragnar kommer frdn augusti manad 2020 att ta Gver som ny
VD for Axolot Solutions.
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Forvantad framtida utveckling

Efter framtagningen av den automatiserade systemldsningen
AxoPur 1.0, och en kommersiell avtalsstruktur, ar bolagets
uttalade malsattning att hdrnast ta steget vidare fran
provkorningar till Iangre kommersiella avtal. Efterhand som de
kommersiella kontrakten blir fler och stérre kommer processen
for tillverkning av kommersiella enheter att ytterligare kunna
effektiviseras. Pa utvecklingsomradet kommer fokus i forsta
hand att ligga pa att utfora de kundanpassningar som kan
behdvas, beroende pé industri och reningsproblematik. | andra
hand kan det bli relevant att utveckla ett AxoPur-system som
hanterar mindre eller storre flode &n den nu framtagna
modellen.

Bolagets finansiering pa kort och lang sikt ses dver kontinuer-
ligt. Underskotten i verksamheten finansieras for narvarande
genom eget kapital och koncernen kan komma att behdva
soka ytterligare eget kapital och/eller Ian for att finansiera
planerade aktiviteter efter de kommande 12 ménaderna,
beroende pa hur marknadsléaget utvecklar sig.

Bolagsstyrning

Aktiedgarnas ratt att besluta om Axolot Solutions Holdings
angeldagenheter utdvas vid bolagsstamman, som ar det hogsta
beslutande organet i Axolot Solutions Holding. Vid bolagsstam-
man fattas beslut i en rad frdgor som inte uttryckligen faller
under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens, daribland
andring av bolagsordningen, faststallande av resultat- och
balansrakning inklusive disposition av Axolot Solutions
Holdings resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och
VD gentemot bolaget, val av styrelseledaméter och revisor
samt faststallande av arvoden till styrelseledamdter och
revisor.

Axolot Solutions Holding AB:s bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter. | enlighet med Nasdag First North Growth Markets
regelverk far som mest halften av de stammovalda ledaméoter-
na vara medlemmar av foretagsledningen. Minst en av de
bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som storre
aktiedgare. Vid utgangen av 2019 bestod styrelsen for Axolot
Solutions Holding AB av fem ledam&ter, varav tva ar
oberoende.

| samband med drsstdmman 2019 beslutades att en
Valberedning ska tillsattas, i enlighet med vissa riktlinjer, infor
arsstdmman 2020. Detta gjordes i november 2019. Vid en extra
bolagsstamma den 19 december 2019 beslutades att utoka
styrelsen med en ledamot (till fem ledamoter) samt att utse
denne Peter Lysell till ny styrelseordférande - allt i enlighet med
Valberedningens forslag.

VD utses och far instruktioner av styrelsen. Axolot Solutions
koncernchef och VD ar sedan 1 juni 2019 Marie Landfors. VD
har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for olika delar av
verksamheten.

Risk och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras
val kan innebara mojligheter och vardeskapande medan risker
som inte hanteras val kan medfdra skador och forluster. Axolot
verkar pa en global marknad med att utveckla, marknadsfora
och sélja tjanster och system for industriell vattenrening. Bolaget
ar genom denna verksamhet exponerat for en méangd olika
risker. Riskhantering ar en viktig del av styrningen och kontrollen
av Axolot. Riskerna kan delas in i marknadsrelaterade, verksam-
hetsrelaterade och finansiella. De mer Gvergripande strategiska
riskerna hanteras framst pé styrelse- och ledningsniva. Risker
relaterade till verksamheten tas framst om hand pa ledningsniva
och inom respektive funktion. Nar det galler finansiella risker
hanteras dvergripande fragor, sdsom finansiering och intern-
kontroll, pa styrelse/ledningsniva. Vid behov anlitas externa
jurister och radgivare. Beskrivningen nedan av riskerna gor inte
ansprak pa att vara komplett.

Marknad

Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer

Axolots forsaljning ar till viss del beroende av den globala
konjunkturen, framfor allt via potentiella kunders investerings-
vilja. En utdragen konjunkturnedgéng skulle kunna medféra en
minskning av efterfrdgan pa Bolagets teknologi/produkt. En
konjunkturnedgang skulle ocksa kunna minska fokus pa
miljdomedvetenhet i allménhet, vilket skulle kunna paverka
Axolots forsaljning negativt.

Lagstiftning och reglering

Bolagets férmaga att ta vara pa sina maojligheter och verkstalla
sin strategi bygger pd att det kan erbjuda och framgangsrikt
implementera sina produkter hos nya krédvande kunder, pa nya
och komplexa tillampningsomraden och i nya jurisdiktioner.
Forandringar i lagar och regler, som tullregleringar, exportregle-
ringar och andra lagar och regler i lander dar Bolaget ar
verksamt och dar dess teknologi/produkter saljs, kan paverka
verksamheten. Forandringar i lagar och regler for vattenhanter-
ing och vattenrening (exempelvis sénkta krav pa rening i
utslappstillstdnd och motsvarande) kan paverka foretagets
mojligheter att lansera ny vattenreningsteknik negativt. Skulle
Bolaget misslyckas med att tillampa lagar och regler korrekt
skulle det kunna fa negativa konsekvenser pa foretagets
verksamhet, finansiella stéllning och férmaga att verka pa
vissa marknader.

Verksamhet

Tekniska risker

Axolots teknologi/produkt ar ny pa marknaden och det finns en
risk att svagheter eller problem med denna teknologi/produkt
hittills inte har upptackts, och att dessa svagheter eller problem
endast kan atgérdas till en betydande kostnad. Marknaden for
industriell vattenhantering i allmanhet och aven specifikt
marknaden for utrustning for elektrokoagulering och elektro-
flotation forvantas i framtiden genomga teknikskiften och
utsattas for foranderliga marknadstrender. Utvecklingen kan
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medfdra tekniska problem som gor att det tar langre tid &n
planerat innan nya produkter ndr marknaden och att kostnader-
na for Bolaget kan bli hdgre &n berdknat, bade till foljd av 6kade
kostnader under utvecklingsfasen och férsenad marknads-
introduktion. Om Bolaget skulle misslyckas med att utveckla
och lansera produkter baserade pa det forsknings- och
utvecklingsarbete som bedrivs finns dven en risk for att vardet
pa Bolagets tillgdngar behdver revideras.

Konkurrens

Idag bygger Bolagets position delvis pa att Axolots teknologi/
produkt &ar unik och skyddad av patent. Det finns en risk att
nagot foretag lanserar en konkurrerande teknologi/produkt
som ar battre och/eller billigare an Axolot eller att konkurrenter
har starkare marknadsposition. Detta skulle potentiellt kunna
forandra forutsattningarna for Axolots position.

Produktutveckling

Utvecklingen av Bolagets produkter ar en komplicerad process
forenad med risker. Sddana risker innefattar bland annat att
produktutvecklingen forsenas, kostnaderna blir hogre an
forvantat eller att produkterna inte har den 6nskade eller
avsedda effekten. Forverkligandet av ndgon av dessa risker
kan medfora att Bolaget inte kan kommersialisera produkter
och att de investeringar som gjorts i utvecklingen gar forlorade,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

Axolot avser att [dpande utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid en risk att nya produkter inte
mottas av marknaden pa ett positivt sétt, eller att konkurre-
rande produkter eller I6sningar som lanseras av andra aktorer
far battre genomslag.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Axolot saljer till storsta delen sin teknologi/sina produkter
enligt specifikation och med ansvar bade rérande funktion och
tillgénglighet. Eventuella fel i Bolagets teknologi/produkt skulle
kunna foranleda ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget.
Axolot kan darmed komma att bli ansvarigt for skador
orsakade av dess teknologi/produkt. Detta kan ocksa leda till
tvister med kunder dar motparten har storre resurser att driva
process an Axolot. Det kan inte uteslutas att ett sddant ansvar
och eller tvist skulle kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och varumarke negativt.

Leverantorer och kunder

For att Axolot ska kunna leverera teknologin/produkten ar
Bolaget beroende av att ravaror, produkter och tjanster fran
tredje part uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid. Axolot &r ocksd beroende av
externa parter for tillverkning av produkterna. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer eller kraftiga prishojning-
ar kan innebara att Axolots leverans av teknologi/produkt
forsenas, vilket i det korta perspektivet kan innebara minskad
alternativt utebliven forsaljning.

Férmaga att hantera tillvaxt

Axolot planerar att expandera genom att vaxa verksamheten,
lansera nya kommersiella produkter och pa sikt etablera sig
som leverantor till ett stort antal industrier i olika lander.
Sadana lanseringar och etableringar kan medféra problem och
risker som ar svara att forutse. En snabb tillvaxt kan innebéra
att Axolot gor forvarv av andra foretag med uteblivna synergi-
effekter och mindre lyckosamt integreringsarbete och det kan
daven medfora problem pa det organisatoriska planet, dels
genom svérigheter att rekrytera rétt personal, dels genom
problem att med framgang integrera personal i organisationen.
Vidare kan etableringar forsenas och darigenom medféra
intéktsbortfall. Aven utan forvary kan snabb tillvéxt leda till att
organisationen sétts under press sa att det blir brister i kvalitet
eller férméaga att leverera enligt dverenskommen kvalitet och/
eller tidplan. Nédmnda faktorer kan komma att paverka Axolots
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Kvalitetsfragor

Som alla féretag som lanserar en produkt som bygger pa en
delvis ny teknologi och befinner sig i ett relativt tidigt skede kan
Axolot fa inkdrnings- och kvalitetsproblem, exempelvis gallande
tillforlitlighet och underhalls- och servicebehov. Det finns en
risk att sddana problem kan paverka foretagets forsaljning och
resultat negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Axolot ar ett litet foretag dar mycket av foretagets strukturella
intellektuella kapital (know-how) finns hos ett litet antal
individer. Bolagets framtida utveckling ar beroende av dessa
befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet
samt Bolagets formaga att rekrytera och behélla nyckelpersoner.
Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behélla kvalificerad
personal kan det bli svart att fullfolja affarsstrategin.

Immateriella rattigheter

Axolots immateriella rattigheter skyddas framst genom patent,
avtal och lagstiftning till skydd for foretagshemligheter. Axolot
har patent och inneliggande patentansokningar inom fyra
patentfamiljer riktade mot saval produkter, deras anvandning
som processer for tillverkning av produkterna. Axolot har aven
skyddat varumarket AxoPur®.

Intrdng i Bolagets immateriella rattigheter, eller Bolagets
intrdng i andra bolags immateriella rattigheter, skulle kunna
forsamra konkurrensférmagan eller pa annat séatt skada
Bolagets verksamhet. Det kan visa sig nodvandigt for Bolaget
att inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Sddana rattsprocesser skulle kunna bli betungande
och kostsamma och det finns ingen garanti for att Bolaget
vinner en sddan process.

Bolagets tillvaxt och framgéng &r till stor del beroende av
Bolagets patent. Patent beviljas for en begransad tidsperiod
om 20 &r. Det finns en risk att Bolagets teknologi/produkt
kopieras av tredje part efter det att patenttiden har 16pt ut,
vilket kan inverka p& Bolagets forséljning av sina egna
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produkter. Det kan inte uteslutas att sddana problem endast
kan atgardas till betydande kostnad eller riskera Bolagets
framtid.

Utover sin patenterade teknologi anvander Axolot eget
kunnande och foretagshemligheter som inte skyddas av
patent. Axolot stravar efter att skydda séddan information, bland
annat genom sekretessavtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det foreligger emellertid inte ndgon garanti
att sddana avtal skyddar mot offentliggérande av konfidentiell
information, ratten for anstéllda, konsulter och samarbetspart-
ner till immateriella rattigheter eller att avtalen ger tillracklig
pafoljd vid avtalsbrott. Dessutom kan Axolots affarshem-
ligheter pd annat satt bli kanda eller utvecklas sjalvstandigt av
konkurrenter. Om Axolots interna information och kunskap inte
skyddas, kan verksamheten péverkas negativt.

For att ta tillvara tillvaxtmaojligheter utover vad Axolots egen
organisation kan leverera pa kan foretaget komma att inga
licensavtal med externa parter. Detta medfor risker att know-
how sprids utanfor foretaget och beroende av externa licens-
tagares formaga att leverera produkter och tjanster med
samma kvalitet och precision som Axolots. Om konfidentiell
information rojs eller licenstagares kunder inte ar néjda med
produkter eller tjanster som associeras med Axolot kan detta
fa negativa konsekvenser pa foretagets verksamhet, finansiella
stallning och formaga att verka pa vissa marknader.

Miljorisker

Axolots teknik anvands ibland for att rena vatten som ar att
betrakta som miljcfarligt avfall. Forandringar i regleringar och
tillstandspliktighet for kunders verksamhet kan paverka saval
klassningen av det inkommande som av det utgdende vattnet,
vilket kan paverka Axolots forméga att lansera produkter och
folja sin affarsplan pa saval positivt som negativt vis.

Tvister och rattsliga forfaranden

Axolot kan bli inblandat i tvister inom ramen for den normala
affarsverksamheten och riskerar att bli foremal for ansprak i
rattsliga processer. Vidare finns det en risk att tredje part
avsiktligt, eller oavsiktligt, gor intrdng i Bolagets patent, eller att
Bolaget avsiktligt eller oavsiktligt, gor intrdng i tredje parts
patent. Tvister, ansprak och processer av denna typ kan vara
tidskravande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
skadestand och leda till betydande kostnader. Dessutom kan
det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak
och processer. Tvister av storre karaktar skulle kunna medfora
en vasentlig negativ inverkan pa Axolot verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stéllning.

Forsakringar

Det finns en risk att de forsakringar Axolot tecknat visar sig
vara otillrackliga vid skada eller att Bolaget inte far full ersatt-
ning for eventuella skador som kan uppkomma eller for
ansprak som skulle kunna riktas mot Bolaget, vilket skulle
kunna fa negativa konsekvenser for Axolot verksamhet,
resultat och finansiella stéallning.

Finansiella

Skatterisker

Axolot har forsaljning till marknader utanfor Sverige. Bolagets
verksamhet kraver darfér goda rutiner avseende redovisning,
uppfdljning och inbetalning av skatter, tull och avgifter och
bristande efterlevnad i dessa avseenden kan fa negativa
konsekvenser.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

De vasentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen
avser framst redovisat varde pa immateriella anlaggningstill-
gangar. Om redovisat varde av dessa tillgdngar visar sig avvika
fran verkligt varde kan detta medféra nedskrivningsbehoy,
vilket skulle f& negativa effekter pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgora betalnings-
ataganden da de forfaller. Skulle Bolaget misslyckas med att
erhalla erforderlig finansiering och/eller likviditet paverkas
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Valutarisker

Vid handel och transaktioner med kunder uppstar en trans-
aktionsrisk om betalning sker i utlandsk valuta. Valutakurs-
forandringar kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning.

Ranterisker

For narvarande foreligger 1dga rantor ur ett historiskt perspek-
tiv. Hur réntan kommer att utvecklas over tiden gar inte att
forutsdga. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och om
dessa loses genom upplaning kommer Bolaget belastas av
rantekostnader, som kan bli betydande i ett lage med hogre
marknadsrantor. Hogre rantekostnader kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat och finansiella stallning.

Framtida kapitalbehov

Axolot har hittills inte redovisat positivt resultat eller kassa-
flode. Axolots majlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar i
hog grad beroende av framgangar i kommersialiseringen av
Bolagets produkter. Férseningar i de kommersiella framstegen
kan komma att medfcra att kassaflode genereras senare an
planerat. Det kan inte uteslutas att Bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott fram till dess att verksam-
heten nar positivt resultat och kassaflode. Det kan inte heller
garanteras att Bolaget kan skaffa nodvandigt kapital aven om
utvecklingen i Bolaget ar positiv.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Under 2019 uppgick rorelseintékterna till 4 862 tkr (3 253 for
2018). Den externa faktureringen var 2 336 tkr (1 556). Aktiverat
eget arbete uppgick till 2 526 tkr (1 697). Resultatet efter
finansnetto uppgick till -25 996 tkr under helaret 2019 (-18 186).
Arets rakenskaper paverkades av avséttning for uppséagning av
VD, -1 030 tkr, och i 6vrigt har kostnaderna okat i enlighet med
de satsningar som har gjorts infor en kommersiell expansion.
Séledes har nya tekniska team inforlivats i organisationen och
de har arbetat med ett alltjamt 6kande antal provkornings-
veckor. Det geografiska arbetsfaltet har utokats till att omfatta
inte bara Sverige och Finland utan aven Norge, Danmark och

2143 1 457
2526 1697

2 193 105

4862 3253

1057 -559

15062 -10 900

3 10 769 -7 408
6,7,89,10 3899 2282
70 -343

-25995 -18 238

4 - 76

5 1 24
-25996 -18 186

-25996 -18 186

-25 996 -18 186

England. Marknadsbearbetningen har intensifierats, inte minst
genom tillsattningen av en saljchef i Sverige och en séljkonsult i
Finland. Utvecklingsarbetet har under det andra halvaret 2019
strukturerats upp och fokuserats kring det kommersiella
AxoPur® systemet.

Avskrivningarna var under aret -3 899 tkr (-2 282). Uppgangen
forklaras av att investeringsprojekt avseende bade utveckling
och kommersiell utrustning har slutforts och tagits i bruk. Det
fanns inga finansieringskostnader under aret.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not  2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten s 6797 U
Koncessiqur, patent, licenser, varumarken samt 7 3046 4147
liknande rattigheter

Totalt immateriella tillgangar 9843 9553
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 6830 3522
Inventarier, verktyg och installationer 9 613 616
Pagagnde nygnlaggmngar ?ch forskott avseende 10 950 1654
materiella anlaggningstillgangar

Totalt materiella tillgangar 8393 5793
Summa anldggningstillgangar 18 235 15345
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 655 377
Ovriga fordringar 949 933
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 607 331
Totalt kortfristiga fordringar 2210 1640
Kassa och bank

Kassa och bank 20194 48 864
Totalt kassa och bank 20194 48 864
Summa omsittningstillgangar 22 404 50 504
SUMMA TILLGANGAR 40 639 65 850

30 AXOLOT ARSREDOVISNING 2019



Not  2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1325 1325
Ovrigt tillskjutet kapital 65378 65104
Reserver -107 91
Balanserat resultat inkl arets resultat -29 857 -3 860
Summa eget kapital 36 740 62 478
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1339 1326
Ovriga skulder 1554 1111
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1006 934
Summa kortfristiga skulder 3899 3371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40639 65 850
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KONCERNENS EGNA KAPITAL

tkr Ovrigt Annat eget

tillskjutet kapital inkl. Summa
2018-12-31 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital

Ingdende balans 91 29211 =18 -14 071 15219
Arets resultat - - - -18186 -18186

Féréndringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferens - - -77 - -77
Summa - - -77 - -77
Transaktioner med dgare

Nyemission 1275 66219 - - 67 494
Emissionskostnader - -2021 - - -2 021
Omvant forvarv -41 -28 305 = 28 397 50
Summa 1234 35892 = 28 397 65 523
Vid arets utgang 1325 65 104 -91 -3860 62 478

tkr Ovrigt Annat eget

tillskjutet kapital inkl. Summa
2019-12-31 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital

Ingdende balans 1325 65104 -91 -3860 62 478
Arets resultat - - - -25996 25996

Féréndringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferens = = -16 = -16
Summa - - -16 - -16
Transaktioner med dgare

Teckningsoptionsprogram 2019/22 - 275 - - 275
Summa - 275 - - 275
Vid arets utgang 1325 65378 -107 -29 857 36 740

Vid 2019 ars borjan uppgick eget kapital till 62 478 tkr, och vid dess
utgéng var det egna kapitalet 36 740 tkr. Nettoresultatet uppgick till
-25 996 tkr och valutakursdifferenser var -16 tkr. Intékterna frén
forsaljning av teckningsoptioner till personal i Axolot, 275 tkr, har
redovisats direkt i eget kapital, sésom 6vrigt tillskjutet kapital.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -25996 -18 186
Justering for avskrivningar 3899 2282
Justering for andra poster som inte ingar i kassaflodet 1 £57)
Summa -22 097 -15956
Betald inkomstskatt - -
K“a?saﬂ.ode fr.arlden Iopapde verksamheten fére 22 097 15956
forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -570 -346
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 522 636
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22 145 -15 667
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -4185 -3263
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -2 600 -1 896
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 785 -5158
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 67 494
Teckningsoptionsprogram 2019/22 275 =
Emissionskostnader - -2 021
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 275 65473
Arets kassafléde -28 655 44 648
Likvida medel vid arets borjan 48 864 4166
Tillkommande likvida medel vid omvant forvarv - 50
Kursdifferens i likvida medel -15 =
Likvida medel vid arets slut 20 194 48 864

Under aret 2019 var kassaflodet fran I6pande verksamhet -22 145 tkr
(-15 667). | denna post ingar forandring av rorelsekapital med -48 tkr
(289).

Investeringarna uppgick till -6 785 tkr (-5 158), varav materiella
anléggningstillgdngar svarar for -4 185 tkr. De materiella investeringar-
na hanfor sig bland annat till fyra mobila pilotutrustningar och en
bankreaktor, som alla har tagits i bruk under aret i olika provkorningar
av kortare eller langre karaktar. Investeringar i immateriella tillgangar i
form av aktiverat eget arbete blev -2 526 tkr (-1 696), vilket hanfor sig
till utveckling av konstruktion och teknik, i huvudsak av AxoPur®
systemet. Investeringar i patent var -74 tkr under aret (199).

Under kassaflode frén finansieringsverksamhet finns ett kassaflode pa
275 tkr fran teckningsoptionsprogrammet for personal inom Axolot,
vilket genomfordes i en forsta etapp under tredje kvartalet 2019. Under
heldret 2018 gjordes nyemissioner som totalt tillférde koncernen

65 473 tkr.

Vid arets borjan uppgick likvida medel till 48 864 tkr, och vid utgdngen
av 2019 hade de minskat till 20 194 tkr. Axolot Solutions koncernen
hade vid arets utgang ingen extern upplaning. Nettoskulden uppgick
darmed till -20 194 tkr (-48 864), vilket utgors av de likvida medlen.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning * 1868 623
Summa rorelseintakter 1868 623
Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter - -
Ovriga externa kostnader -1 462 -1817
Personalkostnader** 3 -3766 -967
Rorelseresultat -3360 -2162
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter frén koncernforetag 4 93 56
Resultat fran andelar i koncernforetag 511 -72771 =
Resultat efter finansiella poster -76 037 -2 105
Resultat fore skatt -76 037 -2 105
Skatt pa arets resultat - =
Arets resultat -76 037 2105

* Avser management fee debiterad till dotterféretagen

** Innehaller uppsagningskostnader -1 030 tkr, under 2019
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2019-12-31

2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 11 86 000 116 000
Fordringar hos konccernforetag 12 - 16677
Summa anldggningstillgangar 86 000 132677
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 570 760
Aktuell skattefordran - 19
Ovriga fordringar - 157
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 151 122
Totalt kortfristiga fordringar 721 1057
Kassa och bank

Kassa och bank 17711 46792
Totalt kassa och bank 17711 46792
Summa omsittningstillgangar 18 432 47 849
SUMMA TILLGANGAR 104 432 180 527
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Not  2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1325 1325
Summa bundet eget kapital 1325 1325
Fritt eget kapital

Overkursfond 180198 180198
Balanserat resultat inkl arets resultat -2 105 =
Arets resultat -76 037 2105
Summa fritt eget kapital 102 055 178 092
Summa eget kapital 103 380 179 418
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 214 585
Ovriga skulder 508 301
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 330 273
Summa kortfristiga skulder 1052 1109
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 432 180 527
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MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

Bundet eget kapital

tkr

2018-12-31 Aktiekapital Overkursfond

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget
kapital

Ingdende balans 50 = = 50
Arets resultat - - 2105 2105
Transaktioner med dgare

Nyemission 1275 66219 - 67 494
Apportemission - 116 000 - 116 000
Emissionskostnader = -2 021 = -2 021
Summa 1275 180 198 = 181473
Vid arets utgang 1325 180 198 -2 105 179 418

Bundet eget kapital

tkr

2019-12-31 Aktiekapital Overkursfond

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget
kapital

Ingéende balans 1325 180198 -2 105 179418
Arets resultat = = -76 037 -76 037
Transaktioner med dgare

Summa = = = =
Vid arets utgang 1325 180 198 -78 143 103 380

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kr 102 054 886,
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 102 054 886

Summakr 102 054 886

38 AXOLOT ARSREDOVISNING 2019



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -76 037 -2105

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
fran |6pande verksamheten eller 72677 =
inte ar kassaflodespaverkande

Summa -3 360 -2105

Betald inkomstskatt - =

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

fore forandringar i rorelsekapital 3360 =1t
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 336 -297
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -57 1109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 081 -1293
Investeringsverksamheten

Lamnat aktieagartillskott -16 000 =
Lan till koncernforetag -10 000 -17 437
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 000 -17 437
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 67 494
Emissionskostnader - -2 021
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 65473
Arets kassafléde -29 081 46 742
Likvida medel vid arets borjan 46792 50
Kursdifferens i likvida medel - =
Likvida medel vid arets slut 17711 46 792
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, det vill sdga planerat och systematiskt sckande i
syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen.
Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar
uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggnings-
tillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas.

- Avsikten &r att fardigstéalla den immateriella anlaggningstillgdngen
och att anvanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella
anldggningstillgdngen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvédnda eller sélja
den immateriella anlaggningstillgéngen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstill-
gangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad imma-
teriell anlaggningstillgédng utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter
(exempelvis material och Ioner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgor mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgaér till mer an ett
obetydligt belopp rdknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvérvats ar redo-
visade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad néar de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjéart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande 5ar
arbeten
Forvéarvade immateriella tillgangar
Patent 5-10 ar
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Indirekta tillverkningskostnader som
utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har rédknats in
i anskaffningsvardet. Avséattning for berdknade utgifter for nedmon-
tering, bortforsling eller aterstéllande av plats har réknats in i anskaff-
ningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for Iopande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beréknat restvarde, faststéllt vid anskaffnings-
tillfallet i da rddande prisniva.

Nyttjandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en
tillgangs varde é&r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjan-
devardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore
skatt och &terspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvéarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som Iag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.
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Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de risker och
fordelar som &r forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. De enda
operationella leasingavtal som finns hos Axolot Solutions avser hyra av
lokaler.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som forsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjért over leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av
monetara poster redovisas i resultatrékningen det rékenskapsar de
uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, réknas om till redovisningsvalutan till balans-
dagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen per varje
dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor en approximation
av den faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt overforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedomning av
nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som
innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och varderas
darfor som en post.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter
som &r direkt hanforliga till upptagande av I&n korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstillda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering: Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda. Vid
avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag,
normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte langre ndgon
forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pé den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstalining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer: Avgifterna for avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersé&ttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstallning fore den
normala tidpunkten for anstallningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsédgning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppségningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock inte for temporéra skillnader som harror frén forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for majligheten att i framtiden
anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattning-
en av det belopp som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.
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Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sadana
garantier, ekonomiska &taganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rakning redovisas som intékt. Intékter varderas till
verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter.

Forséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.
Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardig-
stallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden berdknas som
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i forhall-
ande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér villkoren for att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget
har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldaggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen
genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade vérde.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det
verkliga vardet, med négra undantag, vid forvarvstidpunkten av

forvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnad-
er, identifierbara tillgadngar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Forvarvet av Axolot Solutions AB har ur ett koncernredovisningsmas-
sigt perspektiv redovisats som ett omvant forvary, dar Axolot Solutions
AB ar den redovisningsmassiga forvarvaren och dar Axolot Solutions
Holding AB &r den legala forvarvaren.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget overensstammer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen.

Not 2. Ovriga rorelseintakter

Koncernen

Kursvinster pa fordringar / skulder av
rorelsekaraktar

Erhallna bidrag 187 =
Forsakringsersattningar - 105
Ovrigt - =

Summa 193 105

Moderféretaget
Ovrigt - -

Summa - =

Not 3. Anstaéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

Medelantal anstéllda

Moderféretaget

Sverige 1 0 0 0
Dotterforetag

Sverige 6 4 5 4
Finland 2 2 1 1
Totalt i dotterféretag 8 6 6 5
Koncernen totalt 9 6 6 5
% man 71% 86%
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Styrelsens och ledande befattningshavares ersattningar

GrundIon, Pensions-

styrel- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig for-
searvode ersattning formaner  kostnad intrument ersattning Summa  pliktelse

Peter Lysell, styrelseordf. frdn 19/12-19 = = - - = - _ _

Lennart Holm, styrelseordf. till 19/12-19 173 = = = = = 173 =
Mats Lindstrand styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mikael Abacka, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Summa styrelsen 473 = = = = = 473 =
Marie Landfors, VD fran juni 2019 552 - 4 96 - - 652 -
Marten Olausson, VD till maj 2019 * 1327 - 2 223 - - 1552 -
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers) 2 592 = 6 419 = = 3017 =
Summa ledande befattningshavare 4 471 = 12 738 = = 5221 =

GrundIon, . . Pensions-

styrel- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig for-

searvode ersattning formaner  kostnad intrument ersattning Summa  pliktelse

Lennart Holm, styrelseordférande 102 = = = = = 102 =
Mats Lindstrand styrelseledamot 58 = = = = = 58 =
Erica Nobel, styrelseledamot 58 = = = = = 58 =
Mikael Abacka, styrelseledamot 58 = = = = = 58 =
Summa styrelsen 277 = = = = = 277 =
Marten Olausson, VD 1140 - 1 219 - - 1360 -
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers) 2085 = 4 358 = = 2 447 =
Summa ledande befattningshavare 3225 = 5 577 = = 3807 =

* |nkluderar avgangsvederlag 6 manader.

Ersattningspolicy avseende ledande befattningshavare beslutas av Teckningskursen faststalldes till 6,39 kronor per aktie, motsvarande
styrelsen och finns tillganglig p& Axolot Solutions hemsida. 150% av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm First North Growth Market under perioden
13 maj 2019 - 26 maj 2019. Priset for teckningsoptionen beraknades
Personaloptionsprogram 2019-21 (marknadsmdéssig ersattning till marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell och

har erlagts for teckningsoptionerna) uppgick till 0,38 kronor per option. Om alla utestdende tecknings-
optioner i detta optionsprogram utnyttjas kommer den sammantagna
utspadningen komma att kunna bli maximalt 3.5 procent av det totala
antalet aktier. For incitamentsprogrammets fullstandiga villkor se
arsstdmmans beslut.

Aktierelaterade ersattningar

Vid &rsstdamman 2019 fattades beslut om en riktad emission av
teckningsoptioner samt godkdnnande av Overlatelse av tecknings-
optioner. Programmet avser emission av hogst 1 060 000 tecknings-
optioner, med ratt till teckning av samma antal nya aktier i bolaget.
Dessa teckningsoptioner kan Overlatas till ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Axolotkoncernen. Totalt har fram till 2019 ars
slut 722 925 teckningsoptioner tecknats av atta nyckelpersoner i
bolaget, varav 353 000 optioner har tecknats av VD Marie Landfors.
Resterande optioner har reserverats for tilldelning vid framtida
rekryteringar av nya medarbetare.
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Not 4. Ranteintakter och liknande resultatposter

tkr 2019 2018
Koncernen
Ovrigt - 76
Summa - 76
Moderféretaget
Réanteintakter, koncernforetag 93 56
Summa 93 56

Not 5. Réantekostnader och liknande resultatposter

tkr 2019 2018
Koncernen
Ovrigt -1 24
Summa -1 -24
Moderféretaget

Nedskrivning av innehav i dotter-

foretag och 1an till dotterforetag * 72771 =

Summa -72 771 =

* | samband med att aktiedgartillskott har gjorts till dotterbolaget under
2019 har Aktier i dotterbolag inte uppvarderats.

De interna lanen som fanns har omvandlats till aktiedgartillskott och
darefter skrivits ner. Vardet pa Aktier i dotterbolag &r faststallt till 86
mkr i arsbokslutet 2019.

Not 6. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2019-12-31

2018-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets borjan 6415 4718
Internt utvecklade tillgdngar 2526 1697
Vid arets slut 8942 6 415
Ackumulerade avskrivningar:

Vid &rets borjan -1 009 -336
Arets avskrivning -1135 -673
Vid arets slut -2 145 -1 009
Redovisat varde vid arets slut 6797 5406

Not 7. Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

2019-12-31

2018-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 5842 5643
Nyanskaffningar 74 199
Vid arets slut 5915 5842
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -1 695 -553
Arets avskrivning -1175 1141
Vid drets slut -2870 -1 695
Redovisat varde vid arets slut 3046 4147

Not 8. Maskiner och andra tekniska anldaggningar

tkr 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 4148 414
Nyanskaffningar 3083 2616
g;;ﬁ:gzziﬂ;egr;r;garfrén pagaende 1654 1100
Arets omrakningsdifferenser 7 18
Vid arets slut 8893 4148
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -626 -181
Arets avskrivning 1434 -437
Arets omrakningsdifferenser -3 -8
Vid drets slut -2 063 -626
Redovisat varde vid arets slut 6 830 3522
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Not 9. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 646 =
Nyanskaffningar 152 646
Vid arets slut 798 646

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -30 =
Arets avskrivning -155 -30
Vid arets slut -185 -30
Redovisat varde vid arets slut 613 616

Not 10. Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Vid drets borjan 1654 2755
Omklassificeringar till maskiner 1654 1100
och tekniska anlaggningar

Investeringar 950 -
Redovisat vérde vid arets slut 950 1654
Not 11. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid &rets borjan 116 000 =
Omvant forvarv - 116 000
Aktiedgartillskott 16 000 =
Omklassificeringar * 26771 =
Vid arets slut 158 771 116 000
Ackumulerade uppskrivningar:

Vid arets borjan - =
Vid &rets slut - =
Ackumulerade nedskrivningar:

Vid drets borjan - =
Arets nedskrivningar -72771 =
Vid drets slut =72 771 =
Redovisat varde vid arets slut 86 000 116 000

* Omklassificeringar avser 1an som omvandlats till aktiedgartillskott

Not 12. Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 16677 =
Tillkommande fordringar 10094 16677
Omklassificeringar * -26 771 =
Vid arets slut - 16 677

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan - =

Vid arets slut - =

Redovisat varde vid arets slut - 16 677

* Omklassificeringar avser lan som omvandlats till aktiedgartillskott

Not 13. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

- koncernen
Stallda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 14. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
- moderbolaget

Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 15. Transaktioner med narstaende

Axolot Solutions Holding AB har inte beviljat nagra Ian, garantier eller
borgensforbindelser till eller till forman for ndgon av Axolot Solutions
Holdings styrelseledamater eller ledande befattningshavare. Férutom
de nedan angivna undantagen har ingen av Axolot Solutions Holdings
styrelseledamoter, ledande befattningshavare, aktieagare eller annan
narstaende deltagit direkt eller indirekt i ndgra affarstransaktioner
med bolaget under 2019. Samtliga transaktioner med narstéende har
ingatts pa marknadsmassiga villkor.

Avtal mellan bolaget och Lennart Holm Development AB: Axolot
Solutions AB hyrde sina lokaler i Helsingborg av Lennart Holm
Development AB, till ett varde som uppgick till 63 tkr kronor exkl.
moms under 2019 (60 tkr under 2018). Ett avtal ingicks vidare med
Lennart Holm Development AB, under 2018, innebarande ett dtagande
att bista bolaget i samband med listningen av bolagets aktier pa
Nasdaq First North. Uppdraget utférdes mot en tidsbaserad
ersattning om 1 000 kronor per timme. Totalt fakturerades 0 tkr

(42 tkr 2018). Under 2018 traffades dven ett avtal med Lennart Holm
Development AB gallande leverans av dels en kvalificerad
ekonomiresurs for utférande av redovisning, loneadministration samt
dartill relaterade tjanster och dels en konsult for ekonomisk radgiv-
ning samt back-up vid finansiell konsolidering och rapportering, som
ska bista Axolot Solutions Holdings CFO vid behov. Den fakturerade
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summan av dessa tjanster uppgick till 415 tkr exkl. moms (2018: 400
tkr). Lennart Holm Development AB kontrolleras av bolagets styrelse-
medlem Lennart Holm, som tillika &gde 4 208 795 aktier vid utgangen
av 2019 (avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers
innehav).

Avtal mellan bolaget och Indovinare Oy: Dotterbolaget Axolot
Solutions Finland Oy traffade under 2018 ett konsultavtal med
Indovinare Oy géllande leverans av konsulttjanster inom forsajning och
applikationsutveckling samt dartill relaterade tjanster. Under 2019
fakturerades 63 teur exkl. moms (55 teur 2018). Indovinare Oy
kontrolleras av bolagets styrelseledamot Mikael Abacka, som tillika
dgde 4 300 579 aktier vid utgangen av 2019 (avser eget samt
narstaende fysiska och juridiska personers innehav).

Transaktioner mellan bolaget och Qvickbron AB (som &gs av Lennart
Holm Development AB): Under 2019 k&pte bolaget konsulttjanster
inom systemutveckling och marknadsbearbetning, fran Qvickbron AB,
till ett varde av 297 tkr exkl. moms (0 tkr 2018).

Not 16. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det kraftigt forsdamrade marknadslaget som en foljd av Corona-viruset
innebar for Axolots del en betydande osakerhet kring kunders formaga
att pa kort sikt engagera sig i projekt avseende Bolagets teknologi.
Detta vantas leda till att utvecklingstakten bromsar in, med foljd att
tidshorisonten fram till kommersiella framgangar kommer att
forlangas. | detta lage fattade styrelsen i Axolot Solutions i slutet av
mars 2020 beslut om att genomfora atgarder for att anpassa
organisationen till de nya forutsattningarna. De konkreta atgarderna
innefattar saval personalneddragningar som minskade konsultuppdrag
och andra minskade omkostnader. Vid utgangen av 2019 hade Axolot
Solutions en likviditet pa 20.2 mkr. Med de atgarder som Bolaget har
for avsikt att genomfora forvantas de likvida medlen racka under minst
12 manader framat, utan nya kapitaltillskott. Provkdrningar kommer
under denna tid att fortsatta utforas och Bolaget avser dven ha en
beredskap for att kunna borja leverera kommersiella anldggningar sa
snart marknadsléget tillater.

Styrelsen i Axolot Solutions har som en del av sitt dtgardspaket till foljd
av det forsamrade marknadslaget beslutat att samordna vissa roller i
ledningsgruppen. Detta innebar att VD Marie Landfors slutar efter
sommaren. Forskningschef Martin Ragnar kommer fran augusti
manad 2020 att ta Gver som ny VD for Axolot Solutions.

Not 17. Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78% av
obeskattade reserver) / Totala
tillgangar

Nettoresultat per aktie:  Nettoresultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret
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Peter Lysell

Styrelseordférande

Mats Lindstrand

Styrelseledamot

Mikael Abacka

Styrelsens intygande

Helsingborg den 31 mars 2020

Lennart Holm

Styrelseledamot

Erica Nobel

Styrelseledamot

Marie Landfors

Styrelseledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2020

Per Jacobsson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Axolot Solutions Holding AB, org. nr 559077-0722

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Axolot Solutions Holding AB for ar 2019. Bolagets arsredovisning
och koncernarsredovisning ingar pa sidorna 24-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncern-
ens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansréakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentliga osakerhetsfaktorer avseende
antagandet om fortsatt drift

Vivill fasta uppmarksamhet pé foljande uppgifter i arsredovisningens
forvaltningsberattelse. Under avsnittet Handelser efter balansdagen
framgar att marknadsléaget for bolaget har forséamrats kraftigt till foljd
av Corona-viruset och att bolaget har fattat beslut om omfattande
kostnadsbhesparande atgarder. Det framgar vidare att det &r ledningens
bedémning att atgarderna forvantas medféra att befintliga likvida
medel racker for finansiering av verksamheten under minst tolv
manader framat. Under rubriken Framtida kapitalbehov framgar att det
inte kan uteslutas att Bolaget kan komma att behova ytterligare
kapitaltillskott fram till dess att verksamheten nér positivt resultat och
kassaflode och att eventuella forseningar i de kommersiella framstegen
kan komma att medfora att kassaflode genereras senare an planerat.

Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta. Dessa foérhall-
anden tyder, enligt var bedomning, pa att det foreligger vasentliga
osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets
férméaga att fortsatta verksamheten.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan inforamtion &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23 samt 50-51.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddomningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamaélsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
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som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av

koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for Axolot Solutions Holding AB for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Overens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéallning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgéarder
som utfors baseras péa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sédana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Helsingborg den 31 mars 2020

KPMG AB

Per Jacobsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Peter Lysell Lennart Holm Mikael Abacka
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Egenforetagare & konsult Entreprendr Konsult inom teknik
Fodelsear: 1966 Fodelsear: 1960 Fodelsear: 1955
Invald: 2019 Invald: 2018 Invald: 2018
Innehav: — Innehav: 4 208 795 aktier Innehav: 4 300 579 aktie

Mats Lindstrand Erica Nobel
Styrelseledamot Styrelseledamot
Entreprenor Advokat (miljoratt)
Fodelsear: 1959 och partner Advokatfirman Delphi
Invald: 2018 Fodelsear: 1974
Innehav: 1191 276 aktier Invald: 2018
Innehav: —
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LEDNING

Marie Landfors Anita Haak
CEO CFO
Fodelsear: 1965 Fodelsear: 1965
Tilltrade: 2019 Tilltrade: 2018
Innehav: 353 000 teckningsoptioner Innehav: 75 225 teckningsoptioner

Daniel Holm Martin Ragnar
CTO R&D Director
Fodelsedr: 1972 Fodelsear: 1972
Tilltrade: 2017 Tilltrade: 2017
Innehav: 785 182 aktier Innehav: 29 855 aktier
samt 75 225 teckningsoptioner samt 44 250 teckningsoptioner
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