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Givet den teknologiutveckling som skett
under 2021 avser Axolot att under 2022

paborja en utvidgning av sin verksamhet
till ett bredare spektrum av applikations-
omraden dar processindustriella vatten-
floden kommer att fa ett storre fokus.




ARET | KORTHET

Axolot salde sitt andra kommersiella AxoPur®-system och genomforde ett stort

antal lyckade provkorningar hos kunder inom olika applikationssegment, trots att
Covid-pandemin fortsatt begransade majligheterna till kundaktiviteter. Ett omfattande
utvecklingsarbete under andra halvaret forvantas resultera i en uppgraderad
teknologi som majliggor rening av betydligt hogre vattenfloden samtidigt som

energiforbrukningen reduceras.

Viasentliga handelser under aret

Finansiellt

+ Nettoomsattningen for 2021 uppgick till 2 534 tkr

(3 683 tkr under 2020), dar minskningen forklaras av forsamrade

mojligheter till kundaktiviteter som en foljd av pandemin.

- Ovriga intéakter var 367 tkr, framst i form av offentliga
forskningsprojekt och ersattningar i projekt (740).

- Rorelseresultatet blev -18 300 tkr (-19 855).

- Nettoresultat per aktie uppgick till -0,36 kr (-0,75).

- Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2021.

- Likvida medel uppgick till 12 868 tkr vid arets slut.

Operationellt

- Axolot fick sin andra order pa ett vattenreningssystem av
typen AxoPur®, till en kund inom logistiksektorn i Finland.
Leverans och installation skedde under hosten.

- Ett stort antal provkorningar och fordjupade studier genom-
fordes under aret, exempelvis inom &tervinningsbranschen,
massa/pappersindustrin, testverksamhet, livsmedel,
energisektorn och forpackningsindustrin. Provkorningarna

gjordes i Sverige, Finland och Norge.

Nyckeltal i sammandrag

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter inkl. aktiverat eget arbete
Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat

Nettoresultat per aktie (kronor) *

Lopande kassaflode och investeringskassaflode
Likvida medel vid periodens slut

Eget kapital vid periodens slut

Antal anstallda vid periodens slut

* Réknat pa genomsnittligt antal aktier.

519
1695
-6 788
<7754
NA

-10 474
4166
15219

+ Offentliga forskningsbidrag och ersattningar i projekt

beviljades avseende kostnadseffektiv rening av PFAS-amnen
samt fordjupad utvardering av nydanande reningsteknik i
forhallande till kassodling av fisk i insjoar.

+ Covid 19-pandemin fortsatte att begransa bolagets

maojligheter till aktiviteter ute hos potentiella kunder samtidigt
som flera kunders beslut om kommersiella investeringar
skots pa framtiden.

- Styrelseledamoten Lennart Holm utségs till ny VD fran 1

oktober 2021. Som en konsekvens av detta utsédgs Martin
Ragnar till Vice VD med ansvar for teknologi och utveckling
samt for forséljning i Sverige. Beslutet var en foljd av att
styrelsen 6nskade accelerera kommersialiseringen av
Axolots produkter och erbjudanden genom att renodla roller
och tillfora ytterligare resurser och kompetens.

+ Under hosten har Axolot inlett en uppgradering av sin

reningsteknologi vilket forvantas resultera i en annu mer
kostnadseffektiv helhetslosning, som dessutom kan hantera
betydligt storre floden an tidigare. Detta arbete kommer att
dppna upp nya marknadsmojligheter redan under 2022.

1451 2143 3683 2534
1802 2719 1040 791
-15956 -22 096 -14738 -12 907
-18 238 -25995 -19 855 -18 300
-1,61 -0,98 -0,75 -0,36
-20 825 -28 930 -16 658 -13611
48 864 20194 23472 12 868
62 478 36740 39783 21 448
6 10 7 7
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VD-ORD

Nar vi om nagra ar ser tillbaka pa Axolots utveckling sa tror
jag att vi kommer att betrakta ar 2027 som aret da Axolot
pa riktigt paborjade sin kommersiella tillvaxtresa.

Ao,
oy

et

Lennart Holm, VD och koncernchef

Vid inledningen av 2021 hade Axolot just genomfort en
overtecknad foretradesemission som starkte finanserna och
skapade forutsattningar for bolagets kommersiella expansion.
Organisationen hade ocksa effektiviserats i kblvattnet av Covid
19-pandemin. Under 2021 har vi genomfort ett antal prov-
korningar, studier och utvarderingar. Ett andra kommersiellt
AxoPur®-system har sélts och installerats. Vi har samtidigt
kunnat konstatera att det tar langre tid att fa fart pa den
kommersiella forsaljningen &n vad vi trodde. Vagen framét &ar
ett ofdrtrutet arbete for att sélja in vara helhetslosningar dar
vattenreningen blir en integrerad och kostnadseffektiv del av
kundens process som samtidigt starker kundens
hallbarhetsprofil.

Aret som gatt férde med sig en hel del férandringar och
utveckling. Jag upplever att vi under 2021 mer &n négot
tidigare ar verkligen har lyft och utvecklat var forstaelse for
kemin och var formaga att med hjalp av AxoPur® teknologin
rena fororenade vattenstrommar. Vi har genomfort fler tester
och utvarderingar hos potentiella kunder &n ndgonsin tidigare.
Med fa& undantag har utfallet av dessa tester varit gott och vi
har skaffat oss en massa vardefull erfarenhet pd ménga plan
samtidigt som vi etablerat relationer med ett antal blivande
kunder och partners. Vi ar ett litet bolag med begransade
resurser men vi har anda successivt lyckats etablera en djup
kunskap runt den komplexa kemi som olika avlopps- och
processvatten omfattar. Under dret som gatt har vi tagit flera
tydliga steg framét och verkligen utvecklat var forméga att
omsatta denna kunskap till praktik. Jag vill havda att viidag - i
nio fall av tio - bara genom att titta pa en analys av ett fororenat
vatten kan bedoma om vi har réatt 16sning som uppfyller
kundens behov eller inte. Det innebér att vi nu kan anvanda
vara resurser mycket mer effektivt. Vi lagger var tid pa aktivi-
teter dar vi vet att vi kan addera ett varde for kunden och dar vi
ar sakra pa att vi kan leverera ratt 16sning.

Vi har dven vidgat vart angreppssatt nar vi gar in hos en kund
for att foresla en 10sning med avseende pa deras férorenade
vatten. Tidigare var vi mycket fokuserade pé sjélva vattenfasen
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"Resultatet ar en ny generation

av AxoPur-teknologin.”

och den reningsreaktion som skedde i var reaktor. Det vi insett
alltmer ar dock att vi méste kunna erbjuda en sann helhets-
I6sning som dven inkluderar for- och efterbehandling av inte
bara vattenstrommen utan ocksa den flock med koncentrerad
fororening som bildas i processen. Ett tungt forsaljningsargu-
ment med Axolots 10sning ar just den fasta flock som bildas.
Denna ar mycket enklare att hantera an de hogkoncentrerade
rejektvatten eller svaravvattnade slam som kommer ut frén
dagens reningsprocesser - en stor fordel som vi tidigare inte
uppmarksammat tillrackligt mycket.

Som en del i att ta ett storre helhetsgrepp har vi under aret
ocksa 6ppnat upp for fler samarbeten med andra leverantorer
av vattereningslosningar och teknologier. | manga fall krévs det
en kombination av flera reningssteg for att man ska uppna ett
riktigt bra resultat. Under 2021 har vi etablerat aktiva samar-
beten med flera spannande teknologi- och vattenrenings-
bolag och med ett antal forskningsinstitut och forskare. Ett
exempel pa detta ar Mistras forskningsprojekt Terraclean dér vi
under aret gatt med som en aktiv partner.

For att uppfattas som en relevant och konkurrenskraftig
leverantor sa racker det inte att kunna erbjuda expertis och en
teknisk l6sning, vi maste dessutom ha ett erbjudande som &r
kostnadseffektivt jamfort med alternativa lésningar. Aven om vi
tycker oss ha varit konkurrenskraftiga tidigare sé har vi hos
vissa kunder fatt hora att vi ar for dyra. Var uppfattning ar att
detta ofta berott pé att kunden i frdga inte har helt klart for sig
vad deras nuvarande rening egentligen kostar och vad det
skulle kosta att uppgradera den till en niva dar man renar
vattnet sd mycket som faktiskt bor och kan kravas. Dock &r det
ju kundens uppfattning som galler och darmed har vi i flera fall
inte kommit vidare med en kommersiell order trots att vi
kunnat visa pd mycket goda resultat. Av denna anledning har vi
under andra halvaret 2021 gatt igenom hela var tekniska
|6sning och implementerat alla de uppgraderingar som vi
successivt har identifierat under de senaste dren. Resultatet ar
en ny generation av AxoPur-teknologin dar de resultat vi nu far
i pilottester visar att vi drastiskt kan forlanga livslangden hos

vara reaktorer och reducera energiforbrukningen samtidigt
som kapaciteten okar signifikant. Konsekvensen &r att vi gar in
i 2022 med ett starkare erbjudande till marknaden @n
nagonsin tidigare.

Den pusselbit som maste till for att na ett verklig kommersiellt
lyft &r fler referensanlaggningar. Axolot jobbar pa en konserva-
tiv marknad déar aktorerna s langt det gar vill kunna luta sig
mot redan beprdvade tekniker och kanske inte har tillrackliga
incitament for att ligga i framkant nar det galler hallbarhets-
arbetet. Vi &r nu pé vag att visa marknaden att vi faktiskt har de
hallbara I6sningar som behdvs och att vi ar har for att stanna;
att de genom oss far en saker, effektiv och palitlig leverantor.

Jag ar overtygad om att resultaten kommer och att Axolot
under 2022 kommer att fa uppleva en mycket positiv
utveckling.

Lennart Holm
VD och koncernchef
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VISION — AFFARSIDE - MAL - STRATEGI

Axolots VISION ar att aktivt medverka till en mer
cirkular vattenanvandning och battre miljoprestanda
inom industrin i Norden och pa sikt an mer internationellt.

Farskvatten
.

Farskvatten

1 stor
avloppsrenings-
enhet

Recipient

Process

VISION 2

.. A »

1 mindre

avloppsrenings-
enhet

D—» Recipient

3 sma processer for vattenrening

Vision

Accelererande klimatforandringar och kontinuerligt 6kande
forbrukning av vatten resulterar i att tillgangen pa farskvatten
minskar snabbt i hela varlden. Redan idag passerar runt en
tredjedel av flodena i varldens vattendrag genom mansklig
infrastruktur och andelen férvantas oka till upp emot halften
under kommande artionden. Vi stér infér en enorm utmaning
dar brist pa farskvatten hotar vara ekosystem och majligheter-
na att leva i stora omraden runtomkring pa var jord. Vi som bor
i Norden har hittills tagit en obegransad tillgang till farskvatten
som en sjalvklarhet. Men farskvattnet finns inte i oandliga
mangder och vi maste inse vardet av den begrdnsade resursen
och ldra oss att hushalla med den. | Norden och Europa star
industrin for en mycket stor andel av vattenforbrukningen
varfor det ar viktigt att fokusera pa denna sektor i syfte att
reducera saval forbrukning som miljopaverkan.

Visionen for Axolots verksamhet &r alltsa att skapa en cirkular
vattenanvandning inom industrin, ndgot som ar helt

nodvandigt for att sakra samhallets tillgang till farskvatten som
ar en alltmer begransad naturresurs. Cirkular vattenanvandning
inom industrin kraver att vi utvecklar och applicerar effektiva
reningsprocesser som mojliggor en hog reningsgrad av alla i
vatten forekommande miljopaverkande fororeningar. Det
fororenade vattnet ska renas sé néra kéllan som mgjligt, och i
anslutning till processerna. P& sa satt kan nadra nog allt vatten
recirkuleras, varigenom saval energi- som vattenforbrukning
minimeras och darmed den sammanlagda miljopaverkan.
Ledstjarnan for Axolot ar den manskliga kroppen, dar blodet
kontinuerligt renas i njurarna och 99,93 % av kroppens vatten
ateranvands. For att forverkliga visionen onskar Axolot
utvecklas till ett foretag som blir en naturlig och foredragen
partner for industriella spelare som har som ambition att
utveckla befintliga eller nya vattenreningsprojekt, dar vatten
utgor en viktig insatsvara.
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Affarsidé

tillhandahélla egenutvecklade och patenterade vatten-
reningslosningar for industrier och avfallsdgare. Dar sa
kravs for att skapa basta majliga helhetslosning for
kunderna ska Axolot komplettera egen teknik med andra
teknologier och I6sningar, i samarbete med andra aktorer
pa marknaden.

skapa resultat och varde genom partnerskap med kunder
och andra relevanta intressenter. Nyckelord for Axolot &ar
oppenhet, nyfikenhet, ansvarstagande och innovation med
fokus pa héllbara helhetsldsningar.

AXOLOT

SOLUTIONS

Axolots affarsidé ar alltsé att utveckla, designa och sélja
anlaggningar for rening av industriella process- och avlopps-
vatten samt - genom ett licens- och servicekoncept - fort-
|6dpande sakra en hog funktionalitet genom uppfdljning och
utbyte av forbrukade reaktorer. Bolagets kunder far som en del
av helhetserbjudandet tillgang till Axolots expertis i syfte att
kontinuerligt optimera och forbattra reningsprocessen och
anpassa den till forandrade och allt hogre krav. Axolot skapar
varde genom kunskap och innovationskraft och arbetar i aktiva
partnerskap med sina kunder och andra relevanta intressenter.
Bolagets huvudinkomstkalla ska utgoras dels av intékter fran
forséljining av anldggningar, dels av I6pande intakter fran
regelbunden uppfoljning och utbyte av forbrukade reaktorer
samt servicetjanster och know-how. Forutom att skapa varde
for bolaget och dess kunder leder Axolots strategi till en mer
hallbar miljépaverkan fran industriell verksamhet genom att
den mojliggdr minskade utslapp, mer l&ngtgdende separation
av fororeningar samt recirkulation av vatten.
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VISION - AFFARSIDE - MAL - STRATEGI
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Mal

Axolots huvudmal for 2022

B Att etablera minst tre nya kommersiella referensanlaggning-
ar i syfte att expandera den kommersiella forséljningen av
Axolots produkter inom val valda industriella marknads-
nischer. Minst en av dessa referensanlaggningar ska ha en
kapacitet 6verstigande 100 mé/h.

W Att fardigstélla och lansera Axolots uppgraderade
teknologiplattform som skall uppvisa en kapacitetshojning
pa minst 200 % och med en kostnadsreduktion pd 50 %
per hanterad m?.

Pa langre sikt

Efterhand som den kommersiella expansionen tar fart kommer
sdval intakter som vinstmarginal att 6ka genom en kombina-
tion av nyforsaljning och over tid vaxande licens- och service-
intakter. Successivt och i takt med tillvdaxten kommer resurs-
forstarkningar och samarbeten med andra aktorer att mojlig-
gora en accelererad utveckling som kommer att inriktas mot
utveckling av 16sningar till fler applikationsomraden, storre
vattenfloden och nya geografiska marknader. Vattenbrist och
fororening av farskvatten ar globalt sett langt mer utmanande
utanfor Norden.
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Strategin vidareutvecklas

Liksom for ménga andra uppstartsverksamheter har Axolots
strategi vuxit fram gradvis under de ar verksamheten bedrivits.
Grundstrategin har hela tiden varit att fokusera pd industriella
process- och avloppsvatten dar behoven av effektiva, drifts-
sakra och robusta anlaggningar ar stora samtidigt som
reningsproblematiken ofta ar komplex. Har ar ocksa
mojligheterna till samhallsnytta som storst.

Initialt fokuserade Axolot pd nagra fa utvalda industrivertikaler
med stora vattenfloden av relativt 1agt fororenade process-
vatten, priméart med syftet att erbjuda en 16sning for minskad
forbrukning av processvatten och energi for uppvarmning av
processvatten. Det visade sig att troskeln for att f& kunder att
vaga satsa pa en oprovad teknologi utan referensanléaggningar
var for hog.

Successivt har verksamheten byggt upp en omfattande
erfarenhets- och kunskapsbank som majliggjort en vidare-
utveckling av den initiala strategin. Fokus under de senaste tva
aren har varit pa rening av vatten fran ett antal applikations-
omréaden dar reningsbehoven &r patagliga, fliddena lagre och
fororeningarna av saddant slag att Axolot erbjuder en I6sning pa
reningsproblem som svarligen kan hanteras med andra
teknologier. Bolagets AxoPur®-teknologi har visat sig mycket
effektiv och konkurrenskraftig pa vatten dar man énskar
eliminera suspenderade amnen inklusive kolloider, bakterier
och mikroorganismer, joner av overgangsmetaller (tung-
metaller), fosforinnehéllande foreningar, emulgerade oljor och
fetter samt merparten av alla storre organiska foreningar
(syreforbrukande amnen) som bidrar till BOD/ COD/TQOC. Detta
géller dven s kallade "emerging pollutants” — &mnen som inte
alltid mats men som utgor hot mot manniskor och miljo,
exempelvis PFAS, mikroplaster och ménga lakemedelsrester.

Axolot tillampar en arbetsmetodik dar man aktivt analyserar
olika industriella processer och deras respektive behov av
vattenrening och recirkulation. Detta matchas dels mot legala
krav och utslappsvillkor, dels mot bolagets tekniska formaga
att eliminera relevanta féroreningar. Pa sa satt identifieras
lampliga potentiella kunder som efter en prioritering baserad
pa ett antal faktorer kontaktas och bearbetas. Denna
marknadssegmentering mojliggor ett effektivt utnyttjande av
bolagets begransade resurser och 6kar sannolikheten for en
lyckad inforsaljning.

| syfte att sékra ett konkurrenskraftigt erbjudande har Axolot
utvecklat ett flexibelt modellprogram baserat pa ett antal
standardmodeller med anlaggningar som hittills klarat floden
upp till 50 m3/h. Under aret som gatt har bolaget dock noterat

ett behov av att kunna hantera &dven storre vattenfloden och da
till en @nnu lagre kostnad. Darfor har ett arbete for att uppgrad-
era bolagets teknologi initierats under 2021. Lansering av nasta
generations teknologi kommer att ske redan under 2022 vilket
oppnar upp for nya marknadsmajligheter inom processindus-
trin. P& négra éars sikt finns det principiellt inget som hindrar att
Axolot bygger riktigt stora anlaggningar for stora floden.

Axolot star for teknologiutveckling och design men avser att
lagga ut sjalva tillverkningen av anldggningar pa kvalitets-
sakrade legotillverkare. Vid etablering av en ny anlaggning hos
kund levererar alltid Axolot sjalva karnan i processen, d.v.s.
reaktorer och stromkallor, kritiska pumpar, flodesreglering och
styrsystem inklusive egenutvecklad programvara. Om kunden
sa onskar kan Axolot ocksé leverera all nédvandig kringliggan-
de infrastruktur i form av tankar, pumpar, ror och anslutningar
som ett nyckelfardigt koncept, men ofta &r detta ndgot som
kunden onskar bygga pa egen hand. Hjartat i bolagets teknolo-
gi, sjalva reaktorn och mjukvaran till denna, ags alltid av Axolot
och hyrs ut till kunden sé lange som anldaggningen ar i drift.

Axolot tar ansvar for uppstart och optimering av reningspro-
cessen. Vidare etableras ett avtal dar Axolot pa regelbunden
basis efter en forutbestamd driftstid byter ut forbrukade
reaktorer. Uttjanta reaktorer tas tillbaka for service och
regenerering och kan sedan ateranvdndas. Genom en kontinu-
erlig kontakt mellan Axolot och kund etableras ett partnerskap
som séakrar en fortlopande utveckling av kundens
vattenhantering.

Bolaget bedriver ett utvecklingsarbete som syftar till att
utveckla saval hard- som mjukvara. Vattenkemi i industriella
process- och avloppsvatten ar ndgot av det mest komplexa
man kan ge sig p3, varfor den kompetens som Axolot kontinu-
erligt bygger upp ar oerhort vardefull. Axolot har etablerat en
patentstrategi dar man i vissa fall aktivt soker patent pa
utvalda utvecklingar, medan man i andra med avsikt inte soker
patent. Detta for att pd basta séatt bygga upp och skydda
bolagets intellektuella varden.

Axolots huvudmarknad ar Norden. Bolaget ser det som centralt
att forst etablera sig pa sin hemmamarknad med solida
referensanldggningar och dérefter ge sig ut pa nya geografiska
marknader. Givet att bolaget &r en liten aktor pa en mycket stor
marknad sd kommer man att etablera partnerskap med andra
aktorer som agerar som aterforsaljare av Axolots utrustning pé
den internationella marknaden, alternativt att Axolots system
kan utgora ett delsystem i andra, storre system.

11 AXOLOT ARSREDOVISNING 2021



MARKNAD

Vara kunder finns
iInom industrin

Allt levande behover vatten

Utan vatten skulle det inte finnas nagot liv, en realitet som blir
alltmer uppenbar i stora delar av varlden. Farskvatten ar en
kritisk naturresurs som forutom att spela en avgérande roll i
alla ekosystem for manniskan har tre sarskilt kritiska
anvandningsomraden;

B mansklig konsumtion och hygien,
M livsmedelsproduktion/bevattning i jordbruket samt

M industriell produktion av olika varor och produkter.

Ju mer ekonomiskt utvecklad en region ar, desto storre andel
av vattenforbrukningen gar till industriella andamal. Pa global
basis star industrin for 25 % av den totala vattenférbrukningen,
men inom EU utgor 70 % av forbrukningen vatten som anvands
till industriproduktion. | en situation med en tilltagande
vattenbrist ar det otvivelaktigt sa att industrins behov har lagst
prioritet, vilket innebar att industrin som sektor har stor
anledning att arbeta med fragor rérande vatten och
vattenhantering.

Redan idag vaxer marknaden for vattenhushalining och
vattenrening generellt sett snabbt, och da inte minst for
industriella &ndamal. Detta beror pa ett antal samverkande
faktorer:

W Efterfrdgan pa vatten globalt okar kontinuerligt drivet av
befolkningstillvaxten och 6kad levnadsstandard vilket driver
upp industriproduktionen.

B Lokalt drivs en 6kande vattenforbrukning av en pagaende
urbanisering och rationaliseringar inom industrin som
innebar farre men allt storre tillverkningsenheter och
fabriker.

M Brist pa rent vatten orsakat inte bara av den dkande
forbrukningen utan ocksé av en allt snabbare nedsmutsning
av vattenkallor i kombination med stora klimatforandringar.

l Striktare legala miljokrav avsedda att skydda recepienter /
vattenkallor mot nedsmutsning och féroreningar.

Kraven pa industriell vattenrening okar

Nar - inte om - en bristsituation uppstar far industrin sta tillbaka
for andra vattenanvandare sdsom jordbruk, dricksvatten och
vatten till hygiendndamal. Det ar industrin som maste leda
omstallningen till ett vattensnélare samhalle och idealt till en
helt cirkular vattenanvandning.

Den globala marknaden for vatten och vattenrening uppskatta-
des vara vard ungefar 550 miljarder USD ar 2019, med en
forvantad tillvaxt upp till 675 miljarder USD &r 2025. En
huvudsaklig drivkraft for denna tillvéaxt ar den fortsatt snabba
industriella expansionen. Av den samlade kostnaden for
vattenrening uppges 30% avse industriell vattenrening (Hexa
Research, Water and Waste Water Treatment Market). | tilldgg
till den generellt hoga tillvaxttakten inom vattenrening vaxer
marknaden for reningsteknik annu snabbare, har har olika
marknadsstudier visat att det forvantas en arlig tillvaxt pa

7-9 % fram till &r 2025. Dessa siffror tar inte fullt ut hojd for de
tilltagande effekterna fran klimatforandringarna som blir
alltmer uppenbara.

De globala investeringarna i industriell vattenrening uppskatt-
ades tillsammans for ar 2020 ha Gverstigit 30 miljarder USD
(Global Water Intelligence, Industrial Water Technology
Markets). De enskilt storsta segmenten utgors av petrokemisk
industri samt livsmedels- & dryckesindustrin.
Investeringskostnaden for en reningsanlaggning styrs primart
av ett antal faktorer; kapacitet/flode, inkommande vatten-
kvalitet, krav pa utgdende vattenkvalitet och val av
konstruktionsmaterial.

Det finns flera skal till att Axolot strategiskt har valt att fokusera
pd industrin som sin malmarknad. Har ar angeldgenhetsgraden
och nodvandigheten av att agera extra hog och lagkraven
tydligare. Industriella processvatten ar dessutom ofta forore-
nade med hoga halter av mer toxiska och komplexa férorening-
ar an vad som galler for de andra anvandningsomradena. Det
ar helt enkelt vatten dar Axolots teknologi relativt andra
reningsmetoder har hogre konkurrenskraft. For industriella
processvatten dar lagkraven ar tydligare och utslappsvillkoren
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"Det ar industrin som maste leda omstallningen
till ett vattensnalare samhalle och idealt till en
helt cirkular vattenanvandning.”
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MARKNAD

—om &n i alltfor ldngsam takt - skarps alltmer sa gér det att
satta ett pris pé vattnet. Industriella foretag ar vana vid att
uppratta ekonomiska kalkyler och fatta relativt sett snabba
beslut baserade pa dessa.

Inom industrin anvénds vatten for en mangd olika andamal
sdsom processmedium, tvattvatska, processkemikalie och
kylmedium. Det &r inte bara processindustrier som ar beroende
av tillgéng till vatten, vilket man kan tro, utan allt fran kraft-
varmeverk over gruvor, stalverk, metallbearbetande verksam-
heter, lakemedelstillverkare till livsmedelsproducenter och i
stort sett dven alla andra tillverkande industrier.

Reningsteknologin maste utvecklas

Tillgdngen till vatten kan oftast sakras via olika slags avtal, men
vatten blir en alltmer begransad och kostsam resurs. Det
kostar bade att ta in och att slappa ut vatten och ju smutsigare
desto dyrare. Kraven skérps alltmer och straffen for att bryta
mot miljévillkoren blir allt hdrdare. Detta driver pa utvecklingen i
tvd dimensioner; allt hdgre reningskrav innebar att industrin
maste hitta nya och effektivare reningsmetoder parallellt som
man soker vagar for att minska vattenforbrukningen, dar en
Okad recirkulation av vatten ar nyckeln. Fortfarande baseras
dock den absoluta merparten av de reningsanlaggningar som
anvands och byggs pad gammalmodiga teknologier med lag
teknisk hojd. De ar stora, inflexibla och dyra anlaggningar som
baseras pa kemisk fallning och biorening dér olika avlopps-
floden samlas ihop for central rening. Dessa anlaggningar ar
byggda for att hantera mer traditionellt intressanta fororening-
ar som COD och en del metalljoner, men de klarar i allt mindre
utstrackning dagens krav pa rening och ndgon recirkulation av
processvatten ar inte majlig.

| framtiden kommer vi att se nya koncept dar reningen av
industriella vatten maste klara av att rena effektivare samt
hantera mer komplexa féroreningar som ofta hittills negli-
gerats. Man kan ocksa forvanta sig en trend dar reningsanlagg-
ningar decentraliseras till fler men mindre enheter som ar mer
specialiserade pa att effektivt och med hog reningsgrad
hantera specifika fororeningar. Denna utveckling gynnar i hog

grad aktorer som utnyttjar den typ av teknologi som Axolot
levererar.

Marknadsaktorerna inom vattenrening idag utgors av ett
begransat antal stora vattenhanteringsbolag som agerar
globalt / regionala aktorer; foretag som Veolia, Suez, Evoqua
och Xylem. De opererar i huvudsak vattenreningsanlaggningar
pd uppdrag av kommuner och/eller stérre foretag och ar till
mindre grad teknologidrivna. Till detta kommer anlaggningar
som opereras direkt av kommuner eller industrier. | den mén
man anvander sig av gamla valkdnda teknologier sa byggs
dessa typiskt av byggbolag - ndgot férenklat kan man sédga att
det som behdvs ar ett antal stora betongbassanger. Nar det
galler mer avancerade teknologier sé &r det — undantaget
membranfilter — oftast mindre teknologibolag som star for
produkterna. Det finns ett mycket stort antal smé eller medel-
stora s&dana bolag runtomkring i varlden och marknaden ar
fragmenterad.

Nytankande

P4 en s4 stor och vaxande marknad som den for vattenrening
ar och dar kraven okar finns det inte bara plats for nya lever-
antorer utan ocksa ett behov av nytédnkande aktorer med
forstéelse for komplex kemiteknik. Detta givet att de kan
erbjuda konkurrenskraftiga produkter och I6sningar som
hanterar marknadens allt tuffare krav. Det ar har Axolot hor
hemma och kan gora skillnad.

Axolot ar annu ett litet bolag med begransade resurser. Bolaget
fokuserar i dagslaget pa sin nordiska hemmamarknad som
dven om den &r liten ur ett globalt perspektiv &nda ar gigantisk.
Enbart inom de tre marknadssegment som bolaget idag
identifierat som fokusomraden - utvalda industriella aviopps-
vatten, dagvatten och miljésanering (se mer om detta harnast,
under Axolots erbjudande) - uppgar marknadspotentialen i
Norden enligt bolagets bedomning till mellan 3.000 och 5.000
anlaggningar av varierande storlek.
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AXOLOTS ERBJUDANDE

Axolot erbjuder multieftektiva losningar

AxoPur-anlaggning i reguljar drift.

Teknologi och applikationsomraden

Axolot har utvecklat en teknologi som bygger pa val beprévade
principer for elektrokoagulation (EC). Rotterna till EC aterfinns
redan i slutet av 1800-talet d& den forsta EC-anlaggningen
startades i London. Det forsta patentet som relaterar till EC
godkandes i USA ar 1906. Under mdnga ar anvandes dock inte
elektrokoagulation for industriella applikationer i ndgon storre
omfattning. Vatten fanns i obegransad mangd och var i princip
gratis, dessutom fanns inte tillgang till palitliga stromkallor,
styr- och matsystem eller analysmetoder som behdvs for att
sakra funktionaliteten. Sedan millennieskiftet finns det dock ett
antal industriella applikationer av olika EC-teknologier, primart
anvanda for rening av avloppsvatten som uppkommer vid
okonventionell utvinning av skifferolja/-gas (sa kallad fracking)
i Nordamerika.

Den forfinade teknologi som utvecklats av Axolot och som
marknadsfors under namnet AxoPur® ger ett antal fordelar

jamfort med andra reningsmetoder. Forutom att designen i sig
ar robust och anpassad for hog tillganglighet i tuffa industriella
miljoer ar dess unika fordelar foljande:

B Snabb och effektiv separation av vatten och fororeningar
— vilket mojliggor recirkulation av det renade vattnet i den
aktuella processen och darav foljande besparingar av saval
vatten som energi

B Koncentrerad restprodukt — féroreningen kommer ut som
en massa (flock) med hog torrhalt vilket mojliggor en enkel
och effektiv vidare upparbetning av (toxiska) fororeningar

M Bredden och graden av de fororeningar som fangas — ett
stort antal typer av féroreningar kan elimineras, dven
sadana som &r ndra nog omdjliga att separera med
konventionella teknologier

W Ett kompakt fotavtryck — litet platsbehov, vilket ofta ar en
fordel da kunden kan vara utrymmesbegransad

Genom att utnyttja Axolots teknologi kan ett mycket stort antal
fororeningar hanteras, dock inte alla. Bolagets karnteknologi
eliminerar inte sma poldra molekyler som alkoholer, karboxyl-
syror och socker. Likasa ar effektiviteten med avseende pé
reduktion av sma kvaveforeningar, sulfat och halogenerade
organiska molekyler begransad. For att hantera dessa
féroreningar maste AxoPur kompletteras med ytterligare
reningssteg sdsom biologisk rening. For applikationer dar
Axolot kan hantera en stor del av fororeningarna men inte alla
har bolaget valt att samarbeta med andra aktorer som kan
erbjuda lamplig tilldaggsutrustning. Denna typ av samarbete har
aktiverats under 2021 och bolaget raknar med att bygga vidare
pa detta spar under kommande &r. Under 2021 har Axolot
fokuserat pa ett begréansat antal applikationsomréaden:

B Utvalda industriella avloppsvatten
- process- och avloppsvatten fran aktiva industrier
inom utvalda segment

I Dagvatten

- vatten fran industriomraden, lakvatten fran deponier
och avloppsvatten fran infrastrukturprojekt
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B Miljosanering
— typiska mark- och grundvattenfororeningar som
uppkommit vid tidigare industriell eller annan verksamhet
(exempelvis PFAS vid flygplatser, fiberbankar utanfér
gamla massa- och pappersbruk)

Givet den teknologiutveckling som skett under 2021 avser
Axolot att under 2022 pabdrja en utvidgning av sin verksamhet
till ett bredare spektrum av applikationsomraden dér process-
industriella vattenfloden kommer att & ett storre fokus.

Modellprogram

Axolot har tidigare lanserat ett modellprogram dar AxoPur
anlaggningar med olika kapacitet och automatiseringsgrad
erbjudits marknaden. Genom den teknologiutveckling som
initierats under 2021 kommer bolaget att kunna erbjuda
marknaden enheter med en kapacitet betydligt hogre an de

50 m3/h som hittills utgjort det maximala flodet. Samtidigt kan
investerings- och driftskostnaden for en kund reduceras
ytterligare. For en liten anlaggning kan man grovt rakna med en
initial investering runt 0,8—1,5 miljoner kronor och for en storre
pa 9-25 miljoner kronor. Till detta kommer I6pande kostnader
per behandlad volym vatten, detta for forbrukningen av
reaktorer 6ver tid samt tillkommande servicekostnader.

Affarsmodell

Bolagets fortsatta bedomning ar att den affarsmodell som
hittills tillampats ar val lampad for verksamheten. Konceptet
bygger liksom tidigare pa att Axolot séljer AxoPur-system men
behaller &gande och kontroll pé sjélva reaktorenheten och
styrsystemen (mjukvaran) runt reaktorn. Kunderna ingar ett
serviceavtal med Axolot dar den senare monitorerar reaktorfor-
brukningen och sakrar utbyten av reaktorer vid ratt tidpunkt. |
tillagg till detta upplagg har bolaget ocksé inlett en dialog med
ett par finansbolag om ett leasinguppldgg, da detta férvantas
kunna reducera beslutstroskeln hos vissa kunder.

Hallbar vattenrening — Recirkulation

Linjar anvandning

Vatten ar en vardefull resurs - inte ndgot som finns oandligt av i tid och
rum och som kan slésas bort. Ser man till hur vatten har anvénts och i
manga fall fortfarande anvénds i industrin sa betraktas vatten som
négot billigt och obegransat som man konsumerar. | den industriella
begynnelsen var vattenanvdndningen vanligen linjar - man tog in rent
vatten och tvattade det man behdvde rengdra och sldappte sedan ut det
smutsiga vattnet ratt upp och ner. Sa gér man annu pa manga hall i
vérlden.

Ateranvindning

| den mer utvecklade delen av varlden &r den industriella vattenanvéand-
ningen vanligen sadan att man till del ateranvéander vattnet. Det smutsade
vattnet &r fortfarande relativt sett rent och kan da anvandas som
tvattvatska for att tvatta ndgot som &r rejélt smutsigt. En sadan
vattenateranvandning &r ett steg i ratt riktning mot ett resurssnalare och
vattensmartare samhalle — men alltjdmt tar man in ett rent vatteniena
anden och sldpper ut ett smutsigt vatten i den andra. | praktiken bestér den
linjara processen alltsd om dn med en liten twist pa mitten.

Recirkulation

e 5 3¢

| en vérld med 6kande befolkning och 6kad industriell produktion &r det
nodvandigt att effektivisera vattenanvandningen i allménhet och i
industrin i synnerhet. Malet &r da recirkulation av vattnet i industri-
processen, nagot som Axolot Solutions teknik klarar av battre an manga
andra teknologier tack vare den snabba reningsprocessen. Efter att det
rena vattnet anvénts for att tvatta med och smutsats ner renas det och
kan sedan skickas tillbaka till startpunkten.
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VERKSAMHETEN 2021

Det har under 2021 genomforts ett betydande antal provkorningar, studier och ut-
varderingar. Ett andra kommersiellt AxoPur®-system har salts och installerats.
Manga utvecklingsprojekt och -samarbeten har initierats och pagar. Ett omfattande
utvecklingsarbete av AxoPur-teknologin under andra halvaret forvantas mojliggora
rening av betydligt storre vattenfloden, till en kraftigt reducerad energiforbrukning.

Efter den Gvertecknade foretradesemission som genomfordes
i slutet av 2020 och registrerades hos Bolagsverket i januari
2021 gick bolaget in i aret med full finansiering sékrad. Vidare
har det forsta kommersiella AxoPur-systemet som séldes till
Colombier Barrier Coatings i Finland under fjarde kvartalet
2020 varit i reguljar drift sedan forsta kvartalet 2021.

Vid 2021 ars ingéng saval som vid dess utgang bestod
Axolots organisation av sju anstéllda och en handfull stadig-
varande konsulter. Av de anstallda &r tre kvinnor och fyra man.
Den 1 oktober genomforde bolaget en férandring pé led-
ningsniva da styrelseledamoten och medgrundaren Lennart
Holm gick in som VD for verksamheten och Martin Ragnar tog
over rollen som vice VD. Tanken med denna forandring ar dels
att resursforstarka organisationen, dels majliggora for en
renodling av arbetsuppgifterna i syfte att bli mer effektiva.
Foretagets séte finns i Sverige, med narvaro pa tre geografiska
platser — Landvetter utanfor Goteborg (huvudsaklig verksam-
hetsort), Helsingborg (administration) och Stockholm (s&lj).
Med tanke pa att koncernen annu &r forhallandevis liten vavs
de olika funktionerna samman pa ett naturligt och overlap-
pande vis mellan forskning, utveckling, inkop, konstruktion och
marknad. Axolot har ocksa verksamhet och ett dotterbolag i

AxoPur-systemet fangar upp vattenfororeningarna i en flock, som
ar sjalvtorkande genom kemisk konversion, oxidering.

Esbo utanfor Helsingfors, Finland, dar fokus ligger pa
marknadsbearbetning och forséljning med tillagg for viss
teknikutveckling. I Finland finns tre av de anstallda.

Forsknings- och utvecklingsarbetet har under 2021 bland
annat innefattat medverkan i fyra storre projekt med andra
aktorer. Ett av dem avser praktiska applikationsstudier kring
rening av PFAS-amnen med hjalp av AxoPur i kombination
med en efterfoljande polering med magnetiskt aktivt kol
(MAC), i samarbete med RISE och Radma Carbon. Studien gav
vid handen att reningen av langkedjig PFAS (8 kolatomer och
langre) var mycket effektiv med AxoPur enbart, och att
kombinationen formadde rena bort det mesta av PFAS aven
frdn komplexa matriser. Projektet finansierades av Axolot,
Forsvarsmakten, Forsvarets Materielverk och
Fortifikationsverket och kan komma att fortsatta pa ett eller
annat satt ocksa framover. Ett annat projekt var studier kring
miljosmart kassodling av fisk i insjomiljo, varvid foderéver-
skott och fiskfekalier samlas upp i en tratt placerad under
kassen for att sedan pumpas i land for rening och recirkula-
tion. AxoPur-tekniken undersoktes som satt att rena olika
vattenfloden i relation till det ilandpumpade vattnet och visade
sig erbjuda en hogeffektiv rening av sddana vatten fran i forsta
hand fosfor och suspenderade amnen. Projektet genomfordes
i samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Sweco
och Vattudalens Fisk, med finansiering fran Jordbruksverket.
Det tredje projektet avser laboratoriemassiga detaljstudier
kring rening av PFAS-amnen med hjalp av AxoPur och en
efterfoljande polering med olika former av biobaserat aktivt kol
i samarbete med RISE och Swedavia. Projektet ser mycket
lovande ut och bekréaftar preliminért resultaten fran det
forstnamnda PFAS-projektet, men vidgar och foérdjupar
forstaelsen ytterligare. Arbetet finansieras av Axolot, Swedavia
och Statens geotekniska institut SGI och avslutas under forsta
kvartalet 2022. Det fjarde projektet relaterar till en studie i
samarbete med Helsingfors universitet, kring anvandning av
den sa kallade flocken. AxoPur systemet fangar vatten-
fororeningar i en flock som ér sjélvtorkande genom kemisk
konversion, oxidering. Denna process krymper Fe/Al klustret
dar fororeningarna finns och tvingar darigenom ut vattnet ur
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flocken tills flocken nar en torrhalt pd over 90 %. Denna flock
kan med fordel brdnnas om den innehaller organiskt material,
foras till uppbearbetning om den innehéller vardefulla mineral-
er, eller till slutdeponi med bara litet utrymmeskrav om flocken
innehéller exempelvis radioaktivt material. Detta blir ett smart
och unikt satt att eliminera slam.

Fran och med november 2021 har Axolot vidare intratt som
fullvardig partner i det MISTRA-finansierade programmet
Terraclean som fokuserar pa framtagning av nya material for
vattenrening och luftrening i samarbete mellan bland annat
Kungliga tekniska hogskolan KTH och Stockholms universitet
samt en lang rad industriféretag. Genom samarbetet far
Axolot en battre access till probleméagare inom vattenomradet,
vilket har potential att fordjupa forstaelsen for olika utmaning-
ar och att finna nya Iésningar, séval pa egen hand som i
samverkan med andra. Programmet I6per i den nu inledda
andra etappen under fyra &r framat.

| egen regi har ocksa studier genomforts kring metalljoners
borttagning genom anvandning av AxoPur.

Avseende produktutveckling har under aret den tidigare
framtagna AxoPur-konstruktionen arbetats igenom pa nytt
med fokus pé forenkling och kostnadsreduktion och detta
arbete har framgéngsrikt tagit flera steg framat och resulterat i
ett annu mer modulariserat koncept. CE-markningen av
typsystemet &r nu néra forestdende och legotillverkare har
efter ett anbudsforfarande identifierats for samtliga nyckel-
delar av AxoPur-systemet.

Utover detta har ett nytt utvecklingsarbete initierats parallellt
med ovanstdende, syftande till att med en annan reaktorkon-
figuration kunna erbjuda kostnadseffektiva kundlosningar
ocksd i hogre flodesintervall &n tidigare kommunicerade 50
ms/h. Har handlar det frdmst om andra l6sningar for sjalva
reaktorn, medan resterande delar av AxoPur-systemet i mangt
och mycket ar identiska med de mindre systemen. Det
modellprogram for AxoPur som utvecklades under 2019-20
och som ar savél flexibelt vad avser kapacitet och automa-
tionsgrad, som kostnadseffektivt genom sin modulara

Har tas ett prov pé vatten som &r renat fran bland annat bly.



VERKSAMHETEN 2021

Vattenprover tas kontinuerligt ut under pilotforsok for att utvardera uppnadd
renhet genom kemiska analyser.

uppbyggnad, har ddrmed kunnat vidareutvecklas under aret.
Bolaget kan nu erbjuda allt frdn sméa manuella anlaggningar
0,5 m3/h upp till helautomatiska sddana med en kapacitet
pé& 250 m3/h. En drastisk kapacitetsokning jamfort med
situationen for ndgot ar sedan.

Marknadsbearbetningen har varit intensiv under aret.
Fortsatta marknadsanalyser och uppsokande kundkontakter
har genomforts aktivt, vilket har gett bolaget en djupare
forstaelse - inte bara for marknadspotentialen, men ocksa for
de utmaningar som maste Overvinnas for att realisera en
rimlig andel av den signifikanta potential som finns. Bolaget
har varit i kontakt med fler potentiella kunder &n nagot tidigare
ar vilket &r viktigt da inforsaljningsfasen fran forsta kontakt/
intresse till order/leverans har visat sig vara relativt Iang. Det
som driver en kund att investera i vattenrening ar utan tvekan

skarpta miljévillkor och trots en allt skarpare lagstiftning s
har det visat sig att tillstdndsgivande myndigheter forvanans-
vart ofta ar svaga nar det galler att implementera nya regler
med avseende pa utslapp till vatten. Detta innebér i realiteten
att mé&nga potentiella kunder utvarderar nya Iosningar for att
ha en beredskap for det fall att utslappsvillkoren skarps, men
samtidigt ansoker man om dispenser for att slippa investera.
Resultatet for Axolots del &r en mer utdragen beslutsprocess
hos kunderna &n vi skulle vilja se, men forr eller senare
kommer de att behdva investera.

Trots de begransningar som den fortsatta Corona-pandemin
har inneburit, med svérigheter att f& demonstrera AxoPur-
teknologin och genomfora tester ute hos potentiella kunder, har
det korts fler tester och provkorningar i Landvetter och ute hos
kunder &n négot tidigare &r. Axolot har under aret framst
arbetat med kunder inom marknadssegment sésom livsme-
dels-, massa/papper-, tillverknings-, metallbearbetnings- och
energiindustrin men aven hos kunder som arbetar med
exempelvis atervinning och miljdsanering. Ett mer aktivt
inforsaljningsarbete har under 2021 paborjats pa den norska
marknaden och ett antal provkorningar har gjorts tillsammans
med kunder i Norge.

Att sé konsekvent ha fokuserat pa att rena kunders olika
vattenstrommar inom manga segment har gett Axolot en
mangd ytterligare erfarenhet. Detta innebar att det blir
betydligt enklare att bedoma var bolagets resurser ska ldggas
framover. Flera av testerna har korts under langre perioder, dar
saval Axolot som kunderna i frdga vunnit vardefulla erfaren-
heter och man har kunnat bekrafta teknologins funktionalitet
och effektivitet. Den absoluta majoriteten av de forsok som
korts har fungerat bra. Fram till hosten 2021 har Axolot
publicerat pressmeddelanden om alla nykontrakterade
testkorningar. Under fjarde kvartalet upphorde bolaget med
detta d& det ar en sé naturlig del av inforsaljningsarbetet och
en aktivitet som kontinuerligt pagar.

Syftet med bearbetningen av marknaden och provkdorningarna
hos kunder ar sjalvfallet att nd fram till kommersiella kund-
kontrakt dar Axolots systemldsning integreras i kundens
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produktionsprocess. Under 2020 passerades en viktig mil-
stolpe for Axolot. D& salde foretaget sitt forsta kommersiella
system med den patenterade AxoPur-tekniken, till Colombier
Barrier Coatings i Finland som dispersionsbestryker kartong
for livsmedelsandamal. Anldggningen som togs i drift under
forsta kvartalet 2021 har fungerat val och levt upp till kundens
forvantningar.

Ett andra system, som varit i drift sedan borjan av 2021, ar det
som hyrs ut till det finska forskningsinstitutet KCL. Med denna
AxoPur-enhet renar KCL foérorenade vattenstrommar frén sin
pilotbestrykningsmaskin. Avtalet med KCL ar vardefullt for
Axolot da det som en del i 6verenskommelsen ar maojligt for
Axolot att anvanda AxoPur-systemet for uppdragskorningar at

sina egna kunder. Detta har utnyttjats regelbundet under 2021.

Badgge dessa system har ocksé anvants som referenser i
diskussioner med nya potentiella kunder. Under tredje
kvartalet 2021 séldes ytterligare ett kommersiellt system till
en finsk kund inom logistikbranschen. Kunden hanterar som
en del i sin verksamhet fororenade vatten. Anlaggningen har
levererats och togs i drift runt &rsskiftet. Se en ndrmare
beskrivning av detta kund-case pa ndstkommande uppslag.

Flera l1angtidsforsok har pagatt under aret. | samtliga dessa
fall har Axolot lyckats att leverera mot de reningsnivaer man
utlovat. Aven om inférsaljningscykeln dven for dessa varit
utdragen sé forvantas nagra resultera i kommersiella
bestallningar under 2022. For att nd kommersiell framgang
maste Axolot bevisa teknologins funktionalitet och prestanda i
varje enskilt kund-case. Bolaget maste dessutom vara aktivt
delaktigt vid utarbetande av fungerande helhetsldsningar,
vilket ar resurskravande. Det ar en utmaning att vara en liten
och oprovad aktér med en ny teknologi och relativt fa refe-
renser, en fas som bolaget behdver jobba sig igenom.

Axolot har genom aren byggt upp en portfolj av patent och
IPR-rattigheter. Bolagets portfolj rymmer i dagslaget en
handfull patentfamiljer. Varumarket AxoPur &ar nu registrerat i
EU, USA, Indien och Kina. Foéretagsnamnet Axolot ar sedan
tidigt 2021 ett registrerat varumarke i EU och sedan slutet av
aret ocksa i UK.

Ett stort antal provkdrningar har gjorts under 2021, manga av dem ute hos kund.

Under 2022 &r planen att fortsétta den aktiva marknads-
bearbetningen med fokus pa kunder i Norden. Malet ar
definitivt att sakra att flera av de kunder som under 2021
utvarderat AxoPur-teknologi gér vidare och bestéller kommer-
siella installationer. Givet den teknikutveckling som pagar ar
ambitionen ocksa att bredda marknadsbearbetningen mot
processindustriella kunder dar bolaget nu har férutsattningar
att klara de storre floden som géller. Bolaget kan idag erbjuda
en kommersiell och helautomatiserad teknisk plattform for
vattenrening och det finns ett modellprogram for att kunna
hantera olika storlek pa floden och automationsbehov.
Tekniken fungerar val och Axolot har visat att man till manga
kunder kan erbjuda en I6sning dér det idag inte finns nagra
andra fungerande tekniska alternativ att tillga till en realistisk
kostnad.
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KUND-CASE

En aktor som under 2021 beslutade
sig for att valja ett AxoPur system
sasom lésningen pa sin vatten-
reningsproblematik ar Kouvolan Mixam
Oy i Finland. Har foljer en beskrivning
av detta kund-case, gjord av Mikael
Abacka, Diplomingenjor Abo Akademi
och medgrundare av Axolot Solutions.

Vilken problematik stod kunden infor?

Kunden driver en rorelse dar kemikaliebehallare rengérs och
gors redo for dteranvandning. Kunden dnskade i forsta hand
rena tvattvattnet for att kunna ateranvanda vattnet for for-
spolning av inkommande, smutsiga anvanda karl. Som
sekundart krav fanns att det renade vattnet maste renas till en
niva, dar det vid behov kan séandas till kommunala avioppet.

Avsikten fran kundens sida var att fa till en mer hallbar
reningsprocess med ett slutet system. Recirkulation av vatten
betyder minskat behov av rent vatten och att varmen i vattnet
tillvaratas utan varmevaxlare. Resultatet blir dessutom en
lagre koldioxidbelastning pa miljon &n vad som annars skulle
vara fallet.

Hade kunden utvarderat andra alternativ,
varfor valde man Axolot?

Nar kunden tittade pa olika alternativa tekniker sé visade det
sig att inga andra alternativ som uppfyllde behoven fanns pa
marknaden; Axolot kunde erbjuda en unik I16sning. Utmaningen
ligger i att ungefar 100 olika kemikalierester forekommer i
mycket varierande mangder i det inkommande tvattvattnet.
AxoPur har visat sig vara den enda teknik som klarar av att
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3 AxoLat

Det renade vattnet i olika steg och, langst till hoger,
den sjalvavvattnande flocken.

Axolots Mikael Abacka tillsammans med Sami Piipponen,
grundare och VD for Kouvolan Mixam Oy.

rena alla dessa, i en kontinuerlig process som majliggor
aterforing av processvattnet tillbaka till fortvatten.

Hur fungerar AxoPur systemet i kundens process?

Inkommande vatten renas kontinuerligt i en elektrokemisk
reaktor som separerar fororeningarna fran vattnet. Processen
ar nara momentan vilket ger en kompakt och kostnadseffektiv
anldggning. Det renade vattnet kan sedan ateranvéandas i
tvattprocessen. Fororeningarna avskiljs i form av en lattav-
vattnad flock som sjalvtorkar genom en kemisk oxidation. Nar
den kompakta flocken har uppnétt tillracklig torrhalt kan den
skickas till forbranning i en certifierad forbranningsanlaggning
dér alla farliga substanser destrueras.

Kunden tar tillvara det renade varma vattnet och anvander det i
fortvatten av inkommande karl. Tvattvattnet leds kontinuerligt
in i AxoPur anlaggningen for rening, cirkulering och &teranvand-
ning i tvattprocessen. AxoPur-installationen ar detaljplanerad i
samarbete med kunden. Anlaggningen som initialt ar byggd for
att hantera 2 m3/h &r s kompakt att den far plats i en 20 fots
container. Aven om det inte &r relevant i detta fall sa innebéar
det att den om man sa dnskar ar mobil och enkelt kan flyttas
till andra platser dar den kan behovas.
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Mixam ar ett bolag vars affarsidé ar att
tvatta anvanda kemikaliecontainers
for ateranvandning. Mixam vande sig
till Axolot Solutions Finland med
forfrdgan om en teknisk I6sning pa
utmaningen att rena tvattvattnet for
ateranvandning i sin tvattprocess.

De 6nskade bygga ett slutet vatten-
kretslopp i sin process. Att féroren-
ingarna blir en sjalvtorkande flock som
kan skickas till forbranning blev en
positiv, ovantad fordel som kunden inte
i forsta hand var medveten om, och
foljaktligen inte hade tagit i beaktande
i planeringsstadiet.



AXOLOT-AKTIEN

Vid ingangen till ar 2021 hade en foretradesemission just
genomforts men annu inte registrerats hos Bolagsverket.
Registreringen skedde i borjan av 2021, varpa betalda
tecknade aktier omvandlades till aktier.

Allmant om aktien

Axolot Solutions aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm First
North sedan november 2018. Aktien gar under handelsbeteck-
ningen AXOLOT.

Vid ingangen till 8&r 2021 hade en foretrdades- och en riktad
nyemission just genomforts men annu inte registrerats hos
Bolagsverket. Dessa nyemissioner redovisas i tabellen
"Aktiekapital och antal aktier” under 2021. Per den 1 januari
2021 uppgick aktiekapitalet till 1 325 197 kronor fordelat pa
26 503 948 aktier.

Det var i november 2020 som styrelsen beslutade om en
foretradesemission, vilken darefter godkandes av extra
bolagsstamma den 26 november 2020. Teckningsperiodens
sista dag var 22 december 2020 och teckningsgraden uppgick
till 138%. Darmed kom antalet aktier och roster att oka med
26 503 948, till 53 007 896 aktier och roster. Nyemissionen
garanterades med emissionsgarantier, och garanterna erholl
ersattning med 10% av garanterat belopp. Det garanterade
beloppet var 15 Mkr. Hélften av ersattningen betalades kontant
och hélften i aktier. Aven denna riktade nyemission godkandes
av extra bolagsstamma den 26 november 2020. Genom
betalning av halva garantiersattningen i form av aktier 6kade
antalet aktier och roster med ytterligare ca 789 473 till totalt
53 797 369 aktier och roster. Nyemissionerna registrerades
hos Bolagsverket i borjan av 2021, varpa betalda tecknade
aktier omvandlades till aktier.

Bolagets aktiekapital uppgick darmed vid 20217 &rs utgang till
2 689 868 kr, fordelat p& 53 797 369 aktier, vardera med ett
kvotvarde pa 0,05 kr. Bolaget har endast ett aktieslag. Varje
aktie berattigar till en rost pa arsstamman och samtliga aktier
ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. P&
bokslutsdagen 2021-12-31 fanns 5 613 aktiedgare. Av dessa
hade en (1) aktiedgare direkta och indirekta innehav som
utgjorde mer an 10% av roster och kapital, se tabell nedan.
Axolot kanner inte till n&gra avtal mellan aktiedgare som kan
medfora begrénsningar i ratten att dverlata aktier i bolaget.

Axolot Solutions storsta aktiedgare
per 31 december 2021

Lennart Holm * 5806611 10,8%
Banque Pictet&Cie (Europe) SA 4483 402 8,3%
Mikael Abacka * 4300579 8,0%
M Lindstrand Investment AB ** 2382 552 4,4%
Weseba AB c/o Per Olofsson 2105263 3,9%
Subtotal 19 078 407 35,5%
Ovriga 34718962 64,5%
Totalt 53797 369 100,0%

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav
** Mats Lindstrand ar huvudman for M Lindstrand Invevstment AB
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Aktiekapital och antal aktier

2016 Nybildning 1000000
2018 Apportemission 18120 000
2018 Nyemissioner 7383948
2021 (Jan) Nyemissioner 27 293 421

Aktiekapitalets utveckling

Koncernen bildades enligt beslut vid en extra bolagsstamma i
juni 2018 genom att samtliga aktiedgare i Axolot Solutions AB
Overlat sina aktier till Axolot Solutions Holding AB, mot betalning
i form av aktier i Axolot Solutions Holding. Parallellt genom-
fordes i etapper en kontant nyemission om totalt cirka 40.9
miljoner kronor till kurs 10 kronor per aktie.

Under september-november 2018 genomférdes ytterligare en
nyemission, om totalt cirka 26.5 miljoner kronor fére emissions-
kostnader. Denna emission skedde till kursen 11 kronor per unit.
En unit bestod av en aktie och en teckningsoption, dar tecknings-
optionen erholls vederlagsfritt. Varje teckningsoption gav ratt att
under perioden 1 februari 2020 - 31 maj 2021 teckna en ny aktie
i Axolot Solutions Holding till kursen 16 kronor.
Teckningsoptionerna utnyttjades inte eftersom marknadskursen
var lagre an teckningskursen.

Som finns beskrivet ovan beslutades om en foretradesemission
1:1 i november 2020, samt en riktad nyemission som en del av
ersattning till garanterna. Dessa nyemissioner registrerades hos
Bolagsverket i slutet av januari 2021. Totalt 6kade antalet aktier
sammantaget med 27 293 421 aktier. Kvotvardet ar 0,05 kr och
darmed Gkade aktiekapitalet med totalt 1 364 671 kr.

1000 000 0,05 50 000 50 000
19120 000 0,05 906 000 956 000
26 503 948 0,05 369 197 1325197
53797 369 0,05 1364671 2 689 868

Bemyndigande

Vid drsstdmman 18 maj 2021 bemyndigades styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma,
besluta om nyemission av aktier och emission av tecknings-
optioner och/eller konvertibler som innebar utgivande av,
konvertering till eller nyteckning av aktier motsvarande en
utspadningseffekt om hogst 20 procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid den tidpunkt d& styrelsen forsta gangen
utnyttjar bemyndigandet.

Aktiekursens utveckling

Arets hogsta kurs var 3,20 kr och infll i april. Arets ldgsta kurs
l&g pa 0,77 kr och detta var i november. Sista betalkurs for
2021 uppgick till 0,93 kr. Totalt skedde 25 689 avslut under
aret. Det sammanlagda borsvardet var ca 50 Mkr vid utgangen
av 2021.

Utdelning

Axolot befinner sig i en expansionsfas varfor nagon aktie-
utdelning inte ar aktuell for de kommande aren. | framtiden,
nar Axolots resultat och finansiella stallning s& medger, kan
aktieutdelning bli aktuell.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Axolot Solutions Holding AB
559077-0722 f&r harmed avge &rs- och koncernredovisning 2021. Arsredovisningen &r
upprattad i tusental svenska kronor, tkr. Moderbolaget har sitt sate i Helsingborg.

Allmant om verksamheten

Axolot Solutions Holding AB ar moderbolag i Axolot Solutions
koncernen, och ager 100% av aktierna i dotterbolaget Axolot
Solutions AB (556989-0394), som i sin tur &ger 100% av
aktierna i Axolot Solutions Finland Oy (2759812-9). Axolots
koncernstruktur skapades, infor listning pa Nasdaq First North
Growth Market, genom att bolaget Axolot Solutions Holding AB
- utan tidigare verksamhet - forvarvade Axolot Solutions AB
genom en apportemission. Axolot Solutions Holding AB hette
tidigare Olecram AB och grundades 2016, men hade alltsa
ingen verksamhet fore 2018. Koncernen bildades genom ett
s.k. omvant forvarv 11 juni 2018.

Koncernen ar verksam inom utveckling av miljo- och vatten-
reningsteknik, och arbetar framst med elektronisk teknologi for
vattenrening. Lennart Holm dgde vid 2021 &rs utgadng, genom
eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehay,
mer an 10% av aktierna i Axolot Solutions Holding AB. Axolot
Solutions Holding AB:s omsattning 2021 hanfor sig till debiterad
management fee till dotterbolagen, for tjanster som tillhand-
ahalls inom bolagsledning, strategisk utveckling och forvalt-
ning. Listning av Axolot Solutions Holding AB vid Nasdaq
Stockholm First North Growth Market, skedde 21 november
2018.

Utveckling av koncernens och moderbolagets
resultat och stallning

Nyckeltal i sammandrag

tkr 2017

Koncernen

Nettoomsattning 519 1451 2143 3683 2534
Rorelseresultat <7754 -18238 -25995 -19855 -18300
g::fgﬁg‘étfgnor) NA 161 098 075  -036
Balansomslutning 17919 65850 40639 44548 23948
Soliditet 84,9% 94,9% 90,4% 89,3% 89,6%
Moderféretaget

Nettoomsattning - 623 1868 2033 1868
Rorelseresultat - 2162 -3360 -1696  -2187
Balansomslutning 50 180527 104432 113411 65217
Soliditet 100,0% 99,4% 99,0% 97,1% 98,0%

Definitioner, se not

Vésentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2021 har Axolot Solutions-koncernen fortsatt utveck-
lingen av sin vattenreningsteknologi, genom provkdrningar och
studier inom méanga olika industrier — atervinning, massa/
pappersindustri, testverksamhet, livsmedel, energi, forpack-
ningar med flera. Axolot fick sin andra order pé ett kommer-
siellt AxoPur®-system, som levererades och fakturerades under
kvartal tre till en kund inom logistiksektorn i Finland. Covid-
pandemin fortsatte att begransa mojligheterna till kundaktivi-
teter och senarelagga kunders investeringsplaner. Marknads-
och kommersialiseringsarbetet har varit fortsatt intensivt under
dret och trots pandemin har alltsa ett stort antal provkorningar
och kundsamarbeten kunnat genomforas, med beaktande av
Folkhalsomyndighetens rekommmendationer. Forsknings- och
utvecklingsarbetet har under &ret bland annat innefattat
medverkan i fyra storre projekt med andra aktorer. Tvé av dem
relaterar till rening av PFAS-amnen.

| syfte att accelerera kommersialiseringen av Axolots produkter
beslutade styrelsen att utse styrelseledamoten och medgrund-
aren Lennart Holm till ny VD frdn 1 oktober 2021. Tidigare VD:n
Martin Ragnar gick samtidigt in i rollen som vice VD med
ansvar for teknologi och utveckling samt forsaljning Sverige.
Under Lennart Holms ledning har en fas av fordjupad teknik-
orientering inletts, vari Axolot erbjuder kunden en kostnads-
effektiv helhetslosning som en integrerad del av befintlig
tillverkningsprocess. Darmed kommer Axolots medarbetares
djupa processindustriella kunskaper till sin ratt.

Varumarkesskydd finns for AxoPur inom EU, USA, Indien och
Kina. Detta ar namnet under vilket bolaget marknadsfor sin
unika teknologi for elektrokoagulation och flotation.
Varumarket Axolot ar registrerat i EU och UK.

Under ar 2021 gjordes investeringar pa 1 107 tkr, varav 424 tkr
i utgifter for eget arbete hanforligt till utveckling av konstruk-
tionsritningar och design, 599 tkr i materiell utrustning for
provkdrningar i nya applikationer och pa optimerande vis samt
84 tkr i patent.

| januari 2021 registrerade Bolagsverket den nyemission som
beslutades och genomférdes under fjarde kvartalet 2020 och
som tillférde koncernen 25,2 Mkr fore emissionskostnader.

Vésentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Det finns inga vésentliga handelser efter verksamhetsarets
slut. Avseende handelseutvecklingen i Ukraina se nedan under
Forvantad framtida utveckling.
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Forvantad framtida utveckling

Styrelsens beslut att utse Lennart Holm till ny VD fran 1
oktober 2021 fattades i syfte att accelerera kommersialiser-
ingen av Axolots produkter. En fas av fordjupad teknikorien-
tering har inletts, vari Axolot erbjuder kostnadseffektiva
helhetslosningar som en integrerad del av befintlig tillverknings-
process. Det fanns vid 2021 ars utgang ett flertal pdgéende
intressanta projekt dar koncernen kan erbjuda kunderna en
effektiv teknologi, kompetens runt komplex vattenkemi och en
djup processindustriell kunskap. Axolots styrelse har redan
tidigare beslutat att kommersiella AxoPur-system framover
ska legotillverkas och koncernen kommer att fortsatta sin
utvardering av och sitt samarbete med potentiella leverantorer.
P& utvecklingsomradet kommer ytterligare processeffektivi-
seringar att prioriteras, bland annat for hantering av allt storre
floden. Samtidigt kommer utvecklingsresurser aven framaover
att laggas pa saddana kundanpassningar som kan komma att
behdvas beroende pa industri och reningsproblematik.

Utvecklingen i Ukraina i borjan av 2022 kan for Axolots
vidkommande leda till okade priser pa konstruktionsmaterial
och komponenter till anlaggningsprojekt, samt pé forbruknings-
material och energi. Detta forvantas i sa fall aven paverka
andra systemleverantorer, och Axolots konkurrenskraft
forvantas alltsd inte paverkas. Samtliga leverantorer kommer
att behova kompensera sig genom att oka priserna till kund.

Axolot kommer med storsta sannolikhet att behova ny
finansiering under andra halvaret 2022. Styrelsen utvarderar
olika alternativ. Givet det positiva intresse som marknaden
visar just nu, samt ett antal affarsmojligheter under diskussion
- inte minst baserat pa lanseringen av den nya generationen
system — bedomer styrelsen utsikterna att finna finansiering
som goda.

Bolagsstyrning

Aktiedgarnas ratt att besluta om Axolot Solutions Holdings
angelagenheter utdvas vid bolagsstamman, som ar det hogsta
beslutande organet i Axolot Solutions Holding. Vid bolagsstam-
man fattas beslut i en rad fragor som inte uttryckligen faller
under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens, daribland
andring av bolagsordningen, faststéllande av resultat- och
balansrakning inklusive disposition av Axolot Solutions
Holdings resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
VD gentemot bolaget, val av styrelseledamoter och revisor
samt faststallande av arvoden till styrelseledamater och
revisor, och regler for hur valberedning ska utses.

Axolot Solutions Holding AB:s bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter. | enlighet med Nasdagq First North Growth Market's
regelverk far som mest halften av de stammovalda leda-
moterna vara medlemmar av foretagsledningen. Minst en

av de bolagsstammovalda styrelseledamdterna ska vara
oberoende i forhallande till savél bolaget och bolagsledningen
som storre aktiedgare.

| samband med drsstdmman 2019 beslutades att en
Valberedning ska tillsattas, i enlighet med vissa riktlinjer, infor
arsstdmman 2020. Samma riktlinjer beslutades darefter dven
pd drsstdmman 2021. Valberedningen ska bestd av tre
ledamoter som representerar de tre storsta aktiedgarna, i
enlighet med Instruktion & Arbetsordning for valberedningen.
Valberedningens ledamaoter offentliggors genom pressmed-
delande senast 6 manader fore arsstamman. Valberedningens
framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag pa styrelsens
sammansattning, vilket sedan beslutas av drsstamman.
Valberedningen lamnar ocksa forslag pé styrelsens ersattning
samt val och arvodering av revisor.

Styrelsen och i férlangningen den Verkstéllande Direktdren
forvaltar for dgarnas rakning foretagets angeldgenheter. Vid
utgangen av 2021 bestod styrelsen for Axolot Solutions
Holding AB av fem ledamoter, varav tva &r oberoende.
Styrelsens ordférande ar sedan december 2019 Peter Lysell.
Arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD
tydliggors i styrelsens arbetsordning och VD instruktionen.
Styrelsen forvaltar for &garnas rakning foretaget genom att
faststalla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppfoljning och kontroll av de
overenskomna malen. Det &r ocksa styrelsens ansvar att
sakerstélla att foretagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Likasa ar det styrelsen som hanterar
overgripande finansieringsfragor. Styrelsen har sammantratt
ett relativt stort antal génger under 2021, genom digitala méten
de flesta gdngerna, som en féljd av pandemin. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan. Varje ordinarie sammantrade halls
enligt en faststalld dagordning, och underliggande dokumenta-
tion tillstalls styrelseledam®oterna en vecka fore samman-
tradena. Extra sammantrdden sammankallas vid behov.

Verkstallande Direktoren utses och far instruktioner av
styrelsen. Axolot Solutions koncernchef och VD ar frén och
med 1 oktober 2021 Lennart Holm. Han ersatte da Martin
Ragnar, som i stéllet gick in i rollen som vice VD med ansvar for
teknologi och utveckling samt forsaljning Sverige. VD har utsett
en ledningsgrupp som ansvarar for olika delar av verksamheten.
Ledningsgruppen har kontinuerliga moten dar operativa
fragestaliningar diskuteras. Arligen arbetar koncernledningen
fram en affarsplan som faststalls av styrelsen.

Ersattning till styrelse och VD framgar av not till
arsredovisningen.

Styrelsens och VD:s forvaltning samt den finansiella rapport-
eringen granskas av den externa revisorn som utses av
arsstamman. Vid &rsstdmman 2021 omvaldes Grant Thornton
Sverige till revisor, fram till drsstdmman 2022. Huvudansvarig
revisor hos Grant Thornton Sverige ar auktoriserade revisorn
Hakan Pettersson. Revisorns arvode utgar enligt godkand
rakning.
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Risk och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som
hanteras val kan innebara mojligheter och vardeskapande
medan risker som inte hanteras val kan medfdra skador och
forluster. Axolot verkar pa en global marknad med att utveckla,
marknadsfora och salja tjanster och system for industriell
vattenrening. Koncernen ar genom denna verksamhet
exponerad for en mangd olika risker. Riskhantering &r en

viktig del av styrningen och kontrollen av Axolot. Riskerna kan
delas in i marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och
finansiella. De mer 6vergripande strategiska riskerna hanteras
framst pa styrelse- och ledningsniva. Risker relaterade till
verksamheten tas framst om hand pa ledningsniva och inom
respektive funktion. Nar det géller finansiella risker hanteras
overgripande fragor, sdsom finansiering och internkontroll, pa
styrelse/ ledningsniva. Vid behov anlitas externa jurister och
radgivare. Beskrivningen nedan av riskerna gor inte ansprak pa
att vara komplett.

Marknad

Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer

Axolots forsaljning ar till viss del beroende av den globala
konjunkturen, framfor allt via potentiella kunders investerings-
vilja. En utdragen konjunkturnedgéng skulle kunna medféra en
minskning av efterfrdgan pa koncernens teknologi/produkt. En
konjunkturnedgang skulle ocksa kunna minska fokus pa
miljdmedvetenhet i allméanhet, vilket skulle kunna paverka
Axolots forsaljning negativt.

Lagstiftning och reglering

Axolots formaga att ta vara pa sina mojligheter och verkstalla
sin strategi bygger pa att bolaget kan erbjuda och framgéngs-
rikt implementera sina produkter hos nya kréavande kunder,

pa nya och komplexa tillampningsomraden och i nya jurisdik-
tioner. Foérandringar i lagar och regler, som tullregleringar,
exportregleringar och andra lagar och regler i lander dar
koncernen ar verksam och dar dess teknologi/produkter séljs,
kan paverka verksamheten. Forandringar i lagar och regler for
vattenhantering och vattenrening (exempelvis sénkta krav pa
rening i utslappstillstdnd och motsvarande), eller i applika-
tionen av dessa lagar och regler, kan paverka koncernens
mojligheter att lansera ny vattenreningsteknik pa ett negativt
vis. Axolot tar del av debatter och opinionsbildning for att ligga
i framkant av handelseutvecklingen och aven for att framja
samhallets utveckling i hallbar riktning.

Konkurrens

Axolots strategi syftar till att skapa recirkulering av process-
vatten och en effektiv rening, pa ett ekonomiskt och hallbart
satt. Det kan inte uteslutas att andra system och produkter kan
utvecklas av konkurrenter, vilka i framtiden kan komma att
konkurrera med Axolot. Idag bygger Axolots position delvis pa
att Axolots teknologi/produkt ar unik och skyddad av patent.
Koncernen arbetar aktivt med sin patentportfolj for att upp-
ratthalla ett kommersiellt skydd, och tillampar sekretessavtal i

sina kundkontakter for att skydda sig mot obehorig spridning
av kunskaper och information. Det finns alltjamt en risk att
nagot foretag lanserar en konkurrerande teknologi/produkt
som ar battre och/eller billigare an Axolot eller att konkurrenter
har starkare marknadsposition. Detta skulle potentiellt kunna
forandra forutsattningarna for Axolots position.

Verksamhet

Tekniska risker

Axolots teknologi/produkt ar ny p& marknaden och det finns en
risk att svagheter eller problem med denna teknologi/produkt
hittills inte har upptackts, och att dessa svagheter eller problem
endast kan atgérdas till en betydande kostnad. Marknaden for
industriell vattenhantering i allmanhet och aven specifikt
marknaden for utrustning for elektrokoagulering och elektro-
flotation forvantas i framtiden genomga teknikskiften och
utsattas for foranderliga marknadstrender. Utvecklingen kan
medfdra tekniska problem som gor att det tar langre tid &n
planerat innan nya produkter nar marknaden och att kostnader-
na for koncernen kan bli hdgre an berdknat, bade till foljd av
Okade kostnader under utvecklingsfasen och férsenad
marknadsintroduktion. Om Axolot skulle misslyckas med att
utveckla och lansera produkter baserade pa det forsknings-
och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven en risk for att
vardet pa koncernens tillgdngar behdver revideras. Genom
provkorningar hos kunder och i Axolots lokaler byggs konti-
nuerligt en koncerngemensam dokumenterad kunskaps- och
erfarenhetsbank upp, som anvands i syfte att standigt vidare-
utveckla produkter och processer.

Produktutveckling

Utvecklingen av Axolots produkter ar en komplicerad process,
forenad med risker. Sddana risker innefattar bland annat att
produktutvecklingen forsenas, kostnaderna blir hogre an
forvantat eller att produkterna inte har den énskade eller
avsedda effekten. Forverkligandet av ndgon av dessa risker
kan medfora att koncernen inte kan kommersialisera produkter
och att de investeringar som gjorts i utvecklingen gar forlorade,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

Axolot avser att [0pande utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid en risk att nya produkter inte
mottas av marknaden pa ett positivt sétt, eller att konkur-
rerande produkter eller Iosningar som lanseras av andra aktorer
far battre genomslag.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Axolot saljer till stdrsta delen sin teknologi/sina produkter
enligt specifikation och med ansvar bade rérande funktion och
tillgdnglighet. Eventuella fel i koncernens teknologi/produkt
skulle kunna féranleda ansvar och krav pa skadestand mot
Axolot. Axolot kan darmed komma att bli ansvarigt for skador
orsakade av dess teknologi/produkt. Detta tacks i normala fall
av forsakringar men det kan inte uteslutas att ett sadant
ansvar skulle kunna paverka koncernens resultat negativt. Det
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kan ocksé leda till tvister med kunder dar motparten har storre
resurser att driva process an Axolot. Man kan inte utesluta att
ett sddant ansvar och eller tvist skulle kunna paverka koncern-
ens verksamhet, finansiella stallning och varumarke negativt.

Leverantorer och kunder

For att Axolot ska kunna leverera teknologin/produkten ar
koncernen beroende av att rdvaror, produkter och tjanster fran
tredje part uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid. Axolot &r ocksa beroende av
externa parter for tillverkning av produkterna. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer kan innebéra att koncern-
ens leverans av teknologi/produkt forsenas, vilket i det korta
perspektivet kan innebara minskad alternativt utebliven
forsaljning. Har ar det av vikt att Axolot inte ar helt beroende av
enskilda leverantorer. Inte minst mot bakgrund av turbulensen
pa varldsmarknaden i borjan av 2022 har det blivit viktigt med
vissa forbehall i kontraktsskrivningen, exempelvis avseende
kraftiga prisdkningar pd stal och annat.

Férmaga att hantera tillvaxt

Axolot planerar att expandera genom att vaxa verksamheten,
lansera nya kommersiella produkter och pa sikt etablera sig
som leverantor till ett stort antal industrier i olika lander.
Sadana lanseringar och etableringar kan medfdra problem och
risker som ar svara att forutse. En snabb tillvaxt kan innebara
att Axolot gor forvarv av andra foretag med uteblivna synergi-
effekter och mindre lyckosamt integreringsarbete och det kan
aven medfora problem péa det organisatoriska planet, dels
genom svarigheter att rekrytera ratt personal, dels genom
problem att med framgang integrera personal i organisationen.
Vidare kan etableringar forsenas och darigenom medféra
intaktsbortfall. Aven utan férvarv kan snabb tillvéxt leda till att
organisationen sétts under press sa att det blir brister i kvalitet
eller formaga att leverera enligt dverenskommen kvalitet och/
eller tidplan. Namnda faktorer kan kommma att paverka Axolots
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.
Kvalitetsfragor som alla foretag som lanserar en produkt som
bygger pa en delvis ny teknologi och befinner sig i ett relativt
tidigt skede kan Axolot fa inkornings- och kvalitetsproblem,
exempelvis gallande tillforlitlighet och underhalls- och service-
behov. Det finns en risk att sddana problem kan paverka
foretagets forsaljning och resultat negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Axolot ar ett litet foretag dar mycket av foretagets strukturella
intellektuella kapital (know-how) finns hos ett litet antal indi-
vider. Koncernens framtida utveckling ar beroende av dessa
befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet
samt av Axolots formaga att rekrytera och behalla nyckelper-
soner. Om koncernen inte lyckas rekrytera och behalla kvalifi-
cerad personal kan det bli svart att fullfolja affarsstrategin.

Immateriella rattigheter

Axolots immateriella rattigheter skyddas framst genom patent,
avtal och lagstiftning till skydd for foretagshemligheter. Axolot
har patent och inneliggande patentansokningar inom fyra
patentfamiljer riktade mot saval produkter, deras anvandning

som processer for tillverkning av produkterna. Axolot har
skyddat varumarket AxoPur® inom EU, USA, Indien och Kina.
Varumarket Axolot ar registrerat i EU och UK.

Intréng i foretagets immateriella rattigheter, eller Axolots
intrdng i andra bolags immateriella rattigheter, skulle kunna
forsédmra konkurrensférmagan eller pd annat satt skada
koncernens verksamhet. Det kan visa sig nodvandigt for Axolot
att inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Sddana rattsprocesser skulle kunna bli betungande
och kostsamma och det finns ingen garanti for att foretaget
vinner en sédan process.

Axolots tillvaxt och framgang &r till stor del beroende av dess
patent. Patent beviljas for en begrénsad tidsperiod om 20 &r.
Det finns en risk att foretagets teknologi/produkt kopieras av
tredje part efter det att patenttiden har 16pt ut, vilket kan
inverka pa koncernens forséljning av sina egna produkter. Det
kan inte uteslutas att sddana problem endast kan atgardas till
betydande kostnad eller riskera koncernens framtid.

Utover sin patenterade teknologi anvander Axolot eget
kunnande och foretagshemligheter som inte skyddas av
patent. Axolot stravar efter att skydda sadan information, bland
annat genom sekretessavtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det foreligger emellertid inte ndgon garanti
att sddana avtal skyddar mot offentliggorande av konfidentiell
information, ratten for anstéllda, konsulter och samarbets-
partner till immateriella rattigheter eller att avtalen ger tillracklig
pafoljd vid avtalsbrott. Dessutom kan Axolots affarshem-
ligheter pd annat satt bli kdnda eller utvecklas sjalvstandigt av
konkurrenter. Om Axolots interna information och kunskap inte
skyddas, kan verksamheten paverkas negativt.

For att ta tillvara tillvaxtmaojligheter utover vad Axolots egen
organisation kan leverera pa kan foretaget komma att inga
licensavtal med externa parter. Detta medfor risker att know-
how sprids utanfor foretaget och beroende av externa licens-
tagares formaga att leverera produkter och tjanster med
samma kvalitet och precision som Axolots. Om konfidentiell
information rojs eller licenstagares kunder inte ar néjda med
produkter eller tjanster som associeras med Axolot kan

detta fa negativa konsekvenser pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och forméaga att verka pa vissa marknader.

Miljorisker

Axolots strategi och affarsidé relaterar bland annat till kunders
utmaningar med miljéfarliga vatten och avfall, som behdvs
renas och avskiljas, for att kundernas vatten ska kunna
recirkuleras och/eller slappas ut i recipient. Framfor allt i
samband med provkorningar ar det viktigt for Axolot att dels ha
kunskap om vilka @mnen som ska hanteras, dels hur och var
dessa maste hanteras for att félja regelverken. Forandringar
som sker i regleringar och tillstandpliktighet kan medféra
merarbete och forandringar av lokalisering och rutiner, vilket
kan f& negativa finansiella konsekvenser for verksamheten.
Den storsta risken skulle dock ligga i att inte ha koll pa regel-
verken och darmed inte folja dem. Axolot arbetar aktivt for att
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ligga i framkant av utvecklingen inom regleringar och tillstand,
inte bara for sin egen del utan dven som en del av affarsutveck-
lingen inom omradet for hallbarhet.

Tvister och réattsliga forfaranden

Axolot kan bli inblandat i tvister inom ramen fér den normala
affarsverksamheten och riskerar att bli foremal for ansprak i
rattsliga processer. Vidare finns det en risk att tredje part
avsiktligt eller oavsiktligt gor intrang i foretagets patent, eller att
Axolot avsiktligt eller oavsiktligt, gor intrang i tredje parts
patent. Tvister, ansprak och processer av denna typ kan vara
tidskravande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
skadestand och leda till betydande kostnader. Dessutom kan
det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak
och processer. Tvister av storre karaktar skulle kunna medfora
en vasentlig negativ inverkan pa Axolots verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stallning.

Forsakringar

Det finns en risk att de forsakringar Axolot tecknat visar sig
vara otillrdckliga vid skada eller att foretaget inte far full
ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller for
ansprak som skulle kunna riktas mot foretaget, vilket skulle
kunna fa negativa konsekvenser for Axolots verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Det gors en arlig genomgéang
av Axolots forsakringsskydd, samt vid specifika handelser som
kan foranleda en forandring av detta skydd.

Finansiella

Skatterisker

Axolot har forsaljning till marknader utanfor Sverige. Foretagets
verksamhet kraver darfér goda rutiner avseende redovisning,
uppfoljining och inbetalning av skatter, tull och avgifter och
bristande efterlevnad i dessa avseenden kan f& negativa
konsekvenser.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

De vasentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen
avser framst redovisat varde pa immateriella anlaggnings-
tillgdngar. Om redovisat varde av dessa tillgangar visar sig
avvika fran verkligt varde kan detta medféra nedskrivnings-
behov, vilket skulle fa negativa effekter pa koncernens resultat
och finansiella stéllning. Det gors regelbundna genomgangar
av vardet pa koncernens materiella och immateriella tillgangar.
Per 31 december 2021 &r bedémningen att redovisat varde pa
dessa tillgdngar inte Overstiger verkligt varde.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgora betalnings-
dtaganden da de forfaller. Skulle foretaget misslyckas med att
erhalla erforderlig finansiering och/eller likviditet skulle
foretagets verksambhet, resultat och finansiella stallning kunna
paverkas negativt.

Valutarisker

Vid handel och transaktioner med kunder uppstar en
transaktionsrisk om betalning sker i utlandsk valuta.

Valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Ranterisker

For narvarande foreligger 1aga rantor ur ett historiskt perspek-
tiv. Hur réntan kommer att utvecklas over tiden gar inte att
forutsdga. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och om
dessa l6ses genom uppléning kommer foretaget belastas av
rantekostnader, som kan bli betydande i ett lage med hogre
marknadsrantor. Hogre rantekostnader kan ha en negativ
inverkan pa koncernens rorelseresultat och finansiella
stallning.

Framtida kapitalbehov

Axolot har hittills inte redovisat positivt resultat eller kassa-
flode. Axolots majlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar i
hog grad beroende av framgangar i kommersialiseringen av
koncernens produkter.

Axolot kommer med storsta sannolikhet att behova ny
finansiering under andra halvaret 2022. Styrelsen utvarderar
olika alternativ. Givet det positiva intresse som marknaden
visar just nu, samt ett antal affarsmajligheter under diskussion
- inte minst baserat pa lanseringen av den nya generationen
system — bedomer styrelsen utsikterna att finna finansiering
som goda.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2534 3683
Aktiverat arbete for egen rakning 424 300
Ovriga rorelseintakter 2 367 740
Summa rorelseintakter 3325 4723
Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -873 -1 624
Ovriga externa kostnader -7 599 -9192
Personalkostnader 3 -7 724 -8613
Av— och r?edsknv'r_unge'lr av maotenella och 6,7.89,10 5393 5117
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader -36 -32
Rorelseresultat -18 300 -19 855
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 - 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -3 -2
Resultat efter finansiella poster -18 303 -19 856
Resultat fore skatt -18 303 -19 856
Skatt pa arets resultat - =
Arets resultat -18 303 -19 856

Rorelseintékterna uppgick under 2021 till 3 325 tkr (4 723 tkr
for 2020). Nettoomsattningen var 2 534 tkr (3 683). Under aret
fakturerades framfor allt Axolots andra kommersiella AxoPur®-
system och ett stort antal provkdrningar och studier. Ovriga
rorelseintakter 367 tkr (740 tkr) avser i huvudsak offentliga
forskningsbidrag och ersattningar i projekt. Aktiverat eget
arbete uppgick till 424 tkr (300) som avser utveckling av
konstruktionsunderlag.

Arets resultat efter finansnetto uppgick till -18 303 tkr (-19 856),
vilket innebar en forbattring om 1 553 tkr. Trots en fortsatt
Covid-pandemi har Axolot uppratthallit en hog provkdornings-
aktivitet och genomfort manga kundprojekt, vilket ar ett
avgorande led i kommersialiseringen. Ménga av

provkorningarna utfordes i bolagets egna lokaler, eller pa
Corona-sakrat vis ute hos kunder. Atgardsprogrammet som
genomfordes under 2020, som ett svar pa den forsta Covid-
vagen, har lett till att personalkostnader och Gvriga externa
kostnader (i huvudsak konsulttimmar) minskade under helaret
2021 jamfort med 2020. Aven kostnader for révaror och andra
fornddenheter reducerades.

Avskrivningarna var under aret -5 393 tkr (-5 117).
Investeringarna under dret var i och for sig pa en lag nivd men
i princip inga tillgdngar blev fardigavskrivna under 2021
eftersom bolaget ju inte &r s& gammalt och de flesta tillgangar
skrivs av pa fem &r. Det fanns inga upplaningskostnader under
aret.

33 AXOLOT ARSREDOVISNING 2021



KONCERNENS BALANSRAKNING

Not  2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital * - 5179

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 6 3960 5405
Koncessp@r, patent, licenser, varumarken samt 7 912 0081
liknande rattigheter

Totalt immateriella anldggningstillgdngar 4872 7 486
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 8 4669 6139
Inventarier, verktyg och installationer 9 350 544
Pé&gaende nyanlaggningar och forskott avseende 10 3 B
materiella anlaggningstillgéngar

Totalt materiella anlaggningstillgangar 5019 6 683
Summa anldggningstillgangar 9890 14169
Omsittningstillgangar

Varulager 67 6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 372 726
Ovriga fordringar 386 695
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 365 301
Totalt kortfristiga fordringar 1122 1722
Kassa och bank

Kassa och bank 12 868 23472
Totalt kassa och bank 12 868 23472
Summa omsittningstillgangar 14 057 25200
SUMMA TILLGANGAR 23948 44 548

* Av total forvantad emissionslikvid 25 179 tkr, i pagdende nyemission, hade emissionsinstitutet
betalat 20 000 tkr fére 2020 ars utgang.
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Not  2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 690 1325
Ej registrerat aktiekapital - 1365
Ovrigt tillskjutet kapital 86 950 86 950
Reserver -178 -145
Balanserat resultat inkl arets resultat -68 014 -49712
Summa eget kapital 21448 39783
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 819 2385
Ovriga skulder 1105 1164
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 576 1215
Summa kortfristiga skulder 2 500 4765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23948 44 548
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KONCERNENS EGNA KAPITAL

tkr Ovrigt

Ej registrerat tillskjutet
2020-12-31 Aktiekapital aktiekapital kapital

Reserver

Annat eget
kapital inkl.
arets resultat

Summa
eget kapital

Ingdende balans 1325 = 65378 -107 -29 856 36740
Arets resultat = = = = -19 856 -19 856
Féréndringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferens - - - -38 - -38
Summa - - - -38 - -38
Transaktioner med &dgare

Nyemissioner annu ej registrerade - 1365 24 564 - - 25929
Emissionskostnader = = -2992 = = -2992
Summa = 1365 21572 = = 22 937
Vid arets utgang 1325 1365 86 950 -145 -49 712 39783

tkr Ovrigt

Ej registrerat tillskjutet
2021-12-31 Aktiekapital aktiekapital kapital

Reserver

Annat eget
kapital inkl.
arets resultat

Summa
eget kapital

Ingéende balans 1325 1365 86 950 -145 -49712 39783
Arets resultat = = = = -18 303 -18 303
Férandringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferens = = = -33 = 33
Summa - - - 258 - 238
Transaktioner med dgare

Nyemissioner annu ej registrerade 1365 -1 365 = = = =
Summa 1365 -1 365 - - - -
Vid arets utgang 2690 = 86 950 -178 -68 014 21448

Vid inledningen av 2021 uppgick eget kapital till 39 783 tkr, och vid
dess utgang var det egna kapitalet 21 448 tkr. Nettoresultatet uppgick
till -18 303 tkr och valutakursdifferenser var -33 tkr. Vid drsskiftet
2020/21 hade nyligen genomfdrda nyemissionerna &nnu inte
registrerats hos Bolagsverket. N&r detta hade skett (vid utgangen av
januari manad 2021) 6kade aktiekapitalet med 1 365 tkr, vilket ocksa
framgar av egen kolumn i tabellen ovan (] registrerat aktiekapital).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -18 303 -19 856
Justering for avskrivningar 5393 5117
Justering for andra poster som inte ingar i kassaflodet - 196
Summa -12910 -14 543

Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapital -12910 i
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av lager -61 -6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 600 492
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -133 -1337
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 504 -15 394
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -599 S
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -508 -539
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1107 -1264
Finansieringsverksamheten
Pagaende nyemission 5179 20000
Emissionskostnader, pagaende nyemission -2180 -62
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2999 19 938
Arets kassaflode -10 612 3280
Likvida medel vid arets borjan 23472 20 194
Kursdifferens i likvida medel 8 -2
Likvida medel vid arets slut 12 868 23472
Under ar 2021 var kassaflodet fran I6pande verksamhet -12 504 tkr Under kassaflode fran finansieringsverksamhet finns under 2021
(-15 394). | denna post ingar forandring av rorelsekapital med +406 tkr sluteffekten frén nyemissionerna kring arsskiftet 2020/21.
(-851). Nettoeffekten pa kassaflodet var +2 999 tkr vilket innehaller den

slutliga inbetalningen fran emissionsinstitutet samt betalning av
huvuddelen av emissionskostnaderna. Koncernen hade vid arets
utgang ingen extern upplaning. Nettoskulden uppgick darmed till
-12 868 tkr (-23 472), vilket utgors av de likvida medlen.

Investeringarna uppgick till -1 107 tkr (-1 264), varav materiella
anlaggningstillgdngar svarar for -599 tkr. De materiella investeringarna
hanfor sig framforallt till olika delar som har behovts till provkor-
ningssystemen. Investeringar i immateriella tillgangar var -508 tkr,
varav aktiverategetarbete-424tkr somavser utveckling av konstruktions-
underlag for att inkorporera olika identifierade optimeringsméjligheter.
Investeringar i patent var -84 tkr under aret.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning * 1868 2033
Summa rorelseintakter 1868 2033
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 545 -1 069
Personalkostnader 3 -2 376 -2 558
Av—'_och pedsknvonlngar av immateriella 7 134 102
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat -2187 -1 696
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 11 -44.000 -14 500
Réntekostnader, externa 5 -2 =
Resultat efter finansiella poster -46 189 -16 196
Arets resultat -46 189 -16 196

* Avser management fee debiterad till dotterféretagen,
pensionsskuld fran Axolot Solutions AB.

samt 2020 &dven debitering av en Gvertagen
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not  2021-12-31

2020-12-31

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital * - 5179
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade patent och licenser 7 315 365
Totalt immateriella anlaggningstillgangar 315 365
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 11 55000 86 000
Totalt finansiella anlaggningstillgangar 55000 86 000
Summa anldggningstillgangar 55315 86 365
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 7 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 135 101
Totalt kortfristiga fordringar 142 469
Kassa och bank

Kassa och bank 9760 21398
Totalt kassa och bank 9760 21398
Summa omsittningstillgangar 9902 21 867
SUMMA TILLGANGAR 65217 113 411

* Av total forvantad emissionslikvid 25 179 tkr, i vid tillféllet pagaende nyemission, hade emissionsinstitutet

betalat 20 000 tkr fore 2020 ars utgéang.
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Not  2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 690 1325
Ej registrerat aktiekapital - 1365
Summa bundet eget kapital 2690 2 690
Fritt eget kapital

Overkursfond * 201770 201770
Balanserat resultat -94 338 -78 143
Arets resultat -46 189 -16 196
Summa fritt eget kapital 61241 107 431
Summa eget kapital 63932 110121
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 358 1823
Ovriga skulder 574 310
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 353 1157
Summa kortfristiga skulder 1285 3290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65217 113 411

* Pagaende nyemission ingar med netto 21 572 tkr vid utgdngen av 2020.
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MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

tkr Balanserat
resultat Summa eget

Ej registrerat .
2020-12-31 Aktiekapital aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat kapital

Ingdende balans 1325 = 180198 -78 143 103 380
Arets resultat - - - -16 196 -16 196

Transaktioner med dgare

Nyemissioner = 1365 24 564 = 25929
annu ej registrerade

Emissionskostnader = = -2992 = -2992
Summa = 1365 21572 = 22937
Vid arets utgang 1325 1365 201770 -94 339 110 121

tkr Balanserat
Summa eget

Ej registrerat . resultat
2021-12-31 Aktiekapital aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital

Ingdende balans 1325 1365 201 770 -94 339 110121
Arets resultat - - - -46 189 -46 189

Transaktioner med dgare

Nyemissioner . _ _ _
annu ej registrerade 156 1 <fe

Summa 1365 -1 365 - - -
Vid arets utgang 2690 = 201 770 -140 528 63932

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 61 241,
disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 107 430
Arets resultat -46 189
Summa 61 241
Balanseras i ny rakning 61241
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -46 189 -16 196
Justering for avskrivningar 134 102
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

fran Iopande verksamheten eller inte &r 44000 14 500
kassaflodespaverkande

Summa -2 055 -1 594

Betald inkomstskatt - =

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

fore forandringar i rorelsekapital 2055 -1
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 327 252
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 175 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 553 -1284
Investeringsverksamheten

Investeringar i patent * -84 -467
Lamnat aktieagartillskott -13 000 -14 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 084 -14 967
Finansieringsverksamheten

Nyemission 5179 20000
Emissionskostnader -2180 -62
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2999 19 938
Arets kassaflode -11 638 3687
Likvida medel vid arets borjan 21398 17711
Likvida medel vid arets slut 9760 21398

*2020: varav -395 tkr internt dverférda patent fran Axolot Solutions AB

43 AXOLOT ARSREDOVISNING 2021



NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Moderféretaget tilldmpar samma
redovisnings- och varderingsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisnings- och varderingsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, det vill sdga planerat och systematiskt sckande i
syfte att erhéalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen.

Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar &r
uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas.

Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen
och att anvanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella
anldggningstillgdngen.

Det ar sannolikt att den immateriella anléaggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvéanda eller sélja
den immateriella anldggningstillgangen.

De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstill-
gangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgadngar redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter
(exempelvis material och Ioner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgor mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp rdknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar

Ovriga immateriella anl&ggningstillgdngar som forvérvats ar redo-
visade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varu-
marken redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjéart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande 5ar
arbeten
Forvéarvade immateriella tillgangar
Patent 5-10 &r
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Indirekta tillverkningskostnader som
utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats
in i anskaffningsvardet. Avsattning for beraknade utgifter for ned-
montering, bortforsling eller aterstéllande av plats har raknats in i
anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade véarde. Utgifter for Iopande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffnings-
tillfallet i da rddande prisniva.

Nyttjandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en
tillgangs vérde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Pagaende
utvecklingsprojekt nedskrivningsprovas varje balansdag.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fére
skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som Ig till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.
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Leasing
Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de risker och
fordelar som é&r forknippade med att dga en tillgéng i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. De enda
operationella leasingavtal som finns hos Axolot Solutions avser hyra av
lokaler.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjignster som forsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av
monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, raknas om till redovisningsvalutan till balans-
dagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen per varje
dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor en approximation
av den faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omréakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvéardet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgéng tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt overforts till annan part och foretaget inte Iangre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anldaggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgadngar vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter
som &r direkt hanforliga till upptagande av I&n korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstillda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Avgiftsbestéamda planer: Avgifterna for avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som
en skuld och en kostnad néar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning fore
den normala tidpunkten for anstélliningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsdgning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestéar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock inte for temporéra skillnader som harror frén forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for majligheten att i framtiden
anvanda skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade véardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och
har inte nuvardeberaknats.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillféllet véarderas avsattningar till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att krdvas for att reglera forpliktels-
en pa balansdagen. Avséattningarna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till féljd av intréffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade hdandelser, men som inte
redovisas som skuld eller avséattning eftersom det inte ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.
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Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sédana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella férpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till
verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter.

Nar forsaljning av koncernens vattenreningsanldggningar paborjas
forvantas koncernen erhélla hyresintakter fran operationella leasing-
avtal rorande reaktorkomponenten. Hyresintakterna intaktsredovisas
linjart over leasingperioden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa
tillgadngar varderas pa samma sétt som ovriga materiella anldggnings-
tillgangar.

Férséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.
Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris

redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardig-

stéllandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden beréknas
som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget
har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrékningen
genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses for-
varvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgdngar och overtagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara

tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Forvarvet av Axolot Solutions AB har ur ett koncernredovisningsmas-
sigt perspektiv redovisats som ett omvéant forvary, dar Axolot Solutions
AB é&r den redovisningsmaéssiga forvarvaren och dar Axolot Solutions
Holding AB ar den legala forvarvaren.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstammer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen.

Not 2. Ovriga rérelseintakter

tkr 2021 2020
Koncernen

Kursvinster pé fordringar / skulder av B 1
rorelsekaraktar

Erhéllna bidrag 341 722
Sjukloneersattningar 26 17
Ovrigt - -
Summa 367 740
Not 3. Anstallda, samt ersattningar till styrelsen

och ledande befattningshavare

tkr 2021 varavméan 2020 varav mén
Medelantal anstallda
Moderféretaget
Sverige 1 1 1 1
Dotterforetag
Sverige 3 1 5 3
Finland 3 2 4 3
Totalt i dotterforetag 6 3 8 6
Koncernen totalt 7 4 9 7
% man 56% 75%
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Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare —

GrundIon,
styrelse- Rorlig
arvode ersattning

koncernen

. Pensions-
Ovrig for-
Summa pliktelse

Pensions- Finansiella
kostnad intrument ersattning

Ovriga
formaner

Peter Lysell, styrelseordférande 175 = = = = = 175 =
Lennart Holm, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mats Lindstrand styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Mikael Abacka, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Summa styrelsen 575 = = = = = 575 =
Martin Ragnar, VD t.o.m. sep. 2021 797 78 2 120 - - 997 -
Lennart Holm, VD fr.o.m. okt. 2021 * = = = = = = = =
Ovriga ledande befattningshavare (2 pers) 1687 = 2 330 = = 2019 =
Summa ledande befattningshavare 2484 78 4 450 = = 3016 =

* Konsultarvode redovisas under Transaktioner med néarstaende.

GrundIon,
styrelse- Rorlig
arvode ersattning

Peter Lysell, styrelseordférande
Lennart Holm, styrelseledamot - =
Mats Lindstrand styrelseledamot = =
Erica Nobel, styrelseledamot = =

Mikael Abacka, styrelseledamot = =

Pensions-
for-

Ovrig
pliktelse

intrument ersattning

Pensions- Finansiella
kostnad

_ Ovriga
formaner

Summa

Summa styrelsen 181 = = = = = 181 =
Martin Ragnar, VD fran juli 2020 474 - 2 79 - - 588 -
Marie Landfors, VD till juni 2020 ** 914 = 1 179 = = 1094 =
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers) 2179 = 95 337 = = 2611 =
Summa ledande befattningshavare 3567 = 98 595 = = 4260 =

** Kvar i bolaget till utgdngen av september

Ersattningspolicy avseende ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen och finns tillganglig p& Axolot Solutions hemsida.

Aktierelaterade ersattningar

Personaloptionsprogram 2019-22 (marknadsmassig ersattning har
erlagts for teckningsoptionerna)

Vid arsstdmman 2019 fattades beslut om en riktad emission av
teckningsoptioner samt godkdnnande av Gverlatelse av tecknings-
optioner. Programmet avser emission av hogst 1 060 000 tecknings-
optioner, med ratt till teckning av samma antal nya aktier i moder-
bolaget. Dessa teckningsoptioner kan overlatas till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Axolotkoncernen. Totalt hade fram till
2019 ars slut 722 925 teckningsoptioner tecknats av atta nyckel-
personer i bolaget. Resterande optioner har reserverats for tilldelning
vid framtida rekryteringar av nya medarbetare. Den ursprungliga
teckningskursen var 6,39 kronor per aktie, motsvarande 150% av den
volymvéagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaqg

Stockholm First North Growth Market under perioden 13 maj 2019 - 26
maj 2019. Efter omrakning for nyemissionerna kring arsskiftet
2020/21 ger varje teckningsoption rétt att teckna 1,27 aktier till priset
5,03 kronor per aktie. Priset for teckningsoptionen beraknades till
marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell och uppgick
till 0,38 kronor per option. Om alla utestdende teckningsoptioner i detta
optionsprogram utnyttjas kommer den sammantagna utspadningen
komma att kunna bli maximalt 2 procent av det totala antalet aktier.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 3-17 september
2022. For incitamentsprogrammets fullstéandiga villkor se arsstam-
mans beslut. Under 2021 tecknades inga ytterligare teckningsoptioner
i detta program.
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Not 4. Ranteintakter och liknande resultatposter

tkr 2021 2020
Koncernen
Ovrigt - 1
Summa - 1

Not 5. Rantekostnader och liknande resultatposter

tkr 2021 2020
Koncernen
Réantekostnader -3 -2
Summa -3 -2
Moderbolaget
Rantekostnader -2 =
Summa -2 =

Not 6. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

tkr 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 9241 8942
Internt utvecklade tillgadngar 424 300
Vid arets slut * 9665 9 241
Ackumulerade avskrivningar:
Vid &rets borjan -3836 -2 145
Arets avskrivning -1 869 -1 691
Vid arets slut -5705 -3 836
Redovisat varde vid arets slut 3960 5405

* Anskaffningsvéardet har minskats med erhéllna offentliga stod
uppgaende till totalt 380 tkr under 2020.

Not 7. Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

2021-12-31

2020-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 6016 5915
Nyanskaffningar 84 239
Avyttringar 0 -138
Vid arets slut 6100 6016

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -3936 -2 870
Arets avskrivning 1252 -1 204
Avyttringar 0 138
Vid arets slut -5188 -3936
Redovisat varde vid arets slut 912 2081
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 467 =
Nyanskaffningar 84 72
Overforing fran dotterbolag - 395
Vid arets slut 551 467
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -102 =
Arets avskrivning -134 -102
Vid drets slut -236 -102
Redovisat varde vid arets slut 315 365
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Not 8. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

tkr 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 10178 8893
Nyanskaffningar 599 611
Intern overforing till bokfort nettovarde 80 =
Avyttringar -137 -240
Omklgssiﬂperingar fran pagaende B 950
nyanldaggningar
Arets omréakningsdifferenser 17 &7
Vid arets slut 10736 10178
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -4 039 -2 063
Arets avskrivning 2076 -2 038
Avyttringar 57 44
Arets omrakningsdifferenser -9 18
Vid &rets slut -6 067 -4 039
Redovisat varde vid arets slut 4669 6139

Not 9. Inventarier, verktyg och installationer

tkr 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 912 798
Nyanskaffningar - 114
Vid drets slut 912 912
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -368 -185
Arets avskrivning -194 -183
Vid drets slut -562 -368
Redovisat vérde vid arets slut 350 544

Not 10. Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Vid arets borjan - 950
Omklassificeringar till maskiner _ 950
och tekniska anlaggningar
Investeringar - -
Redovisat varde vid arets slut - =
Not 11. Andelar i koncernforetag

tkr 2021-12-31  2020-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 173271 158 771
Aktieagartillskott 13000 14 500
Vid drets slut 186 271 173271
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid drets borjan -87 271 =72 771
Arets nedskrivningar -44 000 -14 500
Vid arets slut =131 271 -87 271
Redovisat vérde vid arets slut 55000 86 000

Not 12. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

- koncernen
tkr 2021-12-31  2020-12-31
Stallda sakerheter 50 50
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Not 13. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
— moderbolaget

tkr 2021-12-31  2020-12-31
Staéllda sakerheter 50 50
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 14. Transaktioner med narstaende

Axolot Solutions Holding AB har inte beviljat nagra lan, garantier eller
borgensforbindelser till eller till forman for ndgon av Axolot Solutions
Holdings styrelseledamater eller ledande befattningshavare. Forutom
de nedan angivna undantagen har ingen av Axolot Solutions Holdings
styrelseledamoter, ledande befattningshavare, aktiedgare eller annan
narstaende deltagit direkt eller indirekt i nagra affarstransaktioner med
bolaget under 2021. Samtliga transaktioner med narstaende har
ingatts pa marknadsmassiga villkor.

Avtal mellan bolaget och Lennart Holm Development AB: Axolot
Solutions AB hyrde sina lokaler i Helsingborg av Lennart Holm
Development AB, till ett varde som uppgick till 58 tkr kronor exkl. moms
under 2021 (43 tkr under 2020). Ett avtal finns sedan tidigare med
Lennart Holm Development AB, for att bistd bolaget i samband med
nyemissioner / listning av bolaget. Uppdraget utfors mot en tim-
baserad erséattning samt ersattning for relaterade resekostnader. Per 1
oktober 2021 tecknades ett nytt avtal med Lennart Holm Development
AB, varvid Lennart Holm tilltrddde som VD och koncernchef for Axolot
Solutions, mot en fast ersattning per kvartal, samt erséttning for
resekostnader. Totalt fakturerades 124 tkr i arvode samt reseersattnin-
gar under 2021 (36 tkr 2020). Det fanns vidare fram till maj manad
2021 ett avtal med Lennart Holm Development AB gallande leverans
av en kvalificerad ekonomiresurs for utférande av redovisning,
|6neadministration samt dartill relaterade tjénster. Darefter dvergick
Axolot Solutions till en extern leverantor av ekonomiuppdraget. Den
fakturerade summan av ekonomitjansterna under 2021 uppgick till
166 tkr exkl. moms (2020: 492 tkr) samt 5 tkr i systemlicenser.
Slutligen gjordes en investering i utrustning uppgaende till 267 tkr,
som fakturerades via Lennart Holm Development AB utan nagot
paslag. Lennart Holm Development AB kontrolleras av bolagets
styrelseordférande Lennart Holm, som tillika d&gde 5 806 611 aktier vid
utgangen av 2021 (avser eget samt narstaende fysiska och juridiska
personers innehav).

Avtal mellan bolaget och Indovinare Oy: Dotterbolaget Axolot
Solutions Finland Oy har ett konsultavtal med Indovinare Oy gallande
leverans av konsulttjanster inom forséljning och applikationsutveckling
samt dartill relaterade tjanster. Under 2021 fakturerades 72 teur exkl.
moms (67 teur 2020). Indovinare Oy kontrolleras av bolagets styrelse-
ledamot Mikael Abacka, som tillika dgde 4 300 579 aktier vid utgangen
av 2021 (avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers
innehav).

Not 15. Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 16. Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78% av

obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Nettoresultat per aktie:  Nettoresultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier under aret
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Styrelsens intygande

Helsingborg den 13 april 2022

Peter Lysell Lennart Holm
Styrelseordférande Styrelseledamot och Verkstallande Direktor
Mats Lindstrand Erica Nobel
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Abacka

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 13 april 2022

Grant Thornton Sweden AB

Hékan Pettersson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Axolot Solutions Holding AB, org. nr 559077-0722

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Axolot Solutions Holding AB for &r 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 27-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncern-
ens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Som framgar av forvaltningsberattelsen bedéms bolaget ha ett fortsatt
negativt kassaflode och att det kommer krévas ytterligare extern
finansiering under andra halvan av 2022. Det framgar ocksa att
styrelsen bedomer att det, baserat pa tidigare erhallen finansiering,
finns goda forutsattningar att erhalla den finansiering som krévs. | det
fall styrelsen inte lyckas erhalla ny finansiering i enlighet med bedomt
kapitalbehov finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortséatta sin verksamhet.
Vart uttalande ar inte modifierat i detta avseende.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen,
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-26, 54-56. Den
andra informationen bestér av verksamhetsberattelse samt informa-
tion fran VD. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskat-
tningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
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« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsenattdetfinnsenvasentligosdkerhetsfaktormasteviirevisionsberéttel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhadllanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover Vvar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Axolot Solutions Holding AB for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med

hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé& att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i overensstdammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa véar professionella bedomning med utgéng-
spunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 april 2022
Grant Thornton Sweden AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Peter Lysell
Styrelseordforande
Egenforetagare & konsult
Fodelsedr: 1966
Invald: 2019
Innehav: 87 442 aktier

Lennart Holm
Styrelseledamot och CEO
Entreprenor
Fodelsear: 1960
Invald: 2018
Innehav: 5806 611 aktier

Mikael Abacka
Styrelseledamot
Konsult inom teknik
Fodelsear: 1955
Invald: 2018
Innehav: 4 300 579 aktier

Mats Lindstrand
Styrelseledamot

Erica Nobel
Styrelseledamot

Entreprenor Advokat (miljoratt)
Fodelsear: 1959 och partner Advokatfirman Delphi
Invald: 2018 Fodelsear: 1974
Innehav: 2 382 552 aktier Invald: 2018
Innehav: —
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LEDNING

Lennart Holm Martin Ragnar Anita Haak
Styrelseledamot och CEO Vice VD, Chef Teknologi & Utveckling CFO
Entreprenor Fodelsear: 1972 Fodelsear: 1965
Fodelsedr: 1960 Tilltrade: 2017 Tilltrade: 2018
Invald: 2018 Innehav: 59 710 aktier Innehav: 75 225 teckningsoptioner
Innehav: 5806 611 aktier samt 44 250 teckningsoptioner
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