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ARET | KORTHET

Axolot har fran och med fjarde kvartalet 2024 renodlat sin
strategi, i och med partnerskapet med Mellifig, som ska salja
Axolots teknik och I6sningar i Sverige och Norge. Genom
samarbetet ar Axolot battre positionerat an nagonsin tidigare
for att expandera bade pa hemmaplan och internationellt.
Som ett kvitto pa detta tog Mellifig i december en order pa
leverans av en komplett och rekordstor AxoPur® anlaggning
till Aspa Bruk; detta kommer att innebara direkta intakter for
Axolot avseende reaktorer och royalty.

Operationellt

Ett strategiskt partnerskap etablerades per 1 oktober 2024
mellan Axolot Solutions Holding AB ("Axolot Holding” eller
"Axolot”) och Mellifig AB, varigenom Mellifig erholl en
exklusiv licens att marknadsfora och sélja Axolots teknik
och I8sningar i Sverige, Norge, Mellandstern och Japan.
Som en del av ersattningen erholl Axolot ca 16% dgarandel
i Mellifig och blev dérmed nast storste dgare i Mellifiq.

Eftersom Axolot koncernens dotterbolag avyttrades per

1 oktober 2024 &terfinns inte langre ndgon koncern eller
nagot moderbolag som kan upprétta koncernredovisning
per balansdagen, varfor denna arsredovisning for 2024
endast omfattar det tidigare moderbolaget Axolot
Solutions Holding AB.

Under drets forsta nio ménader var Axolot Holding i
huvudsak ett holding- och utvecklingsbolag som agde och
styrde ett dotterbolag med en operativ verksamhet som
framst bedrevs pd den svenska marknaden. Den 1 oktober
inleddes en ny era dar i forlangningen samtliga marknader
(aven Sverige) ska bearbetas genom olika partnerbolag.
Axolot Holding ager fortsatt all Axolots IPR och know-how,
och kommer fran 2025 att ha intdkter i form av forséljning
av reaktorer och utbyteselektroder till samtliga levererade
AxoPur system samt royaltyerséttning och utdelning frén
delagda partnerbolag.
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Anders Lundin anstalldes 1 februari 2024 som VD i Axolot
Holding for att forstarka bolagsledningen sa att Lennart
Holm fullt ut skulle kunna fokusera pé systemforsaljning
och affarsutveckling. Lennart Holm tog i samband med
arsstdmman i maj 2024 Gver rollen som styrelse-
ordforande.

Axolots partnerbolag Mellifig ingick i december 2024 ett
avtal med Aspa Bruk om installation av en komplett AxoPur
anldaggning for rening av utgdende processvatten fran
massabruket i Olshammar. Det samlade ordervardet for
Mellifig overstiger 80 Mkr varav 11 Mkr blir direkta intakter
for Axolot Holding avseende reaktorer och royalty, huvud-
sakligen under 2025.

Axolot inledde i slutet av 2024 diskussioner med en
potentiell samarbetspartner i Sydamerika.

Utveckling har under &ret bedrivits bland annat avseende
applikationer av AxoPur-tekniken i relation till pappersmassa-
industrins olika processfloden och nyttiggorandet av dessa.
Ett nytt patent har darvid beviljats och ytterligare en
patentansokan har lamnats in. Axolot gick ocksd med i det
nya forskningsprogrammet Searefinery, som koordineras
fran Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Varumarkesskydd for Axolot och AxoPur har beviljats i
Chile.



Finansiellt
Il Axolot Solutions Holding AB ("Axolot Holding”) hade under

drets forsta nio manader intakter i form av debitering av
management fee och andra kostnader till dotterbolagen,
2 724 tkr (1 648 tkr for ar 2023). Utdver detta debiterades
externt, i fjarde kvartalet, 256 tkr (0) avseende tjanster.
Darmed blev 2024 ars rorelseintakter 2 980 tkr (1 652 tkr).
Med start 2025 forvantas Axolot Holding ha omsattning
framst i form av forséljning av reaktorer samt
royaltyintakter.

Rorelseresultatet for Axolot Holding uppgick till -5 818 tkr
(-3 072 tkr). Personalkostnaderna tkade eftersom extern
VD anstélldes fran februari 2024. | fjarde kvartalet
debiterades inte Iangre management fee eftersom dotter-
bolaget hade sélts. Samtidigt fanns en del advokatkostna-
der av engdngskaraktar. Vissa resurser flyttades fran
dotterbolaget till Axolot Holding i samband med avtalet
med Mellifig; resurser som framover delvis kommer att
debiteras till partnerbolag.

| Axolot Holdings finansnetto inryms under arets forsta nio
manader nedskrivning av dotterbolagsaktier om -12 250 tkr
(-10 000 for helaret 2023). Detta avspeglar de aktiedgar-
tillskott som gjordes till dotterbolaget under samma period.

B Resultat per aktie uppgick till -0,09 kr (-0,11).

Nyckeltal i sammandrag

tkr

Axolot Solutions Holding AB

Nettoomsattning, intern * 1648 2724
Nettoomsattning, extern - 256
Rorelseresultat -3072 -5818
Resultat per aktie (kronor) ** -0,11 -0,09
Balansomslutning 70615 73956
Likvida medel vid arets slut 14 866 7 282
Eget kapital vid arets slut 69 325 72 683
Soliditet 98,2% 98,3%
Antal anstallda vid arets slut 1 3

* Axolot Solutions Holding AB var fram t.o.m. september 2024 moderbolag
i en koncern. Per 1 oktober 2024 avyttrades dotterbolaget.

** |nnehaller nedskrivning av aktier i dotterbolag

Styrelsen foreslar att ingen utdelning 1amnas for 2024.

I julimanad 2024 genomférdes en riktad emission av aktier
och teckningsoptioner. Emissionen riktades till institutionel-
la och professionella investerare och tillférde Axolot
Holding 4,15 Mkr initialt, fore emissionskostnader. | fjarde
kvartalet genomfordes en fullt sakerstalld emission av
aktier och teckningsoptioner, med foretradesratt for
Bolagets befintliga aktiedgare. Foretradesemissionen
tillforde Axolot Holding 20,3 Mkr initialt, fére emissions-
kostnader. Av dessa investerades ytterligare 10 Mkr i
Mellifig, i enlighet med vad som kommunicerats i samband
med foretradesemissionen. Darmed ager Axolot drygt 19%
av Mellifig.

Likvida medel uppgick till 7 282 tkr vid arets slut (14 866 tkr
foregdende arsslut, i Axolot Holding).

Vésentliga handelser efter arets slut

Axolot Holding erholl i slutet av januari 2025 en forsta
strategiskt viktig AxoPur order till Chile. Det monetéra
vardet pé ordern &r begransat (<1 Mkr) men ordern har
potential att oppna upp Axolots marknad i Sydamerika.

Ett genombrott for PFAS-rening med AxoPur kom i slutet av
februari 2025, d& Mellifig efter offentlig upphandling
tilldelades kontrakt for PFAS-rening av lak- och process-
vatten vid en avfallsanlaggning i Malarregionen.

AXOLOT ARSREDOVISNING 2024 5



VD-ORD

Axolots resa med en renodlad

strategi har inletts

S& var annu ett spannande ér till anda, ett &r som inneburit
stora forandringar avseende Axolot Holdings ("Axolots”)
strategi och satt att arbeta. Jag kan gladjande konstatera att
2024 kommer att ga till historien som aret da Axolot fick sitt
stora marknadsgenombrott, detta i och med att vi tillsammans
med var nya partner Mellifiq fick ordern att bygga en stor
AxoPur® anlaggning till Aspa bruk. Det samlade ordervardet
uppgar till dver 80 miljoner kronor och ar den stérsta order som
Mellifig erhdllit i bolagets historia. For Axolots del sa erhaller vi
férutom avtalade licensintékter ockséa betydande aterkom-
mande intakter fran de utbytes reaktorer som skall kontinuer-
ligt levereras till projektet. Betydelsen av denna order kan inte
Overskattas d& den innebar en ny milstolpe for var teknologi
och dess kommersiella trovardighet.

Aspa projektet kommer att 6ppna upp nya marknader da
behoven av nya hallbara I6sningar for att reducera anvandnin-
gen av kemikalier och forbrukningen av vatten alltmer hamnar i
fokus. Elektrokoagulation i sig &ar en teknik som anvants i
manga ar, men da framst for icke kontinuerliga mindre floden
och for nagra specifika applikationer, t.ex. i syfte att separera
oljeemulsioner fran vattenfasen i ssmband med "fracking”. Vad
vi kdnner till sd ar detta forsta gdngen ndgon applicerar
tekniken for att dstadkomma en sé kostnadseffektiv rening i
stor skala och for kontinuerliga floden inom processindustrin.
Mojligheterna som 6ppnas ér flerfaldiga. Pappers-, kemi- och
gruvindustrin &r nagra ténkbara och intressanta applikations-
segment liksom livsmedelsindustri med flera. Aspa ar med
andra ord en mycket viktig referensanlaggning for Axolot och
tillsammans med Mellifiq s& ska vi se till att projektet blir en
succé. | december 2024 genomfordes och fakturerades den
forsta delleveransen, vilket avsdg processbeskrivning, flodes-
schema och design av anldggningen (s.k. PID). | borjan av 2025
gjordes markforberedande arbete avseseende den byggnad
dar stora delar av anlaggningen ska placeras.
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Vart strategiska partnerskap med Mellifiq verkar redan bli den
katalysator for tillvaxt som vi hoppades. Vi hade sannolikt inte
erhallit Aspa ordern utan detta samarbete. Vi ser ocksa att
intresset och vart genomslag pa marknaden okar i och med
samarbetet med det mer valetablerade Mellifig med storre
resurser och en bredare produktportfolj. Lat mig repetera
rationalen for samarbetet:

Var AxoPur® 16sning saljs nu av Mellifiq i Sverige och Norge,
men Mellifig har aven en exklusiv licens for Mellandstern och
Japan dar de ar starkt representerade. For den 6vriga varlden
sa ansvarar Axolot fortsatt for marknadsforing och forséljning
vilket ar tankt att ske i samarbete med lokala och regionala
partners. Det 6vergripande motivet till samarbetet med Mellifiq
och den andrade strategin ar att oka tillvaxttakten samtidigt
som kapitalbehov och risk minskar, detta genom:

Starkt marknadsnérvaro: Genom att kombinera vara
natverk och kompetenser kan vi na fler kunder och etablera
AxoPur®-tekniken som en marknadsledare inom
elektrokoagulation.

Il Brett och unikt erbjudande: Tillsammans med Mellifiq kan
vi erbjuda en heltackande 16sning for vattenrening, inte
minst inom det snabbvaxande segmentet for PFAS-rening.

W Storre kritisk massa avseende resurser och 6kad soliditet:
Genom samarbetet far Axolot tillgéng till Mellifigs service-
organisation, konstruktorer och kvalitets- och styrsystem.
Mellifigs balansrakning ar ocksa storre an var vilket tex
underlattar upphandling av fullgérandeférsékringar och ger
Okad trygghet for kunden. Vilket i sin tur bor leda till okad
tillvaxt.

B Diversifierad intjaning: Partnerskapet gor det mojligt for
oss i Axolot Holding att sakra stabila intakter genom
royaltyersattningar och forsaljning av reaktorer, samtidigt
som vi fokuserar pé internationell expansion.



J) Viar nu battre positionerade an
nagonsin tidigare for att mota vaxande
globala krav pa hallbara [6sningar
inom vattenrening.”

Genom samarbetsavtalet, och en ytterligare investering pa 10
Mkr i samband med Axolots foretradesemission i kvartal 4, ar
Axolot Holding nu nast storsta dgare (drygt 19%) i Mellifig, vilket
ger oss bade strategisk nérvaro och tillgang till resurser som
breddar vart produktutbud och var servicekapacitet. Vi jobbar
tatt ihop med Mellifig, sévéal inom Aspa projektet som med
produktdesign och marknadsbearbetning. Responsen frén
marknaden har varit mycket positiv vilket resulterat i flera
lovande forfrdgningar avseende PFAS-rening, diverse olika
lakvatten, fordonstvétt och inom processindustrin vilka vi kdnner
oss sakra pa kommer att resultera i ett antal order under 2025.
Mellifiq sékrade ocksa en strategiskt viktig forsta order pa en
AxoPur® anlaggning till Stockholms regiontrafik i januari 2025
och har déarefter sakrat ytterligare fler order p& AxoPur anlagg-
ningar i Sverige.

Nya marknader: Forutom det nu pabdrjade partnerskapet med
Mellifig pd marknaderna i Sverige och Norge s& har nagra
aktiva dialoger initierats pa for Axolot nya marknader. Urvalet
baseras pd en analys av forutsattningarna och potentialen pa
ett antal geografiska marknader. Tanken ar att steg for steg
expandera in pa nya marknader. Har galler det att skynda
lagom for att sékra att de samarbeten som etableras verkligen
har forutsattningar for att lyckas. Vidare maste en tilltankt
expansion matchas mot organisationens kapacitet att hantera
nytillkommande geografier. En forsta indikation pa vart vi ar pa
vag gavs den 24 januari nar vi annonserade genom ett
pressmeddelande att vi erhallit en forsta order pa en pilotan-
laggning till Chile. Denna bestallning kan anses utgora ett
forsta steg mot ett partneravtal med en regional partner och
forsaljning av en eller flera AxoPur® enheter i Chile under det
kommande aret. P4 lite Iangre sikt forvantar vi oss att ett sddant
partnerskap oppnar upp nya affarsmojligheter, inte bara i Chile
utan aven i andra lander i Sydamerika. | de diskussioner som nu
fors p& nya marknader sé starks var position av att vi dven kan
erbjuda hela Mellifigs produktsortiment och kunnande.

Anders Lundin, VD for Axolot Solutions Holding AB

Nyemissioner: Under 2024 genomforde vi tvd emissioner, som
bada blev fulltecknade och tillsammans genererade de cirka
24,4 miljoner kronor fére avdrag for emissionskostnader.

Sammanfattningsvis befinner sig Axolot i en mycket span-
nande fas av tillvaxt och utveckling. Genom vart partnerskap
med Mellifig &r vi battre positionerade &n ndgonsin tidigare for
att mota vaxande krav pa héllbara I6sningar inom vattenrening,
bade i Sverige och internationellt. Vi ser fram emot att rappor-
tera fler framgangar och fortséatta bygga varde for vara
aktiedgare under 2025.

Anders Lundin
VD Axolot Solutions Holding AB
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VISION — AFFARSIDE - MAL - STRATEGI

Axolot ska bidra till hallbara vattenlosningar genom
att tillhandahalla sin unika kunskap, teknik och
helhetslosningar till industrier och andra relevanta
vattenkonsumenter over hela varlden. Vagen dit gar
genom en radikalt okad cirkular vattenanvandning,
dar den reducerade mangd vatten som anda maste
slappas ut i naturen efter anvandande faktiskt ar lika
rent eller renare an det vatten som togs in.

Bakgrund

Vatten ar en forutsattning for allt liv pd jorden. Brist pa farsk-
vatten hotar vara ekosystem och maojligheterna att leva i stora
omraden runt omkring péa var jord. Industrisektorn ar en enorm
forbrukare och fororenare av vatten. For att rora oss mot en
mer héllbar varld krévs nya och effektivare vattenreningspro-
cesser och teknologier for att recirkulera vattnet och darmed
minska vattenforbrukningen, samtidigt som vi uppnar en hogre
grad av rening av avloppsvatten innan det slapps ut i naturen.

Axolot har utvecklat AxoPur®, en innovativ vattenreningsteknik
baserad pé principerna for elektrokoagulation. AxoPur majlig-
gor effektiv och miljovanlig rening av ett brett spektrum av
vanligt forekommande foéroreningar i industriella vatten.
Separation av féroreningar och vatten sker genom att en strém
tillfors mellan elektroder samtidigt som det fororenade vattnet
strommar mellan elektroderna. Elektroderna forbrukas i den
reaktion som uppstar och méste darfor ersattas regelbundet.
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Vision
Axolots vision ar att i partnerskap med lokala eller regionala
partners utvecklas till ett foretag som ar en naturlig och
foredragen leverantor av helhetslésningar for industriella
spelare som onskar utveckla och effektivisera befintliga eller
nya vattenreningsanlaggningar.

Det fororenade vattnet ska renas sé nara kallan som majligt,
och i anslutning till de industriella processerna. P4 sa satt kan
nara nog allt vatten recirkuleras, varigenom savél energi- som
vattenforbrukning minimeras och darmed den sammanlagda
miljopéverkan.

Axolot ska vara en progressiv teknik- och I6sningsorienterad
aktor som aktivt medverkar till en mer héllbar utveckling inom
industrin genom minskad vattenforbrukning saval som
minskade utslapp.



(‘) Affarsidé

Axolots affarsidé ar att utveckla och kommersialisera hogeffek-
tiva, nyckelfardiga system och losningar for vattenrening och
recirkulation med basen i sin egenutvecklade och unika AxoPur
teknologi. Samtliga marknader avses bearbetas tillsammans
med partnerbolag som erhaller en exklusiv licens att marknads-
fora och sélja AxoPur anldggningar pa specifika marknader.
Darmed ska Axolots huvudinkomstkallor utgoras av:

Design och forsaljning av AxoPur reaktorer
Leverans av utbyteselektroder till reaktorer
Royalties fran teknologilicenser

Resultat fran andelar i partnerforetag

Konsulttjanster till partnerbolagen

Reaktorerna till AxoPur systemen utgor en central del av
systemen. Utbyteselektroder till reaktorerna skapar en regel-
bunden intaktsstrom till Axolot Holding under systemens
livslangd.

| de fall dar en specifik marknad annu ej tacks in av ett partner-
bolag kommer forsaljning och leverans av AxoPur system att
ske direkt fran Axolot Holding.

© ..

Axolots mal ar att globalt kommersialisera AxoPur inom
industriella applikationsomréden. Axolot Holding &ger fortsatt
all Axolots IPR och know-how och svarar for vidareutvecklingen
av teknologin.
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Axolots personal visar AxoPur anldggningen hos Boréas Energi & Miljo for Mellifigs ledning. Saknas pé bild gor Mellifigs VD Behrooz Gilanpour,
som ar fotografen. (frdn hoger: Anders Lundin, Jonas Nylén, Behrang Gilanpour, Jonas Vessfjord, Patric Kvist, Lennart Holm.)

Strategi

Axolot dr &nnu ett litet bolag i en tidig fas som verkar pa en
global marknad under forandring, dar kunderna ofta ar stora
koncerner. Redan tidigt insdg styrelsen i Axolot att en etabler-
ing och expansion pa egen hand skulle ta alltfor 1ang tid och
krava alltfor mycket kapital. Av denna anledning har Axolots
strategi sedan uppstarten varit att; (1) etablera referensanlagg-
ningar pa hemmamarknaden i Sverige, i syfte att visa pa
teknikens och bolagets formaga och konkurrenskraft, och
darefter att (2) expandera internationellt genom partnerskap
eller licensavtal med olika starka och valetablerade lokala eller
regionala partners pa olika marknader.

Efter ett antal inledande &r har bolaget kommit till ett stadium
da ett antal val fungerande referensanlaggningar finns eta-
blerade pa den svenska marknaden. Samtidigt har bolaget
kunnat konstatera att det varit svart att omsatta lyckade
utvarderingar av sin teknologi till kommersiella order. Manga
kunder upplever att risken att bli beroende av en relativt liten,
nyetablerad aktor ar for stor da vattenrening blivit en verksam-
hetskritisk fraga.

Av denna anledning beslutade Axolot under 2024 att imple-
mentera den internationella strategin dven pd hemma-
marknaden, vilket resulterade i det nu etablerade partnerskapet
med det valrenommerade luft- och vattenreningsbolaget
Mellifig. Transaktionen som genomfordes med Mellifiq under
hosten 2024 innebar att marknaderna i Sverige och Norge,
liksom Mellandstern och Japan, med avseende pa AxoPur ska
bearbetas helt och hallet av Mellifig. Samtidigt blev Axolot
Holding nast storsta aktiedgare i Mellifig och per arsslutet 2024
agde Axolot drygt 19% av Mellifig.
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Partnerskapet med Mellifig innebar en renodling av Axolots
strategi att bearbeta olika geografiska marknader genom
starka lokala eller regionala valetablerade partners, vilken
darvid genomfordes fullt ut aven i Sverige och Norge. Med
denna strategi forvantas Axolot snabbare och pé ett mer
kapitaleffektivt satt kunna expandera och etablera sin unika
teknologi internationellt. Dessutom ges de industriella kunder-
na tillgang till partnerbolagens kompletterande reningstekniker,
serviceorganisationer, kvalitetssystem och ISO-certifieringar.

Prioriterade marknader for kommande expansion kommer att
vara saddana som dels omfattas av en tydlig och implement-
erad miljolagstiftning, dels utgor marknader av betydande
storlek med industrier och processvattenfloden som lampar
sig for Axolots teknik och I6sningar samtidigt som tillgangen till
vatten ar begransad.

Vérdet av samarbetet visade sig ndstan omgaende da Mellifiq
vann den storsta ordern hittills pa en AxoPur anldaggning, till
massabruket Aspa i Olshammar. Sedan dess har ytterligare
order och langt gdngna offertforhandlingar trillat in i en
accelererande takt vilket tydligt visar att den valda strategin
fungerar.

Samarbetet med Mellifig har ocksa inneburit att resurser
frigjorts som nu kan fokusera pa en internationell expansion pa
nagra utvalda och prioriterade marknader.

Konsekvensen for Axolot av den strategi som nu implemente-
ras fullt ut blir att séval investeringar som I6pande kostnader
kan hallas nere, liksom de operativa riskerna.



’ ’ Affaren med Mellifig dppnar upp for nasta fas i
Axolots tillvaxtresa samtidigt som den kommer att
accelerera forsaljningen av AxoPur system |
Skandinavien. Sannolikheten att sakra de storre
projekt som vi bearbetar just nu 6kar och de kommer
i sin tur att utgora ovarderliga referenser vid var
internationella expansion. Vi kommer att kunna flytta
fram vara positioner i de diskussioner som fors med
mojliga samarbetspartners utanfor Skandinavien. Det
Ska bli spannande att fa inleda ett aktivt samarbete
med det professionella och malinriktade teamet i
Mellifiq. Tillsammans tillfor vi nagot unikt till
marknaden for vattenrening”, sade Axolots
styrelseordférande Lennart Holm i samband med
att partnerskapet med Mellifig offentliggjordes.



MARKNAD

Axolots teknik ar unikt lampad for att rena
komplexa processvatten, fororenade med
toxiska och svarseparerade fororeningar

Axolots marknad

Kunderna till Axolots vattenreningssystem har hittills framst
aterfunnits inom industrin men i allt hogre utstrackning blir
bolagets teknik intressant aven for applikationer inom omraden
som PFAS rening av lakvatten och storskalig fordonstvatt.

Nagot férenklat sa drivs efterfragan av Axolots I6sningar inom
de marknadssegment som bolaget fokuserar p& av tva
faktorer;

B myndigheter och lagstiftare staller allt hardare utslappskrav
och

I oOkande kostnader for att forbruka vatten, vilket resulterar i
ett Okat intresse for recirkulation av vatten.

Axolots elektrokoagulationsteknik AxoPur® utgor karnan i
bolagets erbjudande. Tekniken ar unikt Iampad for att rena
komplexa processvatten som ofta ar fororenade av en cocktail
av olika toxiska och svarseparerade fororeningar samtidigt
som driftssakerheten ar hog. Allt detta i kombination med det
faktum att inga fallningskemikalier behover hanteras och
tillsattas ger Axolot en stor konkurrenskraft jamfort med
traditionella metoder.

Primart inriktar sig bolaget p& marknaderna for industriella
avlopps- och processvatten, olika slags tvattvatten samt
férorenade lak- och dagvatten. Rening av PFAS utgor en viktig
framtida marknad dar bolagets I6sningar visat sig mycket
effektiva. Viktiga marknadssegment inom den industriella
sektorn utgors av petrokemisk industri, livsmedels- & dryck-
esindustri, skogsindustri och gruvbrytning.
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Marknadstillvaxt

Den globala marknaden for vatten och vattenrening har av
oberoende analytiker uppskattats vara vard ungefar 300
miljarder USD, med en forvantad tillvaxt upp till 570 miljarder
USD &r 2030 vilket innebér en arlig tillvaxt pd ndrmare 7%.
Industriell vattenrening utgor ungefar 30% av totalmarknaden
(Fortune business insights).

Nar det géller marknaden for Axolots huvudteknologi, elek-
trokoagulation, sa uppskattades den till 5,3 miljarder USD 2024
enligt en analys frdn marknadsundersckningsbolaget Market
Research Future. Marknaden for elektrokoagulation forvantas
véxa till 13,7 miljarder USD &r 2034, detta motsvarar en arlig
tillvaxttakt (CAGR) pa cirka 10 % for perioden 2025-2034.

Intresset for elektrokoagulation som reningsteknik vaxer alltsa
stort. Detta i takt med att reningskraven okar samtidigt som
kostnaderna for traditionella tekniker ocksa har okat, liksom
kraven pa hantering av kemikalier. Till detta kommer det
faktum att elektrokoagulationstekniken visat sig effektiv for
rening av féroreningar som nu far alltmer uppmarksamhet,
exempelvis mikroplaster, PFAS och lakemedelsrester. Det
faktum att elektrokoagulation alltmer framstar som en lamplig
|6sning beror dven pé teknologiska framsteg i form av bland
annat forbattrade elektrodmaterial, avancerade styrsystem
som mojliggor battre processoptimering och lagre
energiforbrukning.

Det finns ett antal aktérer som utger sig for att arbeta med
elektrokoagulation men det &r endast ett fatal som tekniskt kan
erbjuda mer avancerade l6sningar med hog kapacitet, en av
dessa ar Axolot med sin AxoPur teknik.



Genom att kombinera Axolots och Mellifigs tekniker skapas en unik
och heltackande I6sning for de vaxande problemen kring PFAS,

dar AxoPur® renar genom elektrokoagulation, Water Maid genom
vattenfiltrering och Ozonetech genom oxidation. Marknaden for
PFAS-rening vantas vaxa kraftigt under kommande ar och Axolot
bedomer att efterfragan pa det kombinerade erbjudandet ar stort.

Konkurrenter

Marknadsaktorerna inom vattenrening idag utgors av ett
begransat antal stora vattenhanteringsbolag som agerar
globalt / regionala aktorer; foretag som Veolia, Suez, Evoqua
och Xylem eller kemikalieleverantérer som Kemira med flera.
De opererar i huvudsak vattenreningsanldggningar pa uppdrag
av kommuner och/eller storre foretag och ar i mindre grad
teknikdrivna, med andra ord ser de sig primart som tjanste-
leverantorer som upphandlar och kombinerar olika tekniker,
vilket far till foljd att deras intresse for egenutveckling av nya
tekniska losningar ar begransad.

Det stora flertalet reningsanlaggningar byggs fortfarande pa
uppdrag direkt av industribolag eller offentliga aktorer sdsom
kommuner. Dessa anlaggningar byggs vanligtvis av bygg- och
entreprendrsholag utan ndgon djupare kunskap runt olika
reningstekniker. Man anlitar vanligtvis olika konsultbolag som
specialister och upphandlar olika tekniker, vanligtvis gamla och
val beprovade I6sningar. Teknikleverantorer till dessa projekt
kan vara nagon av de stora leverantérerna men utgors ofta av
mindre lokala eller regionala teknikbolag som erbjuder ett
begransat produktprogram, exempelvis filtersystem, indunst-
ning eller kemisk fallning.

Genom det under 2024 etablerade partnerskapet med Mellifiq
sa kan nu Axolot direkt eller via Mellifig erbjuda dnnu starkare
|6sningar dar AxoPur vid behov kompletteras med Mellifigs
olika filter, UV och ozontekniker. Det finns idag f& andra aktorer
pa marknaden som kan matcha denna kapacitet att erbjuda
specialanpassade reningslosningar samtidigt som kunden
erbjuds en hog grad av flexibilitet och problemldsnings-
férmaga.
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Prioriterade marknader for kommande expansion kommer att vara sddana som
omfattas av en tydlig och implementerad miljélagstiftning, utgér marknader av
betydande storlek, med industrier och processvattenfloden som lampar sig for
Axolots I6sningar, samtidigt som tillgangen till vatten &r begransad.
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AXOLOTS ERBJUDANDE

Axolot erbjuder hogpresterande och
kostnadseffektiva losningar som
lampar sig for manga olika branscher.

Produktprogram

Axolot utvecklar, designar och levererar héllbara vattenrenings-
l6sningar och anlaggningar som lever upp till de allt striktare
krav som stalls pa rening av fororenade vattenfloden.
Losningarna som erbjuds ska ocksa ge mojligheter till okad
recirkulation och &teranvandning av vatten.

De anlaggningar som Axolot erbjuder kan utgoras av mindre
containerbaserade enheter som renar nagra fa kubikmeter per
timme upp till stora fasta installationer med en kapacitet pa
mer an 1 000 m3/timme. Investeringskostnaden for en AxoPur®
anlaggning styrs priméart av faktorer sdsom kapacitet/flode,
inkommande vattenkvalitet, krav pa utgdende vattenkvalitet
och val av konstruktionsmaterial.

Ett AxoPur-system inkluderar en likriktare, en eller flera reaktorer
och en separationsenhet, antingen i form av flotation eller
sedimentation samt ett antal sensorer och ett styrsystem med
en unik och egenutvecklad programvara. Till detta ar det oftast
lampligt att ha en bufferttank fore reningsenheten for att kunna
jamna ut eventuella flodesvariationer.

Bolaget erbjuder system i form av nyckelfardiga anldggningar
som kan levereras i form av mobila eller stationara enheter,
men aven som storre skrdddarsydda anlaggningar. Sméa och
medelstora system, grovt raknat upp till 80 m3/h, ar standard-
iserade. Anlaggningar med en kapacitet pa upp till ca. 20-30
m?/h kan tillhandahallas inbyggda i en container. System-
designen ar modular till sin ansats vilket gor det latt att
expandera en anlaggning allteftersom behoven vaxer. Storre
system (> 80 m?/h) designas individuellt for varje enskilt fall.
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Installation av den hittills storsta AxoPur® anldggningen med
en initial kapacitet p& 640 m3/timme pagar for fullt hos Aspa
Bruk och beréknas starta upp under det fjarde kvartalet 2025.

Axolot bedriver ett utvecklingsarbete som syftar till att utveckla
saval hard- som mjukvara. Vattenkemi i industriella process-
och avloppsvatten ar ndgot av det mest komplexa man kan ge
sig pa, varfor den kompetens som Axolot kontinuerligt bygger
upp ar oerhort vardefull och kan forvantas leda till nya applika-
tionsomréaden i framtiden. Bolaget fokuserar pa teknologiut-
veckling och design samt formaga att erbjuda framtidssakrade
helhetslosningar.

Sjalva tillverkningen av utrustning laggs ut till ett begransat
antal kvalitetssakrade legotillverkare, direkt eller foretradesvis
via partnerbolagen.

Affarsmodell

Genom ett helhetsdtagande sé tar Axolot, direkt eller via
partnerbolagen, ansvar for installation, uppstart och optimering
av reningsprocessen. Genom serviceavtal med kunderna
sakras tillganglighet och funktion dar regelbundna reaktorbyten
ingdr som en central parameter. Uttjanta reaktorer tas tillbaka
for regenerering och kan sedan ateranvandas.

Genom en kontinuerlig kontakt mellan Axolot och kund
etableras ett partnerskap som sakrar en fortlopande utveckling
av kundens vattenhantering. Axolot och dess partners kan
ocksa erbjuda ett utkat atagande runt drift, underhdll och
uppfdljning.



Hallbar vattenrening — Recirkulation

Linjar anvandning

Vatten ar en vardefull resurs — inte ndgot som finns
oandligt av i tid och rum och som kan slésas bort. Ser man
till hur vatten har anvants och i manga fall fortfarande
anvands i industrin sa betraktas vatten som nagot billigt
och obegransat som man koper in, konsumerar och sedan
gor sig av med. | den industriella begynnelsen var vatten-
anvandningen vanligen linjar — man tog in rent vatten och

Ateranvandning

| den mer utvecklade delen av varlden ar den industriella
vattenanvandningen vanligen sddan att man till del
ateranvander vattnet. Det smutsade vattnet ar fortfarande
relativt sett rent och kan da anvandas som tvattvatska

for att tvatta ndgot som ar rejalt smutsigt. En saddan
vattenateranvandning &r ett steg i ratt riktning mot ett
resurssnélare och vatten-smartare samhélle — men
alltjamt tar man in ett rent vatten i ena anden och slapper
ut ett smutsigt vatten i den andra. | praktiken bestar den
linjara processen alltsd om an med en liten twist pa mitten.

Franseparerade fororeningar uppsamlas i form av en flock/
slam. En konsekvens av den elektrokemiska processen ar
att vatten binds mindre hart till i slammet forekommande

Recirkulation

| en varld med 6kande befolkning och 6kad industriell
produktion ar det nodvandigt att effektivisera vattenan-
vandningen i allmanhet och i industrin i synnerhet. Malet ar
da recirkulation av vattnet i industriprocessen, ndgot som
Axolots teknik klarar av béattre &n manga andra teknologier
tack vare den snabba reningsprocessen. Efter att det rena
vattnet anvants for att tvatta med och smutsats ner renas
det och kan sedan skickas tillbaka till startpunkten. Det ar
viktigt att ta till sig att recirkulation ar ett tankesatt snarare
an ett absolut tillstdnd. Det ar kanske inte alltid majligt eller
ens onskvart att verkligen recirkulera 100 % av det
smutsvatten man renar. Detta innebér inte pa nagot sétt
att man istallet helt bor strunta i recirkulation. En

!
}

tvattade det man behdvde rengodra och slappte sedan ut
det smutsiga vattnet ratt upp och ner. S& gér man annu pa
manga hall i varlden.

!

partiklar vilket mojliggor en enklare avvattning. Genom den
effektiva processen déar inga motjoner tillsétts sa bildas
vasentligt mindre slam. Sammantaget skapar detta goda
forutsattningar for vidare upparbetning av slammet i syfte
att till hogsta mojliga grad fraktionera ut vardefulla
komponenter och darigenom ateranvanda delar av
slammet i syfte att minska mangden avfall.

LI L[ )
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recirkulation pa 27 % av det smutsade vattnet ar ocksa
ett alternativ. Ett battre alternativ ar 63 % recirkulation
och ett annu battre 92 %. Det finns en graskala helt
enkelt och ju mer man anstranger sig desto hogre upp
pa denna recirkulationsskala kan man komma. AxoPur
ar manga ganger verktyget for att klattra uppat.
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Axolots erbjudande i en matris

Ibland har man klart for sig vilka typer av féroreningar som
finns i det aktuella vattnet och vilka av dessa som man
behover rena bort for att nd upp till stéllda krav. Det kan
exempelvis handla om syreforbrukande amnen, metalljoner
eller PFAS. | andra fall kanske man inte har bilden klar for sig
over vilka @mnen som finns i vattnet. D& kan det vara
intressant att istéllet kunna soka branschvis efter en [6sning.

Bada sétten har sina uppenbara fordelar men ocksé nack-
delar. Det ar latt att definiera vilken bransch man sjalv verkar i,
men & andra sidan kan en och samma bransch ha flera olika
typer av smutsade vatten som inte nodvandigtvis bor
hanteras pd samma sétt.

Det ar - ofta med hjalp av myndighetskrav - l4tt att identifiera
vilka fororeningar som &r kritiska att rena bort fran ett visst
vatten, men vattnet kanske inte bara innehaller just dessa
kritiska @mnen utan ocksa ett bredare spektrum som kan
ténkas péverka effektiviteten. Hur det ser ut paverkas ofta av i
vilken bransch som smutsvattnet uppkommer.

Axolot har over ett flertal ar genomfort ett stort antal utvarde-
ringar och tester av olika vatten, med olika fororeningar och
fran kunder inom méanga olika industrier. Genom den kunskap
som byggts upp sa kan Axolot utifran en analys av kundens
vatten oftast relativt snabbt faststélla huruvida Axolots
teknologi &r ratt I6sning for att klara kundens renings-
utmaningar, antingen pa egen hand eller i kombination med
kompletterande teknik.

Matrisritning — branscher och applikationer

| matrisen &skadliggors reningsbehov som vanligtvis &terfinns
inom olika branscher. De grona félten indikerar var Axolots
teknologi passar vél in och var bolaget har god erfarenhet
kring att hantera utmaningarna, baserat pa olika test-/
demokorningar och studier som har gjorts. Det ar en 6gon-
blicksbild per utgangen av ar 2024. For den senaste lages-
bilden hanvisas till Axolots hemsida, dar det daven finns mer
ingéende forklaringar kring de olika typerna av féroreningar
och dess egenskaper.




Genom det under 2024 etablerade part-
nerskapet med Mellifig sa kan nu Axolot
direkt eller via Mellifig erbjuda annu
starkare losningar dar AxoPur vid behov
kompletteras med Mellifigs olika filter,
UV och ozontekniker.

Axolots AxoPur teknik kan pa ett avgorande vis reducera
fororeningsmangder inom olika branscher och applikationer

Processindustri Tillverkningsindustri Livsmedelsindustri Kommunala vatten Diffust férorenade vatten

Har bidrar Axolot
till framgangsrik
rening (grona falt):

RN

YEL )

Mikroorganismer

Suspenderade @mnen

Naringsamnen (fosfor, kvave)

Farligt avfall, toxiska @mnen

Tungmetaller *

Olja/Fett, emulgerat

Saltvatten som ska renas

PFAS

Mikroplaster

Lakemedelsrester

* Qvergangsmetalljoner
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VERKSAMHETEN 2024

Axolots resa tillsammans
med partnern Mellifig har inletts

Ett strategiskt partnerskap etablerades under hosten med det
valetablerade Iuft- och vattenreningsbolaget Mellifig. Affaren oppnar
upp for nasta fas i Axolots globala tillvaxtresa samtidigt som den
kommer att accelerera forsaljningen av AxoPur system i Skandinavien.

Eftersom Axolot koncernens dotterbolag avyttrades per 1
oktober 2024 &terfinns inte Idngre nagon koncern eller ndgot
moderbolag som kan upprétta koncernredovisning per balans-
dagen, varfér denna drsredovisning for 2024 endast omfattar
det tidigare moderbolaget Axolot Solutions Holding AB.

Operativ verksamhet och strategisk inriktning

Axolot nddde en kommersiell milstolpe under 2023 da tva
mindre AxoPur system togs i drift i borjan av aret och sedan
ytterligare tva system levererades i slutet av dret, varav det ena,
till plastatervinningsbolaget Omni Polymers, hade ett
ordervarde pd narmare 8 Mkr.

Nar nu aven 2024 har lagts till handlingarna s& kan man
konstatera att AxoPur tekniken har tagit ett nytt stort kommersi-
ellt kliv. Diskussionerna med Aspa Bruk om en vattenrenings-
anldaggning till deras massabruk, som har pagatt under flera ar,
fortsatte med att de under 2024 bestallde ett fullskaletest fran
Axolot. Testet genomfordes under nagra veckor, och utfoll till
kundens belatenhet avseende krav pa renhet och prestanda.
Det ledde samtidigt till att den anlaggning som sedermera
skulle offereras kunde optimeras ytterligare; detta efter att de
olika processvattenflodena analyserats mer i detalj under
testet. Ur Aspa Bruks perspektiv kan tilldggas att de under flera
ar hade utrett hur man skulle kunna uppfylla EU’s sé kallade
BAT regler (Best Available Technology) for utslapp av fosfor
och suspenderade @mnen i samrad med Lansstyrelsens
miljoenhet, ndgot som de inte fullt ut klarade med existerande
rening. Aspa bruk hade beviljats en dispens med avseende pa
utsléppskraven, fram till utgdngen av 2025.

Parallellt med fullskaletestet hos Aspa Bruk forbereddes en
strategisk renodling inom Axolot, for att pa ett mer effektivt vis
kunna na en global kommersialisering trots bolagets ringa
storlek; detta genom att i forlangningen bearbeta samtliga
marknader tillsammans med olika partnerbolag.
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Per 1 februari 2024 anstalldes Anders Lundin som VD for
Axolot Holding och koncernen. Darmed forstéarktes bolags-
ledningen, och foretradaren Lennart Holm kunde fullt ut dgna
sig at systemforsaljning och affarsutveckling internationellt.

| borjan av september 2024 offentliggjorde Axolot att ett avtal
hade skrivits med dgarna till det onoterade vatten- och
luftreningsbolaget Mellifig AB, innebarande att dotterbolaget
Axolot Solutions AB skulle forvarvas av Mellifig. Affaren
genomfordes per 1 oktober 2024. Betalningen skedde genom
en apportemission av aktier i Mellifig som resulterade i att
Axolot Holding blev nast storsta aktiedgare i Mellifig med en
dgarandel pa ca 16%.

Det strategiska partnerskapet som saledes etablerades med
Mellifig innebar att Mellifig harmed har en exklusiv licens att
marknadsfora och sélja AxoPur anlaggningar i Sverige och
Norge, samt dessutom i Mellandstern och Japan. Axolot
Holding ager fortsatt all Axolots IPR och know-how. Mellifigs
kompletterande produktportfolj, etablerade forsaljningskanaler
och ISO-certifieringar forvantas forbattra mojligheterna att
kommersialisera AxoPur pa de aktuella marknaderna.

Med partnerskapsavtalet i ryggen meddelade Axolot s& i borjan
av december 2024 att Aspa Bruk hade ingétt ett avtal med
Axolots partnerbolag Mellifig om installation av en komplett
AxoPur anlaggning for rening av utgdende processvatten fran
massabruket i Olshammar. Det samlade ordervardet for
Mellifig uppgar till drygt 80 Mkr, varav ca 11 Mkr ar direkta
intakter for Axolot Holding avseende leverans av reaktorer
samt royalty, huvudsakligen under 2025. Eftersom reak-
torernas elektroder forbrukas under drift kommer projektet
aven att innebara aterkommande intdkter darefter, for Axolot.

Mot slutet av ar 2024 inledde Axolot diskussioner med en
potentiell samarbetspartner i Sydamerika. Vidare erholl Axolot i
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VERKSAMHETEN 2024

JC AXOLOT

SOLUTIONS

Circular Water Solutions

borjan av 2025 en forsta strategiskt viktig AxoPur order till
Chile. Det monetéra vardet pa den ordern ar begransat (<1 Mkr)
men ordern har potential att 6ppna upp Axolots marknad i
Sydamerika.

Forskning och Utveckling

Axolot var under 2024 fortsatt engagerat i MISTRA-projektet
TerraClean inom ramen for vilket studier av nya material for
vatten- respektive luftrening studeras. Under 2024 har arbetet
framst kommit att handla om grundldggande studier av
separation av sallsynta jordartsmetaller, sa kallade REE, i
samarbete med i férsta hand forskare fran Svenska miljoinsti-
tutet for vatten- och luftvard respektive Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Axolot gick med i det nya forskningsprogrammet Searefinery,
som koordineras fran KTH. Programmet syftar till att underso-
ka hur marina resurser och biprodukter kan nyttiggoras till
saval mat som foder och forpackningar och samlar ocksa
foretag och universitet fran bland annat Portugal, Norge,
Turkiet och Italien. Axolot medverkade vidare i forsknings-
samarbetet Rena Vikar som samlar en lang rad problemégare
kring rening av slambankar utanfor nuvarande eller tidigare
massa- och pappersbruk.

Ett antal provkorningar och studier hos kunder inom flera olika
branscher med vitt skilda utmaningar nar det géller vatten-
rening genomfordes under &ret. Over tid ger dessa studier en
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solid kunskapsmassa att basera bade teknikutveckling och
kommersiell prioritering pa.

Produktutvecklingen som bygger vidare pa FoU-verksamheten
fokuserades under aret péa att i fullstor skala provkora ett
en-reaktorsystem designat for 80 m3/h med lyckosamma
resultat som foljd. Produktutvecklingen syftade ocksa till att
satta in AxoPur i ett flerstegsreningssystem for en effektiv
saval som kostnadseffektiv PFAS-rening tillsammans med
exempelvis jonbytare eller kolfilter.

Patent och varumarken

Axolot har genom aren byggt upp en portfélj av patent och
IPR-rattigheter. Bolagets portfolj ymmer i dagslaget en
handfull patentfamiljer.

Det bedrevs under 2024 utvecklingsarbete pa applikationer av
AxoPur-tekniken i relation till pappersmassaindustriers olika
processfloden och nyttiggorandet av dessa. P& den vagen har
ett nytt patent beviljats och en ny patentansokan lamnats in.
Den forra presenterar en unik metod for att nyttiggora organ-
iskt avfall innehallande bé&de onskvard fosfor och icke 6nskvard
kadmium (valdigt vanligt forekommande i slam), genom en
separation av fosfor och kadmium. Den andra banar vagen for
det totalt utslappsfria sulfatmassabruket med cirkulart
vattenflode. En s&dan 6sning ger sjalvklart stora miljovinster
men ar minst lika viktig vad géller att minimera stillestand vid
bruk som idag har en anstrangd révattentillgéng. En ny
patentansokan rorande hantering och nyttiggorande av
flytgodsel fréan bland annat kor och svin lamnades ocksa in.

Varumarkesskydd beviljades i Chile for Axolot och Axopur.

Finansiering

Det genomfordes tva framgangsrika kapitalanskaffningar
under 2024. Den forsta genomfordes ijuli ménad i form av en
emission av aktier och teckningsoptioner, riktad till institutio-
nella och professionella investerare samt vissa befintliga
aktieagare. Den tillforde Axolot initialt 4,15 Mkr fore avdrag for
emissionskostnader. Den andra beslutades av styrelsen i
Axolot i oktober ménad, och avség en fullt sakerstalld
foretradesemission som initialt tillforde Axolot 20,3 Mkr fore
emissionskostnader. Av det beloppet investerades planenligt
10 Mkr i intressebolagsaktier i Mellifig, dar Axolot Holding per
utgangen av 2024 darigenom hade ett innehav om drygt 19%.



Axolot avser att framat aktivt bearbeta
utvalda lander med stor potential i
Sydamerika dar fokus initialt kommer att
ligga pa en etablering i Chile.

Personal

Vid 2024 ars ingéng bestod Axolots koncernorganisation av
fem anstallda och nagra stadigvarande konsulter. Som
beskrivet ovan har dotterbolaget Axolot Solutions AB, med
tillhorande verksamhet i Norge, avyttrats per 1 oktober, till
forman for ett partnerskapsavtal med Mellifig. Darmed fanns
vid utgangen av 2024 i bolaget Axolot Holding kvar tre
anstallda och en stadigvarande konsult. Bolagets sate och
lokalisering aterfinns i Helsingborg.

Framover

De senaste tva-tre dren har ett flertal mindre AxoPur system
tagits i drift, huvudsakligen i Sverige. Ytterligare AxoPur system
ar under byggnation for leverans fran Mellifiq till kunder i
Sverige under forsta halvaret 2025. Den fullstora AxoPur
anlaggning som under 2025 ska levereras fran Mellifig till
Aspa Bruk forvantas bli en oerhort viktig referens for Axolot.
Sannolikt ar detta forsta gdngen nédgon applicerar elektro-
koagulationstekniken for att &stadkomma en sé kostnads-
effektiv rening i stor skala och for kontinuerliga floden inom
processindustrin. Mojligheterna som dppnas ar flerfaldiga.
Pappers-, kemi- och gruvindustrin &r ndgra ténkbara och
intressanta applikationssegment liksom livsmedelsindustri
med flera.

Forutom det nu inledda partnerskapet med Mellifig har aktiva
dialoger initierats pa for Axolot nya marknader. Urvalet baseras
pa en analys av forutsattningarna och potentialen pa ett antal
geografiska marknader. Tanken ar att steg for steg expandera
in pd nya marknader.

En forsta order pa en pilotanléaggning till Chile togs i borjan av
2025. Denna bestallning kan anses utgora ett forsta steg mot
ett partneravtal med en regional partner och forséljning av en
eller flera AxoPur enheter i Chile under det kommande aret. P&
lite langre sikt forvantas ett sddant partnerskap oppna upp nya
affarsmojligheter, inte bara i Chile utan aven i andra lander i
Sydamerika. | de diskussioner som fors pa nya marknader
starks Axolots position av att dven hela Mellifigs produktsorti-
ment och kunnande kan erbjudas.

Styrelseordférande Lennart Holm pa besok vid en anldggning i Chile som
processar gronsaker varvid det uppstar stora floden med tvéattvatten som
maste renas.

Axolots huvudinkomstkallor fran 2025 kommer darmed att
utgoras av:

Design och forséljning av AxoPur reaktorer
Leverans av utbyteselektroder till reaktorer
Royalties frén teknologilicenser

Resultat fran andelar i partnerforetag

Konsulttjanster till partnerbolagen

Reaktorerna till AxoPur systemen utgor en central del av
systemen. Utbyteselektroder till reaktorerna skapar en regel-
bunden intaktsstrom till Axolot Holding under systemens
livslangd.

| de fall dar en specifik marknad annu ej tacks in av ett partner-
bolag kommer forsaljning och leverans av AxoPur system att
ske direkt frdn Axolot Holding.
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AXOLOT-AKTIEN

Under aret genomfordes en riktad emission och en
foretradesemission - bada med full teckning. Detta tillforde
bolaget totalt 24.4 Mkr fore emissionskostnader.

Allmant om aktien

Axolot Solutions Holding AB:s aktie ar noterad p& Nasdaq First
North Growth Market sedan november 2018. Aktien gar under
beteckningen AXOLOT. Bolagets aktiekapital uppgick vid
ingdngen av ar 2024 till 8 364 480 kr, fordelat pa 167 289 591
aktier, vardera med ett kvotvarde pa 0,05 kr.

Nyemission under kvartal 3 2024 Efter det andra kvartalets
utgang, den 8 juli 2024, beslutade och genomférde Axolot
Holdings styrelse en riktad emission av aktier och tecknings-
optioner, med stdd av bemyndigande fran arsstamman.
Emissionen riktades till institutionella och professionella
investerare samt vissa befintliga aktiedgare och omfattade

14 567 402 nyemitterade aktier. Teckningskursen for aktierna i
den riktade emissionen faststéalldes genom forhandlingar pé
armlangds avstand och uppgick till 0,285 kr per aktie,
motsvarande en rabatt om cirka 8,6 % i forhallande till den
volymvagda genom-snittskursen (VWAP) for Axolots aktie pa
Nasdaq First North Growth Market under de tio (10) senaste
handelsdagarna som foregick den riktade emissionen. Axolots
styrelse bedomde att teckningskursen var marknadsmassig
och aterspeglade efterfrdgan pa bolagets aktier. Den riktade
emissionen tillférde Axolot initialt 4,15 Mkr fore avdrag for
transaktionskostnader. Genom den riktade emissionen ckade
antalet utestdende aktier i Axolot med 14 561 402, fran

167 289 591 till 181 850 993 aktier, och aktiekapitalet okade
med 728 070,10 kr, fran 8 364 479,55 kr till 9 092 549,65 kr.

Nyemission under kvartal 4 2024: Styrelsen i Axolot Holding
beslutade den 25 oktober 2024, med stod av bemyndigande
fran drsstdmman den 8 maj 2024, att genomfora en fullt
sakerstalld emission av hogst 25 978 713 units bestdende av
aktier och teckningsoptioner med foretradesratt for Bolagets
befintliga aktiedgare (foretradesemission). Vardera unit bestod
av tre (3) aktier och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie
TO 5. Teckningskursen uppgick till 0,78 SEK per unit, vilket
motsvarar 0,26 SEK per aktie. Foretradesemissionen tecknades
till T00%. Aktiekapitalet 6kade darmed med 3 896 806,95 SEK
frdn 9 092 549,65 SEK till 12 989 356,60 SEK och antalet aktier
med 77 936 139 aktier frdn 181 850 993 aktier till 259 787 132
aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 30,0 procent av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter registrering av
de nya aktierna vid Bolagsverket. Foretradesemissionen
tillforde Axolot initialt 20,3 Mkr fore avdrag for
emissionskostnader.

22 AXOLOT ARSREDOVISNING 2024

Garanterna i bottengarantin avseende foretradesemissionen i
kvartal 4 kunde vélja att erhélla ersattning i form av kontanta
medel eller i form av nyemitterade units. Fem av totalt tio
bottengaranter valde ersattning i form av nyutgivna units.
Darmed fattade styrelsen i Axolot beslut om en Ersattnings-
emission som omfattade totalt 469 228 units, med samma
villkor som i féretradesemissionen (se ovan). Darmed okade
aktiekapitalet med 70 384,20 SEK till 13 059 740,80 SEK och
antalet aktier okade med 1 407 684 aktier till 261 194 816
aktier.

Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt
till utdelning.

Bemyndigande

Vid &rsstamman i maj 2024 bemyndigades styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier och emission av teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske
pa marknadsmassiga villkor och omfatta en utspadningseffekt
om hogst 50 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet.

Teckningsoptionsprogram

B Pertva (2) tecknade aktier i riktade emissioner som
genomfordes under fjarde kvartalet 2023 erhdlls en (1)
vederlagsfri teckningsoption (TO 2). En (1) teckningsoption
berattigar innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs om 0,433 kronor, motsvarande
cirka 140 procent av teckningskursen per aktie i de riktade
emissionerna. Teckningsperioden dger rum under perioden
fran och med 5 maj 2025 till och med 19 maj 2025.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och avses gj
tas upp till handel. Totalt kan 24 676 374 teckningsoptioner
emitteras med anledning av dessa riktade emissioner.

W Baserat pa beslut av arsstdmman 2023 har ett "Personal-
optionsprogram 2023/2027" (TO 1) inforts. Enligt beslutet
fick programmet omfatta hogst 5 100 000 kvalificerade
personaloptioner och dessa skulle tilldelas omkring 6-8
anstallda i bolaget vederlagsfritt. Teckningskursen
faststalldes till 1,75 kronor. Utspadningseffekten



beraknades bli hogst 4,1% av antalet aktier och roster i
bolaget.

Under tredje kvartalet 2024 genomfordes alltsa (se ovan)
en riktad emission om 14 561 402 aktier, vilket tillforde
Bolaget 4,15 Mkr fore avdrag for transaktionskostnader. |
samband med detta beslutades aven om tillhérande
teckningsoptionsprogram TO 3 och TO 4. For tva (2)
tecknade aktier i den riktade emissionen tilldelades
investerarna en (1) teckningsoption av serie TO 3 och en (1)
teckningsoption av serie TO 4. Detta innebar 7 280 701
teckningsoptioner av serie TO 3 och 7 280 701 tecknings-
optioner av serie TO 4. Teckningsoptionerna av serie TO 3
och TO 4 har emitterats vederlagsfritt. En (1) tecknings-
option av serie TO 3 berattigar innehavaren till teckning av
en (1) ny aktie i Bolaget. Teckningskursen vid utnyttjande
av teckningsoptionerna av serie TO 3 har faststéllts genom
forhandlingar med investerarna pa armlangds avstand och
uppgar till det lagsta av (i) 0,285 SEK per aktie, mot-
svarande 100 procent av teckningskursen per aktie i den
riktade emissionen och (ii) den lagsta teckningskursen som
tillampas i eventuella foretradesemissioner Bolaget
genomfor under teckningsoptionernas loptid, dock lagst
aktiens kvotvarde. Med anledning harav gor styrelsen
bedomningen att teckningskursen vid utnyttjande av
teckningsoptionerna av serie TO 3 ar marknadsmassig.
Teckningsperioden dger rum under perioden fran och med
30 juni 2025 till och med 14 juli 2025. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt och avses €] tas upp till handel. En
(1) teckningsoption av serie TO 4 beréattigar innehavaren till
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. Teckningskursen vid
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO 4 har
faststallts genom forhandlingar med investerarna pa
armlangds avstand och uppgar till det lagsta av (i) 0,356
SEK per aktie, motsvarande cirka 125 procent av
teckningskursen per aktie i den riktade emissionen och (ii)
den lagsta teckningskursen som tilldmpas i eventuella
foretradesemissioner Bolaget genomfor under tecknings-
optionernas Ioptid, dock lagst aktiens kvotvarde. Med
anledning harav gor styrelsen bedomningen att tecknings-
kursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO
4 ar marknadsmassig. Teckningsperioden ager rum under
perioden fran och med 5 januari 2026 till och med 19
januari 2026. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt
och avses €] tas upp till handel. Vid fullt utnyttjande av

teckningsoptionerna av serie TO 3 och TO 4 kan Bolaget
tillféras ytterligare max. cirka 4,67 Mkr fore avdrag for
transaktionskostnader.

B Under fjarde kvartalet 2024 genomfordes alltsa vidare (se
ovan) en foretradesemission om 25 978 713 units samt en
ersattningsemission till garanter om 469 228 units — b&da
bestdende av aktier och teckningsoptioner, till identiska
villkor; vardera unit bestod av tre (3) aktier och en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie TO 5. En (1) tecknings-
option av serie TO 5 ger ratt att teckna en (1) ny aktie under
perioden frdn och med den 16 februari 2026 till och med
den 2 mars 2026 till en teckningskurs per aktie uppgdende
till det lagsta av (i) 0,39 SEK och (i) den lagsta tecknings-
kursen som tillampas i eventuella foretradesemissioner
Bolaget genomfor under teckningsoptionernas 16ptid, dock
lagst aktiens kvotvarde. Teckningsoptionerna avses tas
upp till handel pd Nasdaq First North Growth Market. Om
samtliga teckningsoptioner av serie TO 5 som emitterats
inom ramen for Foretradesemissionen och Erséattnings-
emissionen utnyttjas kan aktiekapitalet oka med ytterligare
hogst 1 322 397,05 SEK och antalet aktier kan 6ka med
ytterligare hogst 26 447 941 aktier. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av serie TO 5 som emitterats inom
ramen for Foretradesemissionen och Ersattningsemission-
en sammantaget kan Bolaget tillforas max. ytterligare cirka
10,3 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.

Aktiekursens utveckling under 2024

Arets hogsta kurs var 0,64 kr och infoll i augusti. Arets lagsta

kurs 1dg pd 0,25 kr och detta var i juni. Sista betalkurs for 2024
uppgick till 0,27 kr. Totalt skedde 15 721 avslut under aret. Det
sammanlagda borsvéardet var ca 71 Mkr vid utgadngen av 2024.

Utdelning

Axolot befinner sig i en expansionsfas varfor ndgon
aktieutdelning inte ar aktuell for de kommande éaren. |
framtiden, nar Axolots resultat och finansiella stéllning s
medger, kan aktieutdelning bli aktuell.

AXOLOT ARSREDOVISNING 2024 23






FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Axolot Solutions Holding AB
559077-0722 f&r harmed avge &rsredovisning 2024. Arsredovisningen &r
upprattad i tusental svenska kronor, tkr. Bolaget har sitt sate i Helsingborg.

Allmant om verksamheten

Axolot Solutions Holding AB ("Axolot Holding” eller "Bolaget”)
var fram till och med 30 september 2024 moderbolag i Axolot
Solutions koncernen, och dgde d& 100% av aktierna i
dotterbolaget Axolot Solutions AB (556989-0394) som i sin tur
dgde majoriteten av aktierna i Axolot Solutions Norge AS (929
575 733). Axolot meddelade i september 2024 att ett avtal
hade skrivits med dgarna till det onoterade vatten- och
luftreningsbolaget Mellifig AB, innebarande att dotterbolaget
Axolot Solutions AB skulle forvarvas av Mellifig. Affaren
genomfordes per 1 oktober 2024. Betalningen skedde genom
en apportemission av aktier i Mellifig som resulterade i att
Axolot Holding blev nast storsta aktiedgare i Mellifig med en
dgarandel pé ca 16%.

I samband med att Mellifiq forvarvade dotterbolaget Axolot
Solutions AB gjordes en sakutdelning fran Axolot Solutions AB
till Axolot Solutions Holding AB. Sakutdelningen bestod av de
licensrattigheter som inte ingick i transaktionen med Mellifiq
och varderades vid tidpunkt for utdelning till 5 Mkr.
Licensrattigheterna har aktiverats som en tillgang i balans-
rakningen for Axolot Solutions Holding AB med en avskrivnings-
tid om 5 &r.

Eftersom Axolot koncernens dotterbolag avyttrades per 1
oktober 2024 aterfinns inte langre ndgon koncern eller ndgot
moderbolag som kan uppratta koncernredovisning per balans-
dagen, varfor denna arsredovisning for 2024 endast omfattar
det tidigare moderbolaget Axolot Solutions Holding AB.

| samband med en foretradesemission i fjarde kvartalet
investerade Axolot Holding ytterligare 10 Mkr i Mellifig. Per

Nyckeltal i sammandrag

utgangen av 2024 dgde darmed Axolot Holding drygt 19% i
partnerbolaget Mellifig AB. Innehavet rapporteras som andelar i
intressebolag.

Under 2024 &rs forsta nio manader var Axolot Holding i
huvudsak ett holding- och utvecklingsbolag som @gde och
styrde ett dotterbolag med en operativ verksamhet som framst
bedrevs pa den svenska marknaden. | oktober 2024 inleddes
en ny era dar i forlangningen samtliga marknader (aven
Sverige) ska bearbetas med olika partnerbolag. Axolot Holding
ager fortsatt all Axolots IPR och know-how, och kommer fran
2025 att ha intakter i form av férsaljning av reaktorer och
utbyteselektroder till AxoPur systemen samt royaltyersattning
och utdelning frén delagda partnerbolag.

Axolot Holding ar verksamt inom utveckling av miljé- och
vattenreningslosningar, och arbetar framst med elektro-
teknologi for vattenrening. Bolaget ska direkt eller indirekt
genom hel- eller deldgda bolag, bedriva utveckling och
kommersialisering inom miljoteknik. Axolot Holdings
omséttning 2024 hanfor sig under arets forsta nio manader till
management fee till dotterbolag, for tjanster som tillhandahalls
inom bolagsledning, strategisk utveckling och forvaltning.
Under érets sista tre manader, da dotterbolaget hade avyttrats,
hade bolaget omséttning i form av extern debitering av tjanster.

Styrelseordférande Lennart Holm &gde vid 2024 &rs utgang,
genom eget samt narstaende fysiska och juridiska personers
innehav, 9.7% av aktierna i Axolot Solutions Holding AB.

Listning av Axolot Solutions Holding AB vid Nasdaqg Stockholm
First North Growth Market, skedde 21 november 2018.

tkr

Axolot Solutions Holding AB

Nettoomsattning, intern * = 623 1868 2033 1868 1813 1648 2724
Nettoomsattning, extern = = = = = = = 256
Rorelseresultat = -2162 -3360 -1 696 -2187 -2 932 -3072 -5818
Resultat per aktie (kronor) ** -0,19 -2,87 -0,61 -0,90 -0,20 -0,11 -0,09
Balansomslutning 50 180 527 104 432 113 411 65217 69 741 70615 73956
Likvida medel vid arets slut 50 46792 17 711 21398 9760 14 300 14 866 7282
Eget kapital vid &rets slut 50 179 418 103 380 110121 63932 68729 69 325 72 683
Soliditet 100,0% 99,4% 99,0% 97,1% 98,0% 98,5% 98,2% 98,3%
Antal anstallda vid &rets slut 1 1 1 1 1 1 1 3

* Axolot Solutions Holding AB var fram t.o.m. september 2024 moderbolag i en koncern. Per 1 oktober 2024 avyttrades dotterbolaget.

** Innehaller nedskrivning av aktier i dotterbolag
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under arets forsta nio manader var Axolot Holding i huvudsak
ett holding- och utvecklingsbolag som dgde och styrde ett
dotterbolag med en operativ verksamhet som framst bedrevs
pa den svenska marknaden. Ett strategiskt partnerskap
etablerades per 1 oktober 2024 mellan Axolot Solutions
Holding AB ("Axolot Holding” eller "Axolot”) och Mellifigq AB,
varigenom Mellifig erholl en exklusiv licens att marknadsfora
och sélja Axolots teknik och I6sningar i Sverige, Norge,
Mellanostern och Japan. Som en del i avtalet avyttrades
Axolots dotterbolag till Mellifig. Som en del av erséattningen
erholl Axolot ca 16% agarandel i Mellifig och blev darmed den
nast storste agaren i Mellifig. Axolot Holding &ager fortsatt all
Axolots IPR och know-how, och kommer fran 2025 att ha
intakter i form av forsaljning av reaktorer och utbyteselektroder
till AxoPur systemen samt royaltyerséattning och utdelning fran
delagda partnerbolag.

Anders Lundin anstalldes 1 februari 2024 som VD i Axolot
Holding for att forstarka bolagsledningen sé att Lennart Holm
fullt ut skulle kunna fokusera pa systemforsaljning och
affarsutveckling. Lennart Holm tog i samband med
arsstémman i maj 2024 over rollen som styrelseordférande.

Axolots intressebolag Mellifiq ingick i december 2024 ett avtal
med Aspa Bruk om installation av en komplett AxoPur
anldaggning for rening av utgdende processvatten fran
massabruket i Olshammar. Det samlade ordervardet for
Mellifig 6verstiger 80 Mkr varav 11 Mkr blir direkta intakter for
Axolot Holding avseende reaktorer och royalty, huvudsakligen
under 2025.

Axolot inledde i slutet av 2024 diskussioner med en potentiell
samarbetspartner i Sydamerika.

Utveckling har under aret bedrivits bland annat pa applikationer
av AxoPur-tekniken i relation till pappersmassaindustriers olika
processfloden och nyttiggdrandet av dessa. Ett nytt patent har
darvid beviljats och en ny patentansdkan har lamnats in. Axolot
gick ocksa med i det nya forskningsprogrammet Searefinery,
som koordineras fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Varumarkesskydd for Axolot och AxoPur har beviljats i Chile.

[ julimanad 2024 genomfoérdes en riktad emission av aktier
och teckningsoptioner. Emissionen riktades till institutionella
och professionella investerare och tillforde Axolot Holding 4,15
Mkr initialt, fore emissionskostnader. | fjarde kvartalet
genomfordes en fullt sdkerstalld emission av aktier och
teckningsoptioner, med foretradesratt for Bolagets befintliga
aktieagare. Foretradesemissionen tillforde Axolot Holding 20,3
Mkr initialt, fore emissionskostnader. Av det beloppet
investerades planenligt 10 Mkr i intressebolagsaktier i Mellifig,
varigenom Axolot Holding per utgangen av 2024 hade ett
innehav om drygt 19% i Mellifiq.

26 AXOLOT ARSREDOVISNING 2024

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 59 623,
disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 77 631
Arets resultat -18 008
Balanserasiny rakning 59 623

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

| januari 2025 erholl Axolot en forsta strategiskt viktig AxoPur
order till Chile. Det monetéra vardet pa sjalva ordern ar
begransat (<1 Mkr) men den har potential att ppna upp
Axolots marknad i Sydamerika.

Ett genombrott for PFAS-rening med AxoPur kom i slutet av
februari 2025, d& Mellifig efter offentlig upphandling tilldelades
kontrakt for PFAS-rening av lak- och processvatten vid en
avfallsanlaggning i Malarregionen.

Forvantad framtida utveckling

De senaste tva-tre dren har ett flertal mindre AxoPur system
tagits i drift, huvudsakligen i Sverige. Den fullstora AxoPur
anlaggning som under 2025 ska levereras fran Mellifig till Aspa
Bruk forvantas bli en oerhort viktig referens for Axolot.
Sannolikt ar detta forsta gdngen nagon applicerar elektroko-
agulationstekniken for att 4stadkomma en sa kostnadseffektiv
rening i stor skala och for kontinuerliga floden inom
processindustrin. Mojligheterna som 6ppnas ar flerfaldiga.
Pappers-, kemi- och gruvindustrin ar nagra ténkbara och
intressanta applikationssegment liksom livsmedelsindustri
med flera.

Forutom det nu inledda partnerskapet med Mellifig har aktiva
dialoger initierats pa for Axolot nya marknader. Urvalet baseras
pa en analys av forutsattningarna och potentialen pé ett antal
geografiska marknader. Tanken ar att steg for steg expandera
in pd nya marknader.

En forsta order pa en pilotanlaggning till Chile togs i borjan av
2025. Denna bestallning kan anses utgora ett forsta steg mot
ett partneravtal med en regional partner och forsaljning av en
eller flera AxoPur enheter i Chile under det kommande aret. P&
lite Iangre sikt forvantas ett sddant partnerskap 6ppna upp nya
affarsmojligheter, inte bara i Chile utan dven i andra lander i
Sydamerika. | de diskussioner som fors pa nya marknader
starks Axolots position av att aven hela Mellifigs produkt-
sortiment och kunnande kan erbjudas.

Axolots huvudinkomstkéllor fran 2025 kommer darmed att
utgoras av:

- Design och forsaljning av AxoPur reaktorer
- Leverans av utbyteselektroder till reaktorer
- Royallties fran teknologilicenser



- Resultat fran andelar i partnerforetag
- Konsulttjanster till partnerbolagen

Reaktorerna till AxoPur systemen utgor en central del av
systemen. Utbyteselektroder till reaktorerna skapar en
regelbunden intaktsstrom till Axolot Holding under systemens
livslangd.

| de fall dar en specifik marknad annu ej tacks in av ett
partnerbolag kommer forsaljning och leverans av AxoPur
system att ske direkt fran Axolot Holding.

Det kan inte uteslutas att Axolot Holding kan behova ny
finansiering innan utgadngen av 2025, beroende pa hur snabbt
kommersialiseringen tar ytterligare fart, hos Axolot och dess
partnerbolag. Styrelsen utvarderar som alltid olika alternativ.
Givet det positiva intresse som marknaden alltjamt visar
Axolot, samt ett stort antal affarsmaojligheter — inte minst med
tanke pa att det finns allt fler referenskunder - bedémer
styrelsen utsikterna att finna finansiering som goda.

Bolagsstyrning

Aktieagarnas ratt att besluta om Axolot Holdings
angelagenheter utdvas vid bolagsstémman, som ar det hogsta
beslutande organet i Axolot Holding. Vid bolagsstamman
fattas beslut i en rad frdgor som inte uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens, daribland andring
av bolagsordningen, faststallande av resultat- och balans-
rakning inklusive disposition av Axolot Holdings resultat,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD gentemot
bolaget, val av styrelseledamaoter och revisor samt fast-
stallande av arvoden till styrelseledamaoter och revisor, och
regler for hur valberedning ska utses.

Axolot Solutions Holding AB:s bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter. | enlighet med Nasdaq First North Growth Market's
regelverk far som mest halften av de stdmmovalda leda-
moterna vara medlemmar av foretagsledningen. Minst en av
de bolagsstammovalda styrelseledamdterna ska vara
oberoende i forhallande till sévél bolaget och bolagsledningen
som storre aktiedgare.

Det finns en valberedning som tillsatts i enlighet med vissa
riktlinjer. Valberedningen ska besta av tre ledamdter som utses
av de tre storsta aktiedgarna, i enlighet med Instruktion &
Arbetsordning for valberedningen. Valberedningens ledamoter
offentliggors genom pressmeddelande senast 6 manader fore
arsstdmman. Valberedningens framsta uppgift ar att ge
arsstdmman forslag pa styrelsens sammansattning, vilket
sedan beslutas av drsstdmman. Valberedningen lamnar ocksa
forslag pa styrelsens ersattning samt val och arvodering av
revisor.

Styrelsen och i forlangningen den Verkstallande direktoren
forvaltar for agarnas rakning foretagets angelagenheter. Vid

utgangen av 2024 bestod styrelsen for Axolot Solutions
Holding AB av fyra ledaméter, varav tva ar oberoende.
Styrelsens ordforande ar sedan arsstamman 2024 Lennart
Holm. Arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelse och VD
tydliggors i styrelsens arbetsordning och VD instruktionen.
Styrelsen forvaltar for dgarnas rakning foretaget genom att
faststalla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppféljning och kontroll av de
overenskomna malen. Det ar ocksa styrelsens ansvar att
sakerstalla att foretagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Likasa ar det styrelsen som hanterar
overgripande finansieringsfragor. Styrelsen har sammantratt
ett relativt stort antal ganger under 2024, genom digitala mdten
de flesta gdngerna. Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Varje
ordinarie sammantrade halls enligt en faststalld dagordning,
och underliggande dokumentation tillstalls styrelseleda-
moterna en vecka fore sammantradena. Extra sammantraden
sammankallas vid behov.

Verkstallande direktoéren utses och far instruktioner av
styrelsen. Axolot Holdings VD var vid 2024 ars ingang Lennart
Holm. | mitten av januari 2024 meddelade Axolot att styrelsen
hade beslutat att forstarka foretagsledningen. Anders Lundin
gick in som VD fran 1 februari 2024 och Lennart Holm kunde
darmed fullt ut fokusera pa systemférsaljning och affars-
utveckling. Bolagsledningen bestér av VD, ekonomichef och
chef for teknologi och utveckling. Arligen arbetar ledningen
fram en affarsplan som faststalls av styrelsen.

Erséattning till styrelse och VD framgar av not till
arsredovisningen.

Styrelsens och VD:s forvaltning samt den finansiella
rapporteringen granskas av den externa revisorn som utses av
arsstdmman. Vid drsstdmman 2024 omvaldes Grant Thornton
Sverige till revisor, fram till &rsstdmman 2025. Huvudansvarig
revisor hos Grant Thornton Sverige ar auktoriserade revisorn
Hakan Pettersson. Revisorns arvode utgar enligt godkand
rakning.

Risk och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som
hanteras val kan innebara mojligheter och vardeskapande
medan risker som inte hanteras val kan medfora skador och
forluster. Axolot Holding verkar pa en global marknad med att
utveckla, marknadsfora och salja tjanster, system och
komponenter for industriell vattenrening. Bolaget ar genom
denna verksamhet exponerad for en mangd olika risker.
Riskhantering ar en viktig del av styrningen och kontrollen.
Riskerna kan delas in i marknadsrelaterade, verksamhets-
relaterade och finansiella. De mer 6vergripande strategiska
riskerna hanteras framst pa styrelse- och ledningsniva. Risker
relaterade till verksamheten tas framst om hand pa lednings-
niva och inom respektive funktion. Nar det géller finansiella
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risker hanteras 6vergripande fradgor, sasom finansiering och
internkontroll, pa styrelse/ledningsnivéa. Vid behov anlitas
externa jurister och raddgivare. Beskrivningen nedan av riskerna
gor inte ansprak pd att vara komplett.

Marknad

Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
Axolots Holdings forsaljning ar till viss del beroende av den
globala konjunkturen, framfor allt via potentiella slutkunders
investeringsvilja. En utdragen konjunkturnedgéng skulle kunna
medfora en minskning av efterfragan pa koncernens teknologi/
produkt. En konjunkturnedgang skulle ocksa kunna minska
fokus pa miljomedvetenhet i allménhet, vilket skulle kunna
paverka Axolots Holdings verksamhet negativt.

Lagstiftning och reglering

Axolots Holdings forméaga att ta vara pa sina mojligheter och
verkstélla sin strategi bygger pa att bolaget kan erbjuda och
framgangsrikt implementera sina produkter hos nya kravande
kunder, pd nya och komplexa tillampningsomraden och i nya
jurisdiktioner. Forandringar i lagar och regler, som tullregler-
ingar, exportregleringar och andra lagar och regler i Iander dar
bolaget ar verksamt och déar dess teknologi/produkter séljs,
kan paverka verksamheten. Forandringar i lagar och regler for
vattenhantering och vattenrening (exempelvis sankta krav pa
rening i utslappstillstdnd och motsvarande), eller i applika-
tionen av dessa lagar och regler, kan paverka bolagets
mojligheter att lansera ny vattenreningsteknik pa ett negativt
vis. Axolot Holding tar del av debatter och opinionsbildning for
att ligga i framkant av handelseutvecklingen och aven for att
framja samhallets utveckling i hallbar riktning.

Konkurrens

Axolots Holdings strategi syftar till att skapa recirkulering av
processvatten och en effektiv rening, pa ett ekonomiskt och
hallbart satt. Det kan inte uteslutas att andra Iésningar kan
utvecklas av konkurrenter, vilka i framtiden kan komma att
konkurrera med Axolot. Idag bygger Axolot Holdings position
delvis pa att Axolots teknologi/produkt &r unik och skyddad av
patent. Bolaget arbetar aktivt med sin patentportfolj for att
uppratthalla ett kommersiellt skydd, och tillampar sekretess-
avtal i sina kundkontakter for att skydda sig mot obehérig
spridning av kunskaper och information. Det finns alltjamt en
risk att ndgot foretag lanserar en konkurrerande teknologi/
produkt som ar battre och/eller billigare an Axolot eller att
konkurrenter har starkare marknadsposition. Detta skulle
potentiellt kunna férandra forutsattningarna for Axolots position.
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Verksamhet

Tekniska risker

Axolots Holdings teknologi/produkt &r relativt ny pd marknaden
och det finns en risk att svagheter eller problem med denna
teknologi/produkt hittills inte har upptéckts, och att dessa
svagheter eller problem endast kan atgardas till en betydande
kostnad. Marknaden for industriell vattenhantering i allmanhet
och aven specifikt marknaden for utrustning for elektrokoaguler-
ing och elektroflotation forvantas i framtiden genomga
teknikskiften och utsattas for foranderliga marknadstrender.
Utvecklingen kan medfora tekniska problem som gor att det tar
langre tid &n planerat innan nya produkter nar marknaden och
att kostnaderna for bolaget kan bli hogre an beréknat, bade till
foljd av okade kostnader under utvecklingsfasen och forsenad
marknadsintroduktion. Om Axolot Holding skulle misslyckas
med att utveckla och lansera produkter baserade pa det
forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven en
risk for att vardet pd bolagets tillgdngar behdver revideras.
Genom provkorningar byggs kontinuerligt en dokumenterad
kunskaps- och erfarenhetsbank upp, som anvands i syfte att
standigt vidareutveckla produkter och processer.

Produktutveckling

Utvecklingen av Axolot Holdings produkter ar en komplicerad
process, forenad med risker. Sddana risker innefattar bland
annat att produktutvecklingen forsenas, kostnaderna blir hogre
an forvantat eller att produkterna inte har den onskade eller
avsedda effekten. Forverkligandet av ndgon av dessa risker
kan medfora att bolaget inte kan kommersialisera produkter
och att de investeringar som gjorts i utvecklingen gar forlorade,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter och koncept

Axolot Holding avser att |dpande utveckla och lansera nya
vattenreningslosningar pa marknaden. Det finns alltid en risk
att nya produkter och koncept inte mottas av marknaden pa ett
positivt satt, eller att konkurrerande produkter eller [6sningar
som lanseras av andra aktorer far battre genomslag.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Axolot Holding séljer till storsta delen sin teknologi/sina
produkter enligt specifikation och med ansvar bade rérande
funktion och tillganglighet. Eventuella fel i bolagets teknologi/
produkt skulle kunna foranleda ansvar och krav pa skadestand.
Axolot Holding kan darmed komma att bli ansvarigt for skador
orsakade av dess teknologi/produkt. Detta tacks i normala fall av
forsakringar men det kan inte uteslutas att ett sddant ansvar
skulle kunna paverka bolagets resultat negativt. Det kan ocksa
leda till tvister med kunder dar motparten har storre resurser att
driva process an Axolot Holding. Man kan inte utesluta att ett



sadant ansvar och eller tvist skulle kunna paverka koncernens
verksamhet, finansiella stallning och varumarke negativt.

Leverantorer och kunder

For att Axolot Holding ska kunna leverera teknologin/produkten
ar bolaget beroende av att révaror, produkter och tjanster frén
tredje part uppfyller Gverenskomna krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid. Axolot &r ocksd beroende av
externa parter for tillverkning av produkterna. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer kan innebéra att
koncernens leverans av teknologi/produkt forsenas, vilket i det
korta perspektivet kan innebara minskad alternativt utebliven
forsaljning. Har ar det av vikt att Axolot Holding inte ar helt
beroende av enskilda leverantorer. Inte minst mot bakgrund av
turbulensen pa varldsmarknaden som startade i borjan av
2022 och som dérefter har fortsatt sa har det blivit viktigt med
vissa forbehall i kontraktsskrivningen, exempelvis avseende
kraftiga prisforandringar pé stal och annat.

Férmaga att hantera tillvaxt

Axolot Holding planerar att expandera genom att véaxa
verksamheten, lansera nya kommersiella produkter och
I6sningar och skapa relationer med partnerbolag pa olika, nya,
geografiska platser. Sddana lanseringar och etableringar kan
medfdra problem och risker som &r svara att forutse. Strategin
som Axolot Holding har valt — att just bearbeta samtliga
marknader med regionala eller lokala partnerbolag — ar ett satt
att hantera denna typ av risker. Axolot far harigenom tillgang till
lokalt redan etablerade bolag med dess personalstyrka och
kvalitetssystem.

Kvalitetsfragor

Som alla foretag som lanserar en produkt som bygger pa en
delvis ny teknologi och befinner sig i ett relativt tidigt skede kan
Axolot f& inkornings- och kvalitetsproblem, exempelvis gallande
tillforlitlighet och underhélls- och servicebehov. Det finns en
risk att sddana problem kan paverka foretagets forsaljning och
resultat negativt. Liksom nar det galler tillvaxtfragor ar det
Axolot Holdings strategi att dra nytta av partnerbolagens redan
etablerade kvalitets- och certifieringsprocesser for att i
mojligaste man forekomma och undvika kvalitetsproblem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Axolot Holding ar ett litet foretag dar mycket av bolagets
strukturella intellektuella kapital (know-how) finns hos ett litet
antal individer. Bolagets framtida utveckling ar beroende av
dessa befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och
kreativitet samt av Axolots férmaga att rekrytera och behélla
nyckelpersoner. Om bolaget inte lyckas rekrytera och behélla
kvalificerad personal kan det bli svart att fullfélja affarsstrategin.

Immateriella rattigheter

Axolot Holdings immateriella rattigheter skyddas framst
genom patent, avtal och lagstiftning till skydd for foretags-
hemligheter. Axolots portfolj rymmer i dagslaget en handfull
patentfamiljer. Varumarket AxoPur ar registrerat i EU, Norge,
UK, USA, Chile, Indien och Kina. Foretagsnamnet Axolot ar
liksom AxoPlus registrerade varumarken i EU och UK, och
Axolot ar aven registrerat varumarke i Chile. AxoPlus ar
registrerat aven i Norge.

Intrdng i foretagets immateriella rattigheter, eller Axolot
Holdings intrdng i andra bolags immateriella rattigheter, skulle
kunna forsamra konkurrensformagan eller pa annat satt skada
koncernens verksamhet. Det kan visa sig nodvandigt for Axolot
att inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Sddana rattsprocesser skulle kunna bli betungande
och kostsamma och det finns ingen garanti for att bolaget
vinner en sddan process.

Axolot Holdings tillvéxt och framgang ar till stor del beroende
av dess patent. Patent beviljas for en begransad tidsperiod om
20 &r. Det finns en risk att bolagets teknologi/produkt kopieras
av tredje part efter det att patenttiden har I6pt ut, vilket kan
inverka pa koncernens forséljning av sina egna produkter. Det
kan inte uteslutas att sddana problem endast kan atgardas till
betydande kostnad eller riskera bolagets framtid. Under 2024
har ett nytt patent beviljats och en ny patentansockan lamnats
in. Den forra presenterar en unik metod for att nyttiggora
organiskt avfall innehéallande bade onskvard fosfor och icke
onskvard kadmium genom en separation av fosfor och
kadmium. Den andra banar vagen for det totalt utslappsfria
sulfatmassabruket med cirkulart vattenflode. En sddan 16sning
ger sjalvklart stora miljovinster men ar minst lika viktig vad
galler att minimera stillestand vid bruk som idag har en
anstrangd ravattentillgang. En ny patentansokan rérande
hantering och nyttiggorande av flytgddsel fran t.ex. kor och svin
har ocksd lamnats in.

Utover sin patenterade teknologi anvander Axolot Holding eget
kunnande och foretagshemligheter som inte skyddas av
patent. Axolot stravar efter att skydda sadan information, bland
annat genom sekretessavtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det foreligger emellertid inte ndgon garanti
att sddana avtal skyddar mot offentliggorande av konfidentiell
information, ratten for anstéllda, konsulter och samarbetspart-
ner till immateriella rattigheter eller att avtalen ger tillracklig
pafoljd vid avtalsbrott. Dessutom kan Axolots affarshemlig-
heter pd annat satt bli kdnda eller utvecklas sjalvstandigt av
konkurrenter. Om Axolots interna information och kunskap inte
skyddas, kan verksamheten paverkas negativt.

For att ta tillvara tillvaxtmaojligheter utéver vad Axolots Holdings
egen organisation kan leverera pa har bolaget ingatt (Mellifig
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avtalet 2024) och kommer bolaget att ingé licensavtal med
externa parter pa olika geografiska marknader. Detta medfor
risker att know-how sprids utanfor foretaget och ett beroende
av externa licenstagares formaga att leverera produkter och
tjanster med samma krav pé kvalitet och precision som Axolot
har. Om konfidentiell information rojs eller licenstagares kunder
inte ar nojda med produkter eller tjanster som associeras med
Axolot kan detta fa negativa konsekvenser pa bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och formaga att verka pa
vissa marknader.

Miljorisker

Axolots strategi och affarsidé relaterar bland annat till kunders
utmaningar med miljofarliga vatten och avfall, som behdvs
renas och avskiljas, for att kundernas vatten ska kunna
recirkuleras och/eller slappas ut i recipient. Framfor allt i
samband med provkorningar ar det viktigt for Axolot att dels ha
kunskap om vilka @mnen som ska hanteras, dels hur och var
dessa maste hanteras for att folja regelverken. Férandringar
som sker i regleringar och tillstdndpliktighet kan medféra
merarbete och forandringar av lokalisering och rutiner, vilket
kan fa negativa finansiella konsekvenser for verksamheten.
Den storsta risken skulle dock ligga i att inte ha koll pa
regelverken och darmed inte folja dem. Axolot arbetar aktivt for
att ligga i framkant av utvecklingen inom regleringar och
tillstand, inte bara for sin egen skull utan dven som en del av
affarsutvecklingen inom omradet for hallbarhet och som
underlag for dialogerna med sina kunder.

Tvister och réattsliga forfaranden

Axolot Holding kan bli inblandat i tvister inom ramen for den
normala affarsverksamheten och riskerar att bli féremal for
ansprak i rattsliga processer. Vidare finns det en risk att tredje
part avsiktligt eller oavsiktligt gor intrang i foretagets patent,
eller att Axolot avsiktligt eller oavsiktligt, gor intréng i tredje
parts patent. Tvister, ansprak och processer av denna typ kan
vara tidskravande, stora den normala verksamheten, innefatta
stora skadestand och leda till betydande kostnader. Dessutom
kan det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister,
ansprak och processer. Tvister av storre karaktar skulle kunna
medfdra en vasentlig negativ inverkan pa Axolots verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Forsakringar

Det finns en risk att de forsakringar Axolot Holding tecknat
visar sig vara otillrdckliga vid skada eller att foretaget inte far
full ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller
for ansprék som skulle kunna riktas mot foretaget, vilket skulle
kunna fa negativa konsekvenser for Axolots verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Det gors en arlig genomgang
av Axolots forsakringsskydd, samt vid specifika handelser som
kan foranleda en forandring av detta skydd.
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Finansiella

Skatterisker

Axolot Holding kan forvantas ha forsaljning till marknader
utanfor Sverige. Bolagets verksamhet kraver darfor goda
rutiner avseende redovisning, uppfoljning och inbetalning av
skatter, tull och avgifter och bristande efterlevnad i dessa
avseenden kan fa negativa konsekvenser.

Valutarisker

Vid handel och transaktioner med kunder uppstar en
transaktionsrisk om betalning sker i utlandsk valuta.
Valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pé bolagets
resultat och finansiella stallning.

Ranterisker

Efter ménga ar av laga rantor har inflationen under de senaste
aren drivit upp dessa. Hur réntan kommer att utvecklas over
tiden gér inte att forutsdga. Uppstéar nya
kapitalanskaffningsbehov och om dessa loses genom
uppléning kommer foretaget belastas av rantekostnader, som
kan bli betydande i ett lage med hoga marknadsrantor. Hogre
rantekostnader kan ha en negativ inverkan pa koncernens
rorelseresultat och finansiella stallning.

Framtida kapitalbehov

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgora
betalningsadtaganden déa de forfaller. Skulle bolaget misslyckas
med att erhélla erforderlig finansiering och/eller likviditet skulle
foretagets verksamhet, resultat och finansiella stallning kunna
paverkas negativt.

Axolot Holding har hittills inte redovisat positivt resultat eller
kassaflode. Axolots mojlighet att tillgodose framtida
kapitalbehov &r i hog grad beroende av framgangar i
kommersialiseringen av bolagets produkter.

Det kan inte uteslutas att Axolot Holding kan behova ny
finansiering innanfor en tolvmanaders-period, beroende pa hur
snabbt verksamheten tar ytterligare fart. Styrelsen utvarderar
som alltid olika alternativ. Givet det positiva intresse som
marknaden alltjamt visar Axolot, samt ett stort antal
affarsmojligheter — inte minst med tanke pd samarbetet med
Mellifig och att det finns allt fler referenskunder - bedomer
styrelsen utsikterna att finna finansiering som goda.



Eftersom Axolot koncernens dotter-
bolag avyttrades per T oktober 2024
aterfinns inte langre nagon koncern
eller nagot moderbolag som kan
uppratta koncernredovisning per
balansdagen, varfor denna arsredo-
visning for 2024 endast omfattar
bolaget Axolot Solutions Holding AB.







RESULTATRAKNING

Nettoomsattning, extern 256 =
Nettoomsattning, intern* 2724 1648
Ovriga rorelseintakter 2 - 4
Summa rorelseintakter 2980 1652

Rorelsens kostnader

Kostnader for ravaror och férnddenheter -70

Ovriga externa kostnader -4.076 -2 496
Personalkostnader 3 -4 344 -2139
Av- och nedskrivningar 6,8 -308 -89
Rorelseresultat -5818 -3072

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernforetag* 9 -12 250 -10 000
Ranteintakter 4 226 204
Rantekostnader 5 -166 0
Resultat efter finansiella poster -18 008 -12 868
Arets resultat -18 008 -12 868
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) -0,09 -0,11
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) -0,09 -0,11

* Axolot Solutions Holding AB var moderbolag i Axolotkoncernen fram till och med
september 2024. Dotterbolaget Axolot Solutions AB saldes per 1 oktober 2024

Axolot Solutions Holding AB:s rorelseintakter 2024 bestar delvis av intern fakturering av
management fee och andra kostnader till dotterbolagen under arets forsta nio méanader,
dé Axolot Holding var moderbolag i en koncern. Detta uppgick till 2 724 tkr (1 648 tkr for
heldret 2023 samt 4 tkr i valutaeffekt). Efter att dotterbolaget hade avyttrats per

1 oktober upphorde den interna faktureringen. For det fjarde kvartalet 2024 fakturerade
Axolot Holding 256 tkr (0) avseende extern forséljning av tjanster. Darmed uppgick
Axolot Holdings samlade rérelseintakter for 2024 till 2 980 tkr (1 652).

Bolagets rorelseresultat for helaret uppgick till -5 818 tkr (-3 072 tkr for helaret 2023).
Det mer negativa resultatet uppstod i fjarde kvartalet dd management fee inte langre
debiterades till dotterbolag, vissa resurser flyttades till Axolot Holding samt pa grund av
advokatkostnader av engangskaraktar.

Vidare var det s, fram till avyttringen, att i samband med att det gjordes aktiedgar-
tillskott till dotterbolaget skrevs dotterbolagsaktierna inte upp med motsvarande varde i
Axolot Holding. Darmed finns inom finansnettot en rad som anger "nedskrivning av
dotterbolagsaktier”, vilket ar lika med de aktiedgartillskott som hade tillforts dotter-
bolaget. Detta belopp uppgick till -12 250 tkr for 2024 (-10 000 for 2023). Ovrigt finans-
netto var 60 tkr (204). Resultatet efter finansnetto blev déarmed -18 008 tkr (-12 868).
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BALANSRAKNING

Not  2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent 6 39 97
Pagaende patentprojekt 7 409 158
Licenser och varumarken 8 4750 =
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5198 255

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 10 60 000 =
Andelar i koncernféretag* 9 - 55000
Langfristiga fordringar 11 - 56
Summa finansiella anlaggningstillgangar 60 000 55056
Summa anldggningstillgangar 65198 55311

Omsattningstillgangar
Lager

Pé&gdende arbeten 75 =

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 888 274
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 513 164
Summa kortfristiga fordringar 1401 438

Kassa och bank

Kassa och bank 7282 14 866
Summa kassa och bank 7 282 14 866
Summa omsattningstillgangar 8758 15304
SUMMA TILLGANGAR 73 956 70615

* Axolot Solutions Holding AB var moderbolag i Axolotkoncernen fram till och med september 2024.
Dotterbolaget Axolot Solutions AB séldes per 1 oktober 2024
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Not

2024-12-31

2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 060 8 364
Summa bundet eget kapital 13 060 8 364
Fritt eget kapital

Overkursfond 247908 231238
Balanserat resultat =170 277 -157 409
Arets resultat -18 008 -12 868
Summa fritt eget kapital 59 623 60 961
Summa eget kapital 72 683 69 325
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 223 608
Skulder till koncernforetag* - 110
Ovriga skulder 367 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 683 514
Summa kortfristiga skulder 1273 1290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73956 70615

* Axolot Solutions Holding AB var moderbolag i Axolotkoncernen fram till och med september 2024.

Dotterbolaget Axolot Solutions AB séldes per 1 oktober 2024

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 59 623,
disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat 77 631

Arets resultat -18 008

Balanseras iny rakning 59 623
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -18 008 -12 868
Justering for avskrivningar 308 89
Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet fran Iopande verksamheten
eller inte ar kassaflodespaverkande:

Nedskrivning av andelar i dotterbolag * 12250 10000
Periodiserad laneuppléggningsavgift 166 =
Summa -5284 -2779

Betald inkomstskatt - =

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, _ R
fore forandringar i rorelsekapital 5284 2779

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av lager -70 =
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -827 -238
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 58 203
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 123 -2 815

Investeringsverksamheten

Investeringar i patent -251 -158
Investeringar i intressebolag -60 000 =
Investeringar i licenser och varumarken -5000 =
Avyttring dotterbolagsaktier 55000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 251 -158

Finansieringsverksamheten

Nyemission 24 413 15250
Emissionskostnader -3123 -1711
Laneupplaggningsavgift -250 =
Lamnat aktieagartillskott* -12 250 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8790 3539
Arets kassaflode -7 584 566
Likvida medel vid arets borjan 14 866 14 300
Likvida medel vid arets slut 7282 14 866

* Axolot Solutions Holding AB var moderbolag i Axolotkoncernen fram till och med september 2024.
Dotterbolaget Axolot Solutions AB séldes per 1 oktober 2024
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EGET KAPITAL

2023-12-31

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserat resultat
inkl. arets resultat

Summa eget
kapital

Ingéende balans 5897 220242 -157 409 68 729
Arets resultat - - -12 868 -12 868
Transaktioner med dgare

Nyemissioner 2 468 12782 = 15250
Emissionskostnader -1786 - -1786
Summa 2 468 10 996 = 13 464
Vid arets utgang 8 364 231238 -170 277 69 325

2024-12-31

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserat resultat
inkl. arets resultat

Summa eget
kapital

Ingdende balans 8364 231238 -170 277 69 325
Arets resultat = = -18 008 -18 008
Transaktioner med dgare

Nyemissioner * 4696 20083 = 24779
Emissionskostnader * -3413 = -3413
Summa 4696 16 670 = 21 366
Vid arets utgang 13 060 247908 -188 285 72 683

* Inkluderar garantierséattning i form av aktier med 366 tkr.
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisnings- och varderingsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, det vill sdga planerat och systematiskt sokande i
syfte att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen.

Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende forutsattningar &ar
uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen
och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgdngen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anldaggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggnings-
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anldaggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanforbara
utgifter (exempelvis material och Ioner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgor mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvérvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
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Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande 5ar
arbeten
Forvéarvade immateriella tillgangar
Patent 5-10 ar
Licenser 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Indirekta tillverkningskostnader som
utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har rdknats in
i anskaffningsvardet. Avséttning for berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats har réknats in i
anskaffningsvardet.

Under 2024 fanns inga materiella anldggningstillgangar i Axolot
Holding.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgadngskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade véarde. Utgifter for Iopande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid
anskaffningstillféllet i d& radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
vardet pa en tillgang ar lagre an dess redovisade varde. Om en sédan
indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Pagaende
utvecklingsprojekt nedskrivningsprovas varje balansdag.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar



den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar
fore skatt och &terspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som I&g till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de risker och
fordelar som ar forknippade med att &ga en tillgéng i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Inga finansiella leasingavtal
finns hos Axolot Holding.

Operationella leasingavtal

Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal. Det enda operationella leasingavtal som finns
hos Axolot Holding avser en skapbil.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av
monetara poster redovisas i resultatrékningen det rékenskapsar de
uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt
vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anldaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter
som ér direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstillda
Erséttningar under anstallning

Kortfristiga ersattningar till anstallda inkluderar Ioner, férmaner,
semester, ackumulerad sjukfranvaro, andra ersattningar och samtliga
sociala avgifter. Kortfristiga forpliktelser ar skulder som forvantas
regleras inom 12 manader efter utgangen av den period da tjansterna
utfors av de anstallda. De redovisas till det belopp som forvantas bli
betalt nar skulderna regleras.

Aktierelaterade erséttningar

Fran tid till annan kan det forekomma aktierelaterade ersattningar till
anstallda.

Ersé&ttningar efter avslutad anstéllning

Avgiftsbestamda planer: Avgifterna for avgiftsbestamda planer
redovisas Iopande som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Erséttningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning ersattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den
normala tidpunkten for anstallningens upphorande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppségningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock inte for temporéra skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for majligheten att i framtiden
anvanda skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade véardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen
av det belopp som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningarna omproévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avséattning eftersom det inte ar sannolikt att
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ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sédana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella férpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhélla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

Hyresintakter

Bolaget kan komma att erhélla hyresintakter fran uthyrning av system
och komponenter. Hyresintakterna intaktsredovisas linjart over leasing-
perioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i bolaget som materiella anlaggningstillgangar eftersom
rattigheter och skyldigheter kvarstar hos bolaget. Dessa tillgéngar
vérderas pa samma satt som 6vriga materiella anléggningstillgangar.

Forséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intékt och kostnad med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden
bergknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen i forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Not 2. Ovriga rérelseintakter

tkr 2024 2023
Valutakursforandring - 4
Summa - 4

Not 3. Ledande befattningshavares ersattningar

GrundIon, Rorlig

erséattning

styrelsearvode

Ovriga
formaner

Licensintékter

Royaltyintakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska
formaner som &r forknippade med avtalet kommer att tillfalla
Foretaget och att dessa kan berdknas pa ett tillforlitligt vis.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intdkt nér villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget
har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen
genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade varde.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

De vasentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa immateriella anlaggningstillgangar. Om
redovisat varde av dessa tillgangar visar sig avvika fran verkligt varde
kan detta medfora nedskrivningsbehov, vilket skulle fa negativa effekter
pa koncernens resultat och finansiella stallning. Det gors regelbundna
genomgangar av vardet pa koncernens materiella och immateriella
tillgédngar. Per 31 december 2024 &r bedomningen att redovisat varde
pa dessa tillgdngar inte dverstiger verkligt varde.

Avseende uppskjuten skattefordran sa har detta inte aktiverats i
balansrakningen eftersom Bolaget inte med sakerhet kan faststalla nar
i tiden de ackumulerade forlusterna kan utnyttjas skattemassigt.

Not 3. Anstéllda samt ersattningar till styrelse
och ledande befattningshavare

tkr 2024 varav man 2023 varav man
Medelantal anstéllda

Sverige 2 2 1 1

Pensions-
Summa forpliktelse

Ovrig
ersattning

Finansiella
intrument

Pensions-
kostnad

Lennart Holm, styrelseordférande

(maj-dec) 150 = = = = = 150 =
(Poertdefrjléﬁgg,r)styrelseledamot 125 _ _ _ _ _ 195 _
Mats Lindstrand, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = = = 100 =
Summa styrelsen 475 = = = = = 475 =
Anders Lundin, VD fran 1 feb 2024 1089 - - 181 - - 1270 -
Lennart Holm, VD till 31 jan 2024* - - - - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare

(1 pers fram till 30 sep 2024, 1241 - 3 228 - - 1472 -
darefter 2 pers)

Summa ledande befattningshavare 2330 = 3 409 = = 2742 =

* Konsultarvode redovisas under Transaktioner med néarstaende.
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Not 3. forts. Ledande befattningshavares erséttningar

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-  Finansiella Ovrig Pensions-

styrelsearvode ersattning formaner kostnad intrument ersattning Summa forpliktelse

Peter Lysell, styrelseordférande 175 = = = - = 175 =
Lennart Holm, styrelseledamot 100 - - - - - 100 -
Mats Lindstrand styrelseledamot 100 - - - - - 100 -
Erica Nobel, styrelseledamot 100 = = = - = 100 =
Summa styrelsen 475 = = = = = 475 =

Lennart Holm, VD * - = - _ _ _ _ _

Ovriga ledande befattningshavare _ _ _ _
(1 pers) 997 2 226 1225
Summa ledande befattningshavare 997 = 2 226 = = 1225 =

* Konsultarvode redovisas under Transaktioner med narstaende.

Not 4. Raénteintakter och liknande resultatposter Not 7. Pagaende patentprojekt
tkr 2024 2023 tkr 2024-12-31 2023-12-31
Réanteintakter 226 204 Vid arets borjan 158 =
Summa 226 204 Omklassificeringar till patent - =
Nedlagda utgifter 251 158
Redovisat vérde vid arets slut 409 158

Not 5. Rantekostnader och liknande resultatposter

tkr 2024 2023 . ..
Not 8. Licenser och varumarken
Periodiserad laneupplaggningsavgift -166 =
tkr 2024-12-31 2023-12-31
Summa -166 =

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan - =

Not 6. Patent )
Nyanskaffningar 5000 =

tkr 2024-12-31  2023-12-31 Vid arets slut 5000 =

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ackumulerade avskrivningar:

Vid &rets borjan 557 551
) Vid arets borjan - =

Nyanskaffningar - =
. Arets avskrivningar -250 -

Vid arets slut 551 551
Vid arets slut -250 =

Ackumulerade avskrivningar:

) Redovisat vérde vid arets slut 4750 =

Vid érets borjan -454 -365

Arets avskrivning -58 -89

Vid arets slut -512 -454

Redovisat varde vid arets slut 39 97
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Not 9. Andelar i koncernforetag *

tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 210271 200 271
Aktiedgartillskott 12 500 10 000
Avyttring koncernforetag =222 771 -
Vid arets slut - 210271
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -155 271 -145 271
Arets nedskrivningar -12 500 -10 000
Avyttring koncernforetag 167771 =
Vid arets slut - -155 271
Redovisat varde vid arets slut - 55 000

* Axolot Solutions Holding AB var moderbolag i Axolotkoncernen fram
till och med september 2024. Dotterbolaget Axolot Solutions AB saldes
per 1 oktober 2024.

Not 10. Andelar i intressebolag

tkr 2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan - =
Investering 60 000 -
Redovisat vérde vid arets slut 60 000 =
Not 11. Ovriga langfristiga fordringar

tkr 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 56 89
Omklassificering till kortfristiga -22 =
fordringar
Betalning under aret -34 288
Redovisat vérde vid arets slut - 56

Not 12. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

tkr 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Not 13. Transaktioner med narstaende

Axolot Solutions Holding AB har inte beviljat nagra lan, garanti-
er eller borgensforbindelser till eller till forman fér ndgon av
Axolot Solutions Holdings styrelseledamater eller ledande
befattningshavare. Forutom de nedan angivna undantagen har
ingen av Axolot Solutions Holdings styrelseledamdéter, ledande
befattningshavare, aktiedgare eller annan narstdende deltagit
direkt eller indirekt i ndgra affarstransaktioner med bolaget
under 2024. Samtliga transaktioner med narstdende har
ingatts pd marknadsméassiga villkor.

Avtal mellan bolaget och Lennart Holm Development AB:
Axolot Solutions Holding AB hyrde sina lokaler i Helsingborg av
Lennart Holm Development AB, till ett varde som uppgick till 95
tkr kronor exkl. moms under 2024 (39 tkr under 2023). Ar 2021
tecknades ett avtal med Lennart Holm Development AB, varvid
Lennart Holm tilltradde som VD och koncernchef for Axolot,
mot en fast ersattning per kvartal, samt erséttning for rese-
kostnader. Per 1 februari 2024 anstalldes en extern VD (Anders
Lundin) och da overgick Lennart Holm till en roll som affarsut-
vecklare. Totalt fakturerades 354 tkr i arvode samt 301 tkri
reseersattningar under 2024 (totalt 367 tkr 2023). Lennart
Holm Development AB kontrolleras av bolagets styrelseord-
forande Lennart Holm, som tillika &gde 25 447 826 aktier vid
utgangen av 2024 (avser eget samt nérstaende fysiska och
juridiska personers innehav).

Not 14. Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2025 erholl Axolot en forsta strategiskt viktig AxoPur
order till Chile. Det monetara vardet pa sjalva ordern ar
begréansat (<1 Mkr) men den har potential att ppna upp
Axolots marknad i Sydamerika.

Ett genombrott for PFAS-rening med AxoPur kom i slutet av
februari 2025, da Mellifiq efter offentlig upphandling tilldelades
kontrakt for PFAS-rening av lak- och processvatten vid en
avfallsanlaggning i Malarregionen.

Not 15. Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgdngar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av

obeskattade reserver) / Totala tillgdngar

Resultat per aktie: Nettoresultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier under aret
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Var revisionsberéttelse har lamnats den 2 april 2025

Grant Thornton Sweden AB
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Styrelseledamot

Erica Nobel
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Axolot Solutions Holding AB, org. nr. 559077 - 0722

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Axolot Solutions
Holding AB for &r 2024.

Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 25 - 43 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden réattvisan-
de bild av Axolot Solutions Holding AB:s finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Axolot Solutions Holding AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Som framgar av forvaltningsberattelsen kan det inte uteslutas att
bolaget kan behdva ny finansiering inom en tolvmanaders-period i det
fall bolaget inte uppfyller den prognos for forséaljningen som den
fortsatta driften &r baserad pa. Styrelsen ser i sa fall mojligheten till
ytterligare kapitalanskaffning som god. | det fall styrelsen inte lyckas
erhalla ny finansiering i enlighet med bedomt kapitalbehov finns en
vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet. Vart uttalande ar inte
modifierat i detta avseende.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisnin-
gen och aterfinns pa sidorna 1 - 24. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstall-
ande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortséatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller négra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig



osakerhetsfaktor som avser sddana héandelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortséatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild. Vi maste
informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Axolot
Solutions Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Axolot Solutions Holding AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och

bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan foranleda ersét-
tningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Lennart Holm
Styrelseordférande
Entreprenor
Fodelsedr: 1960
Invald: 2018
Innehav: 25 447 826 aktier och
4758 336 teckningsoptioner

Mats Lindstrand
Styrelseledamot
Entreprenor
Fodelsedr: 1959
Invald: 2018
Innehav: 5 956 692 aktier och
1068 519 teckningsoptioner
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Peter Lysell
Styrelseledamot
Egenforetagare & konsult
Fodelsedr: 1966
Invald: 2019
Innehav: 2 145 520 aktier och
736 842 teckningsoptioner

Erica Nobel
Styrelseledamot
Advokat (miljoratt)
och partner Advokatfirman Delphi
Fodelsear: 1974
Invald: 2018
Innehav: 2 206 311 aktier och
665 615 teckningsoptioner



LEDNING

Anders Lundin
VD
Fodelsear: 1960
Tilltrade: 2024
Innehav: 1 651 693 aktier och
1731 512 teckningsoptioner

Martin Ragnar
Chef Teknologi & Utveckling
Fodelsear: 1972
Tilltrade: 2017
Innehav: 412 606 aktier och
781 713 teckningsoptioner

Anita Haak
CFO
Fodelsear: 1965
Tilltrade: 2018
Innehav: 176 812 aktier och
85906 teckningsoptioner

AXOLOT ARSREDOVISNING 2024 47



A AARNEOT



