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Ersattningspolicy for Axolot Solutions

Denna ersattningspolicy omfattar 16n och andra villkor for VD och andra ledande befattningshavare i
Axolot Solutions och dess ev. koncernbolag. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med VD utgor koncernledningen samt verkstallande direktorer eller motsvarande i
dotterbolag. Riktlinjerna skall tillampas pa nya avtal, eller andringar i existerande avtal som traffas
med ledande befattningshavare efter det att riktlinjerna faststallts och till dess att nya eller
reviderade riktlinjer faststalls. Denna ersattningspolicy galler, efter antagande, fram till slutet av
nasta ars Arsstaimma.

Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode enligt arsstammans beslut.
Styrelsearvode utgar ej till anstallda i koncernen. Axolot Solutions utgangspunkt &r att ersattningar
ska utges pa marknads- och konkurrensmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan besta av
grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. VD
och andra ledande befattningshavare har i allmanhet réatt till sjukforsakring samt 6vriga formaner
enligt lokal praxis. Ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare ska baseras pa faktorer
sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattningen ska inte vara
diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funktionsnedsattning
eller andra ovidkommande omstandigheter.

Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som dr marknadsmassig och
baserad pa individens ansvar och uppférande. Lon ska faststéllas per kalenderar med l6nerevision
den 1 januari varje ar.

Rorlig ersattning

Forutom fast 16n har VD en arlig resultatbaserad ersattning som ar villkorad av uppfyllandet av
maétbara mal. Denna ersattning ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hogst 67 % av
den fasta arslénen.

Aven VD fér dotterbolag, samt andra av Styrelsen identifierade nyckelpersoner, kan som en del av
ersattningen ges en resultatbaserad ersattning som ar villkorad av uppfyllandet av matbara mal.
Denna ersattning ar inte pensionsgrundande och kan uppga till hégst 35 % av den fasta arslonen.



Aktierelaterade incitamentsprogram

Vissa ledande befattningshavare ingar fran tid till annan i aktierelaterade optionsprogram i Axolot
Solutions koncernen. Aktierelaterade incitamentsprogram redogérs for i arsredovisningen och de
fullstandiga forslagen infor arsstamman. Styrelsen ska arligen utvardera om man till arsstamman ska
foresla ytterligare aktierelaterade incitamentsprogram.

Pension

VD och ovriga ledande befattningshavare har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning enligt den
pensionspolicy som géller for tillsvidareanstallda i Bolaget.

Uppsagning och avgangsvederlag

For VD och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om hogst sex
manader.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal att
sa sker. Ingen lonerevision har skett under 2025.
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